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                ةيلالما ةينازيملل ةبسنلاب ليلحتلا ةيلمع اهيلع موقت تيلا سسلأا ديدتح متيس ،يفيظولا ليلحتلاو يكيسلاكلا ليلحتلا نم اقلاطنا :ديهتم
 ةيساسلأا ةيلالما ةمئاقلا لثتم ةينازيلما نلأ ارظن ،تارشؤلما نم ةعوممج ىلع ادامتعا تانزاوتلا فلتمخ ةسارد متيس امك .ةيفيظولا ةينازيلما وأ
 .ةيرورضلا ةيلالما تامولعلما يرفوتل ليلحتلا ةيلمع اهيلع نىبت تيلا

 سكعت ذإ ،ةنيعم ةينمز ةظلح في ليالما اهعضو ىلع فرعتلا نم ةسسؤلما نكت تيلا ةيرهولجا ةيلالماو ةيبسالمحا تاودلأا ىدحإ ةينازيلما دعت
 .ليالما اهرارقتساو اtزاوت ةجرد مييقت حيتتو ،اqامازتلاو اهدراومو اqاكلتمم نع ةلماش ةروص

 ايجهنم لايلتح كلذ يعدتسي يأ ،ةيداصتقا جئاتن لىإ ماقرلأا كلت ةجمرت نم دبلا لب ،بسحف ماقرلأا ضرع ىلع ةينازيلما ةءارق رصتقت لاو
 ةليوطلاو ةيرصقلا اqامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق ىدمو ،طاشنلا ليوتم قرطو ،موصلخاو لوصلأا ينب تاقلاعلا ةعيبط مهف ىلع دعاسي
 .لجلأا

 سردلا فادهأ ةثلاثلا ةرضاحلما نياثلا روحلما

 مئاوقلل ليالما ليلحتلا
 :ةيلالما

 تاباسح ،ةيلالما ةينازيلما( 
 تاقفدت لودج ،جئاتنلا
 تايرغت لودج ،ةنيزلخا
 )ةصالخا لاوملأا

 ،ةيلالما :ةينازيلما ليلتحو ضرع
 ةيفيظولا

  :ةينازيملل يكيسلاكلا ليلحتلا
  ؛ةيلالما ةينازيلما موهفم •
 ؛ةيلالما ةينازيلما ةيهمأ •
 ؛ةيلالما ةينازيلما فادهأ •
 ؛ةرصتخلما ةينازيلما •
 .يكيسلاكلا ليلحتلا تارشؤم •

  :ةينازيملل يفيظولا ليلحتلا
 ؛ةيفيظولا ةينازيلما موهفم •
 ةيفيظولا ةينازيلما ينب قرفلا •
 ؛ةيلالما ةينازيلماو
 ؛ةيفيظولا ةينازيلما ةيهمأ •
 ؛ةيفيظولا ةينازيلما دادعإ •
 ؛ةيفيظولا ةينازيلما ليلتح تارشؤم
 .ليالما نزاوتلا طورش •

 :نم بلاطلا ينكتم
 ؛ةيفيظولا ةينازيلماو ةيلالما ةينازيلما ينب زييمتلا •
 ؛اهرصانع ينب تاقلاعلا ةعيبطو ةينازيم لك تانوكم مهف •
 ةيلالما تانزاوتلا للاخ نم ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ليلتح •
 ؛ةيساسلأا
 ،ةينويدلما ،ةلويسلا ثيح نم ليلحتلا جئاتن يرسفت •
 .ةيلالما ةيللاقتسلااو

 

 ةيلبقلا تابستكلما
 لماعتلاو (SCF) ليالما بيسالمحا ماظنلا ئداببم مالملإاك .اهليلتح ةيفيكو ةينازيلما ةعيبط مهف نم هنكتم ،ةيلالما ةبسالمحا في ةيساسلأا فراعلما
  ؛(Plan des comptes) تاباسلحا ةنودبم
 .ليخادمو ،ءابعأ ،ةيكلم قوقح ،موصخ ،لوصأ لىإ تاباسلحا فينصت ىلع ةردقلا باستكا اذكو
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 متيسو ،ةفلتمخ اياوز نم ليالما عضولا مهفل ينتلماكتم ينتادأ اهمرابتعاب ةيفيظولا ةينازيلماو ةيلالما ةينازيلما ينب زييمتلا زبري ،قلطنلما اذه نمو
 .لصفم لكشب ام� فيرعتلاو امهنم لك صئاصخ حيضوت اقحلا

 :يننثا ينلخدم ىلع موقي ةينازيملل ليالما ليلحتلا نأ ينبتي هيلعو
 ؛ةيلالما ةينازيلما دادعإ متي هساسأ ىلع :)ةيقاقحتسا/ةلويس( ليالما لخدلما •
 .ةيفيظولا ةينازيلما ءانبو دادعإ متي هساسأ ىلع :)ةسسؤلما فئاظو( يفيظولا لخدلما •

 :ةيلالما ةينازيملل يكيسلاكلا ليلحتلا :لاوأ
 تامازتللااب ءافولاو ليومتلا ىلع ةردقلاو ،ةلويسلا ساسأ ىلع ليلحتلا يأ ،ةيلالما ةينازيلما ةساردل ةيديلقتلا ةقيرطلا وه يكيسلاكلا ليلحتلا
 .نمزلا نم ةنيعم ةظلح في ةسسؤملل ليالما عضولا ةفرعم لىإ فد� وهف ،ليام راطإ في

 نم ليالما نزاوتلا ةجرد ديدتح لجأ نم )تامازتلاو نويد نم اهيلع ام( موصلخاو )ةسسؤلما هكلتم ام( لوصلأا ةنراقم ىلع زكري هنأ يأ
 :لىإ اضيأ فدهي امك ،طقف ةيلالما ةيحانلا

 ؛ضورقلا نم وأ ةصالخا دراولما نم طاشنلا ليوتم ةبسن •

 ؛اqامازتلا ديدست ىلع ةسسؤلما ةردق ىدم •

 .موصلخاو لوصلأا ينب نزاوتلاو ليالما رارقتسلاا ةجرد •

 ةيفيك لماك لكشب رسفي لا هنكل ،ةينازيلما دادعإ خيرات في ةسسؤملل " ةيلالما ةيعضولا " نع ةتباث ةروص يطعي ليلحتلا اذه ،رخآ نىعبم
 هجوتلا متي اذل ،يكيسلاكلا ليلحتلل ةبسنلاب روصق نطوم ةطقنلا هذه دعتو ،يمويلا اهطاشن ليوتم ةيفيك وأ ةسسؤلما لخاد دراولما مادختسا
 ةينازيلما هيلع نىبت يذلا قاقحتسلااو ةلويسلا أدبم ساسأ ىلع سيلو يفيظو ساسأ ىلع دونبلا ينب تاقلاعلا رسفي يذلا يفيظولا ليلحتلا ونح
 .ةيلالما

I. ةيلالما ةينازيلما موهفم: 

 بيسالمحا ليالما ماظنلل اقفوو هيلعو ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةينازيم موهفم نع ةيللمحا تاعاملجاو ةلودلا ةينازيلم ةبسنلاب ةينازيلما لولدم فلتيخ
SCF، لوصلأا ضرع زبريو ،موصلخا رصانعو لوصلأا رصانع ةلصفنم ةفصب ةينازيلما ددتح" :11-07 مقر نوناقلا نم 33 ةدالما بسحو 

 امأ اهتلويس ةجرد بسح بترت لوصلأا نأ ثيح .ةيرالجا يرغ رصانعلاو )ةلوادتلما( ةيرالجا رصانعلا ينب لصفلا ةينازيلما لخاد موصلخاو
 ."ةلوادتلما يرغو ةلوادتلما رصانعلا ينب ةقرفتلا في ةيونسلا أدبم لىإ ةفاضلإاب اهتيقاقحتسا ةجرد بسح موصلخا

 ةيرصقو ةليوط تارامثتسلاا عيجم مضت اذكو ،ةنادتسا مأ ةيكلم دراوم تناك ءاوس دراولما ينبت ةيلام ةقيثو وأ ليام بيسامح نايب يه اذإ
 .)ةرتفلا ةياt في( ةيماتخو )ةرتفلا ةيادب في( ةيحاتتفا ةينازيم لىإ فنصت ،ةنس نوكت ةدحاو للاغتسا ةرودل نوكتو لجلأا

 .تاباسلحا لافقإ دعب ةيلالما ةنسلا ةياt في لاإ ةحاتم نوكت لا تيلاو ،ةيماتلخا ةينازيلما تانايب ىلع دمتعت ليالما ليلحتلا ةيلمع :ةظحلام

 فرعي نيملأا بنالجا ،ةيلام رصانع نانمضتي ،ينبناج نم نوكتي لودج :اtأب ةيلالما ةينازيلما فرعت ةيلكشلا ةيحانلا نمو راصتخاب 
 ةنس لك ،ةدحاو ةيلام ةنس ةيرصق ةينمز ةرتفل نوكتو قاقحتسلااو ةلويسلا أدبم قفو اهدادعإ تم ،موصلخا لثيم رسيلأا بنالجاو لوصلأاب
 )تامادختسلاا وأ تارامثتسلاا( لوصلأا عوممج ينب ةنزاولما يأ ،ةينازيلما نزاوت أدبم ققتح ةاعارم عم ىرخلأا نع ةلصفنم وأ ةلقتسم
 .)ةيلالما دراولما( موصلخا عوممجو
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 لكشلا في اهيلإ راشلما ةيئزلجاو ةيسيئرلا تاعوم©ا بسح ةفنصم ةيعرفلا تاباسلحا وأ رصانعلا عيجم اهيف لجست :ةلصفلما ةيلالما ةينازيلما .1
 قحللما رظنا(- SCF بيسالمحا ماظنلل ةيلالما تاباسلحا ةنودم في اهعجم تم اهنمضتت تيلا تاباسلحا لكف ةلصفلما امأ ،)ةرصتخلما ةينازيلما( هلاعأ
 فنصلا( ،)تاتيبثتلا :نياثلا فنصلا( ،)ةصالخا لاوملأا سوؤر :لولأا فنصلا([ فانصأ 05 قفو -)ةرضاحلما نم ةحفص رخآ في
 لودبج ينصاخ 07و 06 :ينفنصلا امأ ،])ةيلالما تاباسلحا :سمالخا فنصلا( ،)يرغلا تاباسح :عبارلا فنصلا( ،)تانوزخلما :ثلاثلا
 لياولما لكشلا في حضوي SCF بسح ةلصفلما ةيلالما ةينازيملل نيوناقلا لكشلا امأ ،ةيلاولما ةرضالمحا في امهيلإ قرطتلا متيس جئاتنلا تاباسح
 :نمضتي يذلاو

 ؛قحللما في ءاضتقلاا دنع اهركذ دري دق تيلا ةييرسفتلا تاظحلالما لىإ ةلاحلإا لصف لك مامأ ركذي نأب حمسي :"ةظحلام" لولأا دومعلا •
 ؛ةيلالحا ةنسلا غلابم صيخ :"N" نياثلا دومعلا •
 .ةقباسلا ةرودلا غلابم صيخ :"N-1" ثلاثلا دومعلا •

 

 SCF بسح ةيلالما ةينازيلما جذونم
 لوــــــصلأا بناج

 ................في ةلــفقلما ةيلالما ةنسلا                                        
 

 مقر
 باسلحا

 ةظحلام لوـــــــصلأا
 ةميقلا
 ةيلاجملاا

 تاكلاتهلاا
 ةميقلا نيدت

 ةميقلا
 N ةيبساحلما

 ةقباسلا ةرودلا
N-1 

      )ةيرالجا( ةلوادتلمايرغ لوصلاا 
      ةيونعلما ةتباثلا ميقلا 20
      تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم 203

 قاقحتسا/ةلويسلا أدبم
 لقلأا لىإ رثكلأا نم ةلويسلا ةجرد بسح ةبترم ،لوصلأا بنابج ةلجسلما تاباسلحا وأ رصانعلا عيجم نأ يأ :ةلويسلا ةجرد ةيحان نم
 اهليصتح وأ ،اهفيرصت وأ اهنع لزانتلا دنع رصقأ وأ لاوطأ اتقو قرغتست رصانعلا كلت نأ كلذب دصقي ،ةلويس

             ةداع :تانوزخلما ثم ،ةلويس لىإ اهليوتح متي تىح ةنسلا قوفت ةدم لوطلأ ىقبت :تاتيبثتلا عيملج ةبسنلاب :يلي امك كلذ نوكيو
 ةدم ءاهتنا دعب ةلويس لىإ ةرشابم لوحتت :يرغلا تاباسح ،ةلويس لىإ اهليوتحو اهعيب يأ ،اهفيرصت متي تىح ةنسلا ا�دم قوفت لا
 ؛ادقن ةزهالجا ةلويسلاو ققحتلل ةلباقلا ةلويسلا لثتم يهف :ةيلالما تاباسلحا ثم ،ةيرصق نوكت تيلاو اهيلع قفتلما ليصحتلا
 .لاجأ رصقلأا لىإ لاجأ لوطلأا نم اهقاقحتسا خيرات قفو ءاج موصلخا رصانع بيترت نأ يأ :ةيقاقحتسلاا ةدم ةيحان نم

 طبترم اهلجأ خيرات نأ ثيح ،اقاقحتسا لوطلأا اtلأ موصلخا بناج ىلعأ في لجست :ةصالخا لاوملأا سوؤر :يلي امك كلذ نوكيو
 ،ةنسلا دعب يأ لجلأا ليوط هيف ددست يذلا لجلأا وأ اهقاقحتسا ةدم نوكت تيلا نويدلا لثتم :لجلأا ةليوط موصلخا ،ةسسؤلما ةايبح
 ةعضب ءاضقنا دعب نوكي نويدلا هذه ديدست لجأ نأ يأ ،ةنس نم لقأ ةدم في قحتست ،لجلأا ةيرصق نويد لثتم :ةيرالجا موصلخا ثم
 .رهشأ
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      اه>اش امو تامولعلما تايمجرب 204
      صخرلاو تاءابرلا قوقلحاو تازايتملاا 205
      ىرخلأا ةيونعلما ةتباثلا ميقلا 208
      ةيدالما ةتباثلا ميقلا 21
      يضارلأا 211
      نيابم 212
      ىرخلأا ةيدالما ةتباثلا ميقلا 218
      زايتما لكش في ةتباثلا ميقلا 22
      اهزانجا يرالجا ةتباثلا ميقلا 23
      اهزانجا يرالجا ةينيعلا ةتباثلا ميقلا 232
      اهزانجا يرالجا ةيونعلما ةتباثلا ميقلا 237

      ةيلالما ةتباثلا ميقلا 
      - Good will  ءانتقلاا قراف 207
 ةقحلم ةنئاد تاباسحو تاهماسم 26

 تاهماسبم
     

      ةبستنلما عورفلا تادنس 261
 ةلاح في تاكرشب ةقحللما ةنئادلا تاباسلحا 265

 ةهماسم
     

      ىرخأ ةيلام ةتباث ميق 27
 ةتبثلما تادنسلا يرغ ىرخلأا ةتبثلما تادنسلا 271

 ةظفالحا طاشنل ةعباتلا
     

 نئادلا نيدلا قح لثتم تيلا تادنسلا 272
 )مئاسقلاو تادنسلا(

     

      ةظفالحا طاشنل ةعباتلا ةتبثلما تادنسلا 273
 دقع ىلع ةبترتلما ةنئادلا تاباسلحاو ضورقلا 274

 ليومتلا-رايجإ
     

      ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا 275
      لوصلأا ىلع ةلجؤلما بئارضلا 133

      )ةيرالجا( ةلوادتلما يرغ لوصلأا عوممج 
      )ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا 

      ذيفنتلا ديق تاجوتنلماو تانوزخلما 03
      عئاضب تانوزمخ 30
      مزاوللاو ةيلولأا داولما 31
      ىرخأ تانيوتم 32
      جاتنلإا ديق علس 33
      جاتنلاا ديق تامدخ 34
      تاجتنلما تانوزمخ 35
      يرغلا تاباسح 04
      نونيدلما نودرولما 409
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41x ةقحللما تاباسلحاو نئابزلا      
42x ةقحللما تاباسلحاو نومدختسلما      
43x ةقحللما تاباسلحاو ةيعامتجلاا تائيلها      
44x ةيلودلا تائيلهاو ةيمومعلا تاعاملجا ،ةلودلا 

 ةقحللما تاباسلحاو
     

45x ءاكرشلاو عم�ا      
46x يننيدلما فلتمخو يننئادلا فلتمخ      
48x تانوؤلماو اقبسم ةنياعلما تاجتنلما وأ ءابعلأا      
      ةلوادتلما ةيلالما لوصلأا 05
      فيظوتلل ةلوقنلما ميقلا 50
      اهلثايم امو ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا 51
      ةقتشلما ةيلالما تاودلأا 52
      قودنصلا 53
      )ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا عوممج 
لوــــصلأل ماعلا عومجلما        

 
 

 موــــصلخا بناج
 ................في ةلــفقلما ةيلالما ةنسلا    

 مقر
 باسلحا

 N-1 ةقباسلا ةنسلا غلابم N ةيرالجا ةنسلا غلابم ةظحلام موـــــصلخا

    ةصالخا لاوملأا سوؤر 
    صالخا لالما سأر 101
    ريدقتلا ةداعإ قرف 105
    تاطايتحلاا 106
    بولطلما يرغ لالما سأر 109
    ديدج نم ليحرتلا 11
    ةيلالما ةنسلا ةجيتن 12
    ةصالخا لاوملأا عوممج 
    ةلوادتلما يرغ موصلخا 

    موصلخا ىلع ةلجؤلما بئارضلا 134
    ةيرالجا يرغ موصلخا – ءابعلأل تانوؤلما 15
    ةلثاملما نويدلاو تاضارتقلاا 16
    تاهماسلماب ةطبترلما نويدلا 17
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ةثلاثلا ةرضاحلما  

 

 اهتيهمأ زبري ام وهو ،ةنيعم ةرتف للاخ ةرفوتلما لاوملأا مادختسا متيس فيك رهظت ةلصفم ةيلام ةطخ ةينازيلما دعت :ةيلالما ةينازيلما ةيهمأ .2
 امك ،اقبسم ةددلمحا فادهلأل اهتقباطم نم دكأتلاو ،تامادختسلااو دراولما عبتت نم نكتم ةيلالما ةباقرلل ةليسوو ليالما لصاوتلل ةادأ دعت اtوك
  يلبقتسلماو ليالحا ليالما اهعضول ةلماش ةيؤر حيضوت نم ةرادلإا نكتم يهف ،ةسسؤلما لخاد يجيتارتسلاا ليالما طيطختلا في اهيلع دمتعي
 .ةقيقد تانايب ىلع ةينبم ةديشر تارارق ذاتخا ىلع اهدعاستو

 امم ليومتلا تايولوأ ديدتحو قافنلإل دودح عضو للاخ نم ،ةسسؤلما لخاد ليالما طبضلا زيزعت ىلع ةينازيلما دعاست ،كلذ لىإ ةفاضلإاب   
 .ليوطلا ىدلما ىلع ةسسؤلما رارقتسا ينستحو ةيلالما رطاخلما نم دلحا في مهسي

 :ةيلاتلا فادهلأا قيقتح نم ةيلالما اهتينازيم دادعإ نم ةسسؤلما ديفتست :ةيلالما ةينازيلما فادهأ .3
• q؛قافنلإا في اله ططخلما يرغ ةدايزلا وأ زجعلا بنتجو ،ةيلالما تاجايتحلااو ةحاتلما ةيلالما دراولما ينب نزاوتلا قيقتح لىإ ةينازيلما فد 
 ؛ةددمح ةينمز ةرتف للاخ ةحاتلما دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضيو رارقلا ذاتخا ةيلمع هجوي حضاو ليام راطإ ديدتح •
 ؛ليالما زجعلا بنتجو تامادختسلااو دراولما ينب نزاوتلا ينمأتل ةيلبقتسلما تاقفنلاو تاداريلإا ريدقتب حمست •
 ؛ةيولوأو ةيهمأ رثكلأا ةطشنلأا ونح ليومتلا هيجوت نمضي ابم ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلااو ةيلالما فادهلأا ينب ماجسنلاا قيقتح •
 ؛ةيلاعفب اهتلجاعلم تافارنحلاا ديدتحو ،ططمخ وه ابم ةققلمحا جئاتنلا ةنراقم للاخ نم يلعفلا ليالما ءادلأا ةبقارم •
 ؛ىلعلأا ةيدودرلما تاذ عيراشلما ونح تارامثتسلاا هيجوتو قافنلإا ديشرت برع ةيلالما دراولما مادختسا ةءافك ينستح •
 .ةجرالخاو ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا ينب مئاد نزاوت ىلع ظافلحا للاخ نم ةسسؤملل ةيلالما ةمادتسلاا نامض •

 ةيعرفلا تاباسلحا وأ رصانعلا ليجست وأ ليصفت نود طقف تاعوممج لكش في ةصخلم ةينازيلما رصانع اهيف ضرعت :ةرصتخلما ةينازيلما .4
 :لياتلا لكشلا في حضوم وه امك ،طقف ةيسيئرلا دونبلا تاعوممج ضرعت يأ

 N/31/12 :ةرتفلل ةرصتخلما ةينازيلما

 

    )ةنس نم رثكأ( ةيراج يرغ ىرخأ نويد 
    ةلوادتلما يرغ موصلخا عوممج 
    ةلوادتلما موصلخا 

    ةلثاملما نويدلاو تاضارتقلاا 16
    تاهماسلماب ةطبترلما نويدلا 17

40x ةقحللما تاباسلحاو نودرولما    
    نونئادلا نئابزلا 419
4xx ىرخأ نويد    
51x ىرخأ ةيلام نويد    

    ةلوادتلما موصلخا عوممج 
     موــــصخلل ماعلا عومجلما 
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ةثلاثلا ةرضاحلما  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II.  يكيسلاكلا ليلحتلا تارشؤم: 
 ضئافلا وأ ،حبرلا شماه يأ :Fonds de Roulement -Working Capital( LFR( ةلويس لماعلا لالما سأر رشؤم مدختسي
 .لجلأا ةليوط تامادختسلاا ليوتم دعب ،لجلأا ةيرصق تاجايتحلاا ةيطغتل ةلويسلا رفوي يذلا

 ةجيتنلا ةلاح في ازجع نوكي نأ نكيم امك ،اضئاف لثيم يذلاو صالخا وأ مئادلا ءاوس لالما سأر نم ءزج وه لماعلا لالما سأر :موهفلما  •
 ةتباثلا لوصلأل ليومتلا قيقتح دعب للاغتسلاا ةرود نع ةتجانلا )ةنس نم لقلأا( لجلأا ةيرصق تاجايتحلاا ةيطغتل هجويو مدختسي ،ةبلاس
 ةيليغشتلا ةءافكلا ىدم لوح اديج ارشؤم لثتم ثيح ،ةسسؤملل اهيف بوغرلما ةلالحا يهو ،ةرفوتلما ةلويسلا نع برعي هنأ يأ ،)ةنس نم رثكلأا(
  .اهتطشنأ فلتمخو ةيلالما اqايلمعل

 للاخ نم لجلأا ةيرصق ا�امازتلا دادس ىلع ةكرشلا ةردق سايق في ةلويس لماعلا لالما سأر ةميق ريدقت نم فدلها نمكي امومع اذإ
 :يلي ام حضوي كلذ نأ ثيح ،ةلوادتلما الهوصأ

 :لىإ يرشي اذهف ،ابلاس لماعلا لالما سأر ناك اذإ             :ىلع ارشؤم كلذ ناك ،ةيربك هتميقو ابجوم لماعلا لالما سأر

 ؛ةلويسلا صقن -                                                      ؛ةديج ةلويس رفوت  -
 ؛لجلأا ةيرصق نويدلا ةيطغت ةبوعص -                              ؛ةيمويلا اqايلمع ليوتم ىلع ةكرشلا ةردق  -
 .ةيلام لكاشم دوجو ةيلامتحا -                                             .ليالما رثعتلا رطامخ ضافنخا  -

 

 :يلي امك ةينازيملل ينيوتسم بسح هتميق باسح نكيم :ةيريدقتلا ةغيصلا  •

 ةيرالجا يرغ لوصلأا – ةمئادلا دراولما = LFR  :ةينازيلما ىلعأ نم

 موـــــصلخا لوـــــصلأا

 ةيرالجا يرغ لوصلأا      
 ةيونعم تاتيبثت       

 )ةينيع( ةيدام تاتيبثت              
 ةيلام تاتيبثت    

 

 ةصالخا لاوملأا سوؤر     
 )ةيكللما رداصم(         

 ةيرالجا يرغ موصلخا        
 )لجلأا ةليوط ةنادتسلاا رداصم(
 

 ةــيرالجا لوصلأا    
 تانوزخلما /3

 يرغلا تاباسح /4
 ةيلالما تاباسلحا /5

 ةــيرالجا موصلخا
 

 )لجلأا ةيرصق نويدلا عيجم(

 عوـــــمجلما  عوـــــمجلما

 ىلعلأا ءزلجا
 ةينازيلما نم

 ىلعأ(
)ةينازيلما  
  لجلأا ليوط
ةنسلا قوفي  

 نىدلأا ءزلجا
 ةينازيلما نم

 لفسأ(
)ةينازيلما  
لجلأا يرصق  
  ةنس نم لقأ

ليالما لكيلها تارامثتسلاا   

2 ةعومجلما 1 ةعومجلما   

3/4/5 تاعومجلما 4/5 ناتعومجلما   
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  :يلي امك ةحضوم ةينازيلما ىلعأ نم LFRةجيتن يرسفتل تلااح ثلاث كانه :يرسفتلا 

 لوصلأا )ةيطغت( ليومتل ةيفاك تناك ،)ةمئادلا( ةتباثلا دراولما نأ يأ ،ةجيتنلا ةميقب اضئاف قيقتح نيعي اذه ،ةبجوم ةجيتنلا تناك اذإ -
  .)للاغتسلاا ةرود تاجايتحا(  BFRلجلأا ةيرصق تاجايتحلاا ةيطغتل هجوت ةلويس نع ةرابع ضئافلاو ،)ةتباثلا لوصلأا( ةيرالجا يرغ

 ةيرالجا يرغ لوصلأا )ةيطغت( ليومتل ةيفاك نكت لم ،)ةمئادلا( ةتباثلا دراولما نأ يأ ،زجع ليجست نيعي اذه ،ةبلاس ةجيتنلا تناك اذإ امأ -
  .)ةتباثلا لوصلأا(

 لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأل )ةمئادلا( ةتباثلا دراوملل زجع ليجست لاو ضئاف قيقتح نود ةمات ةيطغت نيعي اذه ،ةمودعم ةجيتنلا ةلاح فيو -
  .)ةتباثلا لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأا ةميق عم ةيواستم )ةمئادلا( ةتباثلا دراولما ةميق نأ يأ ،)ةتباثلا

 ةيرالجا موصلخا – ةيرالجا لوصلأا = LFR  :ةينازيلما لفسأ نم

  :يلي امك ةحضوم ةينازيلما لفسأ نم LFRةجيتن يرسفتل تلااح ثلاث كانه :يرسفتلا

 ءافولل ةيفاك ةلويس لىإ الهوتح دنع )ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا نأ يأ ،ةجيتنلا ةميقب اضئاف قيقتح نيعي اذه ،ةبجوم ةجيتنلا تناك اذإ -
  .ةنيزلخا في ةلويس وه ضئافلاو ،)لجلأا ةيرصق نويدلا ديدست( لجلأا ةيرصق تامازتللااب

 تامازتللااب ءافولل ةيفاك يرغ ةلويس لىإ الهوتح دنع )ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا نأ يأ ،زجع ليجست نيعي اذه ،ةبلاس ةجيتنلا تناك اذإ امأ -
 رداصم نع ثحبلا ينعتي انهو ،ةجيتنلا رادقبم ازجع لجست لب ةلويس ىلع رفوتت لا ةنيزلخاو ،)لجلأا ةيرصق نويدلا ديدست( لجلأا ةيرصق
  .ةنيزلخا ةلاح ليدعت ةداعإو ةلويسلا يرفوت

 ةلويس لىإ الهوتح دنع )ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا نأو ،زجع ليجست لاو ضئاف قيقتح نود ةمات ةيطغت نيعي ،ةمودعم ةجيتنلا ةلاح فيو -
 ةلوادتلما لوصلأا ةميق نأ يأ ،ةلوادتلما موصلخا ةيطغت يأ )لجلأا ةيرصق نويدلا ديدست( لجلأا ةيرصق تامازتللااب ءافولل اماتم ةيفاك
  .)ةيرالجا( ةلوادتلما موصلخا ةميق عم ةيواستم )ةيرالجا(

 :لىإ فنصي :LFR لماعلا لالما سأر عاونأ •

 لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأا )ةيطغت( ليوتم ىلع ،)ةيرالجا موصلخا + ةصالخا لاوملأا( ةمئادلا دراولما ةردق سيقي :مئادلا لماعلا لالما سأر
 ةيرالجا يرغ لوصلأا – ةمئادلا دراولما =مئادلا لماعلا لالما سأر :ةيلاتلا ةقلاعلا وأ ةغيصلاب بسيحو )ةتباثلا

 .هلاعأ هيرسفت قبس :يرسفتلا

 ةقلاعلا وأ ةغيصلاب بسيحو )ةتباثلا لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأا )ةيطغت( ليوتم ىلع ،ةصالخا دراولما ةردق سيقي :صالخا لماعلا لالما سأر
  ةيرالجا يرغ لوصلأا – ةصالخا دراولما = صالخا لماعلا لالما سأر                      :ةيلاتلا

 يرغ لوصلأا )ةيطغت( ليومتل ةيفاك تناك ،ةصالخا دراولما نأ يأ ،ةجيتنلا ةميقب اضئاف قيقتح نيعي اذه ،ةبجوم ةجيتنلا تناك اذإ :يرسفتلا
  .)للاغتسلاا ةرود تاجايتحا(  BFR لجلأا ةيرصق تاجايتحلاا ةيطغتل هجوت ةلويس نع ةرابع ضئافلاو ،)ةتباثلا لوصلأا( ةيرالجا
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ةثلاثلا ةرضاحلما  

 لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأا )ةيطغت( ليومتل ةيفاك نكت لم ،ةصالخا دراولما نأ يأ ،زجع ليجست نيعي اذهف ،ةبلاس ةجيتنلا تناك اذإ امأ -
 ةيرالجا يرغ لوصلأا حبصت لياتلابو ،ةيرالجا يرغ موصلخا يأ زجعلا ليوتم في لجلأا ةليوط نويدلا ىلع ةسسؤلما دمتعت ةلالحا هذه في ،)ةتباثلا
  .طقف ةصالخا لاوملأاب ليومتلا لدب )ةيرالجا موصلخا + ةصالخا لاوملأا( ةمئادلا دراولماب ةلومم
 لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأل ةصالخا دراولما ةيطغتل زجع ليجست لاو ضئاف قيقتح نود ةمات ةيطغت نيعي اذه ،ةمودعم ةجيتنلا ةلاح فيو -
  .)ةتباثلا لوصلأا( ةيرالجا يرغ لوصلأا ةميق عم ةيواستم ةصالخا دراولما ةميق نأ يأ ،)ةتباثلا

  .ةيلالما تاباسلحاو يرغلا تاباسح ،تانوزخملل ةيلاجملإا ةميقلا ،)ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا عوممج لثيم :لياجملإا لماعلا لالما سأر

   .ةيلالما تاباسلحا + يرغلا تاباسح + تانوزخلما = ةيرالجا لوصلأا عوممج =لياجملإا لماعلا لالما سأر :ةيلاتلا ةقلاعلا وأ ةغيصلاب بسيحو

 .لجلأا ةيرصق تامادختسا نم ةسسؤلما هكلتم ام عوممج ةجيتنلا لثتم :يرسفتلا

 عوممج يأ ،جرالخا نم ةسسؤلما اهيلع تلصتح تيلا ةيلالما دراولما نع برعي هنلأ يجرالخاب ىمسي :)يجرالخا( بينجلأا لماعلا لالما سأر
 :ةيلاتلا ةقلاعلا وأ ةغيصلاب بسيحو .لجلأا ةيرصق وأ ةليوط تناك ءاوس ،)ةيتاذ تسيلو ةيبنجأ دراوم( ةيراجتلاو ةيلالما نويدلا

 ةيرالجا يرغ موصلخا + ةيرالجا يرغ موصلخا = نويدلا عوممج =)يجرالخا( بينجلأا لماعلا لالما سأر

 .طاشنلا ليومتل ةسسؤلما اهتلمتح تيلا نويدلا عوممج ةجيتنلا لثتم :يرسفتلا
 
 :ةينازيملل يفيظولا ليلحتلا :ايناث

 .طقف ةيبسالمحا اهتعيبط ىلع راصتقلاا لدب ةينازيملل ةنوكلما رصانعلا ماهمو فئاظو ةسارد ىلع زكري جهنم وه ةينازيملل يفيظولا ليلحتلا
 ةهجاوم ىلع اqردق مييقت ىلع دعاسي امم ،لاوملأا هذه مادختسا ةيفيكو ةسسؤلما ليوتم ةيفيك مهف لىإ ليلحتلا نم عونلا اذه فدهيو
 .ةيلالما تانزاوتلا قيقتحو اqامازتلا

I. اهمادختساو لوصلأا ليوتم ةيفيك ىلع زكري ،يفيظو قطنم قفو نكل ،ةيلالما ةينازيلما نم اهتغايص داعم ةينازيم لثتم :ةيفيظولا ةينازيلما 
 .)ليغشتلاو رامثتسلاا( اqامادختسا ةيفيكو )ليومتلا( لاوملأا رداصم ينب ةقلاعلا سردت اtأ نىع يأ .ةسسؤلما لخاد

 نزاوتلا ليلتح اهفده ،للاغتسلاا ةرودو )تارامثتسلاا( ةرقتسلما تامادختسلاا ليوتم قرطل ةيحيضوت ةادأ يه :ةيفيظولا ةينازيلما موهفم .1
 نيدلا قاقحتسا ةدمو مادختسلاا ةدم ينب قيفوتلا ىلع ةمئاقلا "نىدلأا نزاوتلا" ليالما ليلحتلل ةيبهذلا ةدعاقلا ىلع ءانب ةسسؤملل ليالما
 دراولما تاقفدت ميظنت ساسأ ىلع نوكي ةينازيلما هذه دادعإ أدبلم ةبسنلابو .")لجلأا ليوط رقتسم دروبم لويم لجلأا ليوط رامثتسلاا(
 :ةيلاتلا تارودلا لثتم تيلا ثلاثلا فئاظولا أدبم قفو يأ ،تامادختسلااو

 ؛)ةيلاجملإا ميقلاب ةلوادتلما يرغ لوصلأا(    Emplois stables ةرقتسلما تامادختسلاا لثتم يهو :رامثتسلاا ةرود •
 ةفاضلإاب ةنس نم رثكلأ ضورقلاو ةصالخا لاوملأا سوؤر(  Ressources durables ةمئادلا دراولما في لثمتت = ليومتلا ةرود •
 ؛)تانوؤلماو تاكلاتهلاا تاصصمخ لىإ
 .ةيرالجا نويدلاو لوصلأا يأ ،لجلأا ةيرصق دراولماو تامادختسلاا نع برعت = للاغتسلاا ةرود •
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 :لياتلا لكشلا في حضوي :ةيفيظولا ةينازيلما جذومنل ةبسنلابو

 ةيفيظوــــلا ةينازيــلما
 ...........................:خيراتب ةلفقلما ةيلالما ةنسلا

 لياجملإا غلبلما موــصلخا  لياجملإا غلبلما لوــــصلأا
 ةرقتسلما تامادــختسلإا

Emplois stables « Es » 

 ةمئادـــلا دراوــلما  
Ressources durables « Rd » 

 

  ةصالخا لاوملأا سوؤر -   ةلوادـتلما يرغ لوــصلأا
  ةلوادتلما يرغ موصلخا -   ةيونعلما ةتباثلا ميقلا -
 تانوؤلماو تاكلاتهلاا تاصصمخ -   ةيدالما ةتباثلا ميقلا -

 
 
 
 
 

 ةلوادتلما موصلخا

 
   زايتما لكش في ةتباثلا ميقلا -
   اهزانجا يرالجا ةتباثلا ميقلا -
   ةيلالما ةتباثلا ميقلا -
 لوصلأا ىلع ةلجؤلما بئارضلا -

 ةلوادتلما لوصلأا
  

 للاغتسلاا تامادـختسا
Emplois d’exploitation « Eex » 

  

 للاغتسلاا دراوـم   ذيفنتلا ديق تاجوتنلماو تانوزخلما
Ressources d’exploitation 

« Rex » 
 

 

     
 للاغتسلاا جراخ تامادـــختسا

Emplois hors exploitation « Ehex » 

 للاغتسلاا ةرودب ةرشابم ةطبترلما يرغ رصانعلا

 للاغتسلاا جراخ دراوـم  
Ressources hors exploitation 

« Rhex » 

  للاغتسلاا ةرودب ةرشابم ةطبترلما يرغ رصانعلا

 

 ةنيزلخا تامادــــختسا
Emplois de trésorerie « Et » 

 ةنيزلخا دراوــم  
Ressources de trésorerie « Rt » 

 

 ةلوقنلما ميقلا ءانثتساب ةلوادتلما ةيلالما لوصلأا
 فيظوتلل

  ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما  

 موصلخا عومــمج  لوـصلأا عومـمج
 

 .ةيلالماو ةيفيظولا ينتينازيلما ينب لاوأ تاقورفلا حيضوت متيس يفيظولا ليلحتلا تارشؤم لىإ قرطتلا لبق
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 ةيملع تاودأب ليالما لللمحاو ليالما يرسلما دوزت اtلأ ةيربك ةيهمأ ينتينازيلما ةسارد يستكت :ةيلالما ةينازيلماو ةيفيظولا ةينازيلما ينب قرفلا .2
 نكمتت تيلا يه ايلام ةميلسلا ةسسؤلماف .يريستلا ةءافك ىدمو ،ةيلالما ةيللاقتسلااو ،ةلويسلا مييقتو ،ليالما عضولا صيخشت ىلع اهمدعاست
 رابتعا في رهظت ينتينازيلما ينب تافلاتخلال ةبسنلابو .ليوطلا وأ يرصقلا ىدلما في ءاوس ،ا�امادختساو اهدراوم ينب رمتسم نزاوت قيقتح نم
 :نأ

 عم ،موصخو لوصأ لكش في اهيلع امو هكلتم ام رهظتو ،ةيلالما ةرودلا ةياt في ةسسؤملل ةيديلقتلا ةيبسالمحا ةيعضولا زبرت :ةيلالما ةينازيلما •
 .تاباسحلل نيوناقلا بنالجا ىلع زيكرتلا

  رامثتسلاا( ةسسؤلما لخاد اهفئاظول اقفو ةينازيلما رصانع فينصت ديعت ثيح ،يليومتلاو يداصتقلاا بنالجاب متهتف ،ةيفيظولا ةينازيلما امأ •
   .ةيلالما تانزاوتلا تارشؤم برع ةيلالما تانزاوتلل قمعأ ليلحتب حمسي امم ،)للاغتسلاا ،ليومتلا

 :لياتلا لودلجا في تاقورفلا كلت راصتخا نكيم امومعو

 
 نم تاسسؤلما لك نوناقلا مزلي تيلا ةيلالما ةينازيلما لثم ،ةينوناقلا ةيحانلا نم ةيمازلا ةيفيظولا ةينازيلما برتعت لا :ةيفيظولا ةينازيلما ةيهمأ .3
 بناج لىإ امئاد رارقلا باحصأ اهجاتيح ثيح ،ةيلالما ةينازيلما نع لقت لا ةيهمأ تاذ اهنكلو ،موزللا دنع ةينعلما تاهجلل اهيمدقتو اهدادعإ
 لكيلها ماجسنا ىدم ةفرعمو ةسسؤلما في ليومتلا نزاوت ليلتح :اهنم فدلها لثمتي ةيفيظولا ةينازيملل يساسلأا فدلها نأ كلذ ،ةيلالما ةينازيلما
 :اهنم فادهلأا وأ تارابتعلاا نم ديدعلل ارظن كلذو .ةيرامثتسلااو ةيليغشتلا اهفئاظو عم ليالما

 لوصلأا ليوتم تم فيك رسفت لا اهنكل ،ةددمح ةظلح في ليالما عضولل يريوصت نايب لثتم اtوك :ةدماج ةروص يطعت اهدحو ةيلالما ةينازيلما  •
 ينب نزاوتلا حضوتو تامادختسلااو دراولما ينب ةيلالما ةكرلحا رهظتف ةيفيظولا ةينازيلما امأ .مادختسلاا ةعيبط عم نزاوتم ليومتلا له لاو
 .مئادلا مادختسلااو مئادلا ليومتلا

  (BFR)  لماعلا لالما سأر في تاجايتحلااو ،لماعلا لالما سأر ةساردب حمست ةيفيظولا ةينازيلما :رامثتسلااو ليومتلا نزاوت ليلتح فد�  •
 .ةيلالما ةينازيلما نم ةرشابم اهصلاختسا نكيم لا تارشؤم يهو ،(Tn) ةيفاصلا ةنيزلخاو

 دعاسي امم ،ةيليغشتلاو ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ينب دراولما عيزوت متي فيك ةيفيظولا ةينازيلما رهظت :ةسسؤملل ةيقيقلحا ةيداصتقلاا ةينبلا مهفل  •
 .ليوطلاو طسوتلما ىدلما ىلع ةسسؤملل ةيلالما ةمادتسلاا مييقت في

 ةنراقلما ةيلالما ةينازيلما ةيفيظولا ةينازيلما
 روظنلما تباث بيسامح روظنم يفيظو يداصتقا روظنم

 تامادختسلااو )ليومتلا( دراولما ينب ةقلاعلا ليلتح
 )رامثتسلاا(

 زيكرتلا ةنسلا ةياt في يه امك موصلخاو لوصلأا ضرع

 فدلها ةلويسلاو ليالما زكرلما ةفرعم ليالما لكيلها رارقتساو ليومتلا نزاوت ةفرعم
 دادعلإا أدبم قاقحتسلااو ةلويسلا ةجرد بسح ليغشتلا ،ليومتلا ،رامثتسلاا :فئاظولا بسح

 مادختسلاا ةيباقرو ةيبسامح ضارغلأ ةيطيطتخو ةيليلتح ضارغلأ
 رصانعلا مييقت ةيفاصلا غلابلماب رصانعلا لك  ميقت ةيلاجملإا غلابلماب رصانعلا لك ميقت
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 .ةسسؤلما لخاد ةيلالما فئاظولا مهف بيج لب ،ماقرلأا ةفرعم يفكي لا ،ثيدلحا ليالما ليلحتلا في :ثيدلحا يفيظولا ليلحتلا معدل •
 .ةدماج ةيبسامح ةروص في اهضرع نم لادب ةيلالما تاقلاعلا ةيكيمانيد سكعت ذإ ،فدلها اذه قيقحتل ةيساسلأا ةادلأا يه ةيفيظولا ةينازيلماف اذل

 لوصلأا رصانع عيجم فينصت ةداعإ ىلع دمتعن ةيلالما ةينازيلما تايطعم نم اقلاطنا ةيفيظولا ةينازيلما دادعلإ :ةيفيظولا ةينازيلما دادعإ .4
 ةدعاسم لوادج لىإ ةيلمعلا جاتتح اذل ،قاقحتسلااو ةلويسلا أدبلم اقفو اهتعيبط مسأ ىلع اهفينصت نم لادب يفيظو ساسأ ىلع موصلخاو
 :ةيلاتلا تاوطلخاب رتم ثيح ،فينصتلل

   :لوصلأا فينصت ةداعلإ )ييرضحتلا( دعاسلما لودلجا دادعإ 1.4
 

)تامادختسلاا( لوصلأا رصانع فينصت ةداعلإ دعاسلما لودلجا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)تامادختسلاا( لوصلأا ةيلاجملاا غلابلما   
 تامادختسلاا

ةتباثلا  

)ةيرالجا( ةلوادتلما لوصلأا  
 تامادختسا
للاغتسلال  

 جراخ تامادختسا
للاغتسلاا  

 تامادختسا
ةنيزلخا  

تاتيبثتلا  XXX XXX    
تانوزخلما  XXX  XXX   

   XXX  XXX ةقحللما تاباسلحاو نئابزلا
نونيدلما نودرولما  XXX  XXX   

عاجرتسلال لباق  TVA XXX  XXX   
اقبسم ةنياعلما ءابعأ  XXX  XXX XXX  
فيظوتلل ةلوقنلما ميقلا  XXX   XXX  

 XXX    XXX )....قودنص ،كنب( تادوجولما
عوـمجلما       
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   :موصلخا فينصت ةداعلإ )ييرضحتلا( دعاسلما لودلجا دادعإ 42.
 

( دراولما( موصلخا رصانع فينصت ةداعلإ دعاسلما   لودلجا دادعإ

 
 

 ةلسلسلا نيراتم +هلاعأ لكشلا عجار( ةلحرلما هذه تيأت ةقباسلا لوادلجا دادعإ دعب :ةرصتخلماو ةلصفلما ةيفيظولا ةينازيلما دادعإ 3.4
 )ةيناثلا

II.  ةيفيظولا ةينازيلما ليلتح تارشؤم: 
 :لياتلا ناهبرلا للاخ نم اهحضون تيلاو ،ةيلالما نزاوتلا ةجرد سيقت تيلا ةيلالما تارشؤلما جارختسا نكيم ةيفيظولا ةينازيلما للاخ نم

 موصلخا = لوصلأا :)ةيلالما ةينازيلما( موصلخاو لوصلأا بناج ينب نزاوتلا نم قلطنن
 :ةيفيظولا ةينازيلما في اهلباقي ابم موصلخاو لوصلأا نم لاك تانوكبم ضيوعتلاب اضيأ ةقلاعلا هذه ةباتك عيطتسن

)دراولما( موصلخا ةيلاجملاا غلابلما   

ةتباثلا دراولما  
)ةرقتسلما(  

ةلوادتلما موصلخا  

ةصالخا لاوملأا  
 نويدلا
ةيلالما  

 دراوم
للاغتسلال  

 جراخ دراوم
للاغتسلاا  

 دراوم
ةنيزلخا  

 ةصالخا لاوملأا سوؤر
 

XXX XXX     

ةيلالما ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا  XXX XXX     
 رئاسخو تاكلاتهلاا عوممج

ةميقلا  
XXX XXX     

ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتق     XXX  XXX ا
  XXX    XXX  ةيكنبلا ضورقلا ىلع دئاوفلا
 ةقحللما تاباسلحاو نودرولما

 نونئادلا نئابزلاو
XXX   XXX   

  XXX    XXX تاتيبثتلا ودروم
  XXX   XXX XXX اقبسم ةنياعلما تاجوتنلما

 لثم لامعلأا مقر ىلع بئارضلا
TVA عفدلا ةبجاو  

XXX   XXX   

  XXX    XXX   حابرلأا ىلع بئارضلا
 ةقلعتم يرغ ىرخأ نويد

للاغتسلااب  
XXX    XXX  

ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما  XXX     XXX 
        عومجلما
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 + للاغتسلاا جراخ تامادــختسا + للاغتسلاا تامادــختسا + ةرقتسلما تامادـختسلإا = )تامادختسلاا( لوصلأا بناج
 ةنيزلخا تامادـختسا
 ةنيزلخا دراوم + للاغتسلاا جراخ دراوم + للاغتسلاا دراوم + ةمئادلا دراولما = )دراولما( موصلخا بناج
 :دنج ةيفيظولا ةينازيلما في اهلباقي ابم موصلخا = لوصلأا    :ةقلاعلا قيبطتب
 دراوم + ةمئادلا دراولما = ةنيزلخا تامادختسا + للاغتسلاا جراخ تامادختسا + للاغتسلاا تامادختسا + ةرقتسلما تامادختسلإا
 ةنيزلخا دراوم + للاغتسلاا جراخ دراوم + للاغتسلاا
 ليومتل لجلأا ةيرصق دراولماو ،لجلأا ةليوط )تارامثتسلاا( تامادختسلاا ليومتل لجلأا ةليوط دراولما( ليومتلا في ةءلالما ةدعاق قيبطتبو
 :نأ دنج )لجلأا ةيرصق تامادختسلاا
 جراخ دراوم - للاغتسلاا جراخ تامادختسا( + )للاغتسلاا دراوم – للاغتسلاا تامادختسا( = ةرقتسلما تامادختسلاا – ةمئادلا دراولما
 .)ةنيزلخا دراوم - ةنيزلخا تامادـختسا( + )للاغتسلاا
 لماعلا لالما سأر في جايتحلاا نم لاك يطغي يذلا ضئافلا وهو لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر :ليالما نزاوتلا تارشؤم دحأ :انيدلو
 .ةيفاصلا ةنيزلخا + للاغتسلاا جراخ لماعلا لالما سأر في جايتحلاا + للاغتسلال
 للاغتسلاا جراخ لماعلا لالما سأر في جايتحلاا + للاغتسلال لماعلا لالما سأر في جايتحلاا = لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر نإف هيلعو
 .ةيفاصلا ةنيزلخا +

 ةيفاصلا ةنيزلخا +  لماعلا لالما سأر في لياجملإا جايتحلاا = لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر    :نأ يأ
 

 ءافيتسا ىدم ةاعارم دعب ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ىلع مكلحا متي الهلاخ نم تيلا ليالما نزاوتلا تارشؤم لثتم راطلإا في ةلجسلما رصانعلا
 .نزاوتلا طورش
 :لياتلاك ةحضوم رصانع ثلاث في لثمتت :ليالما نزاوتلا تارشؤم  •

 ngFR( Le Fonds de roulement net global(  :لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر :لولأا رشؤلما

 جتانلا ليالما ضئافلا لثيم ثيح ؛)للاغتسلاا تامادختسا( ةلوادتلما لوصلأا ليومتل ةصصخلما ةمئادلا ةيلالما دراولما نم ءزلجا كلذ لثيم
 .ةمئادلا ةيلالما دراولما مادختساب )ةرقتسلما تامادختسلاا( ةمئادلا ةيلالما تاجايتحلاا ليوتم نع

 .هلاعأ هيلإ انرشأ امك LFR ـب فرعيو ةلويسلا ىوتسم نع برعي ةيلالما ةينازيلما في :ةظحلام
  :نيروظنلم اعبت هباسح متي
 Es -FRng = Rd    :ةينازيلما ىلعأ روظنم •

 .تانوؤلماو تاكلاتهلاا تاصصمخ + )ةتباث( ةرقتسلما ةيلالما نويدلا + ةصالخا لاوملأا سوؤر )Rd( ةمئادلا دراولما لثتم ثيح
  .لياجملإا غلبلماب ةلوادتلما يرغ لوصلأا عوممج لثمتف )Es( ةرقتسلما تامادختسلاا امأ
  FRng = (Eex + Ehex + Et)– (Rex + Rhex + Rt)  :ةينازيلما لفسأ روظنم •

  BFR( Le Besoin en fonds de roulement( :لماعلا لالما سأر في جايتحلاا :نياثلا رشؤلما

 ،ءيطب نارود وذ نوزمخ ،ءلامعلل ةليوط لاجآ حنم نأ ثيح( للاغتسا ةرود للاخ ةسسؤلما اهجاتتح تيلا لاوملأا لياجمإ BFR لثيم
 بجوتي للاغتسلال ليام جايتحا اهنع دلوتي ،).......نيدلا ديدستل درولما فرط نم ةيرصق لاجآ للاخ نم يراجتلا ضوافتلا ءادأ فعض
 .هليومتل ىرخأ رداصم نع ثحبلا هنع
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ةثلاثلا ةرضاحلما  

 :لىإ لماعلا لالما سأر في جايتحلاا أزجتي يفيظولا ليلحتلا قفو لياجملإا جايتحلال ةبسنلاب
 زيمتي يأ ،للاغتسلاا دراومو للاغتسلاا تامادختسا ينب قرفلا لثيم يذلاو :)BFRex( للاغتسلال لماعلا لالما سأر في جايتحلاا -
 Rex  -  Eex = BFRex :ةيلاتلا ةقلاعلاب بسيحو ،للاغتسلاا ةرود لىإ دراوم وأ تامادختسا تناك ءاوس هرصانع عيجم ءامتناب
 تيلاو ةيسيئرلا يرغ تاطاشنلا نع ةتجانلا ةيلالما تاجايتحلاا نع برعي :)exhBFR( للاغتسلالا جراخ لماعلا لالما سأر في جايتحلاا -
 :ةيلاتلا ةقلاعلاب بسيحو .للاغتسلاا جراخ دراولماو للاغتسلاا جراخ تامادختسلاا ينب قرفلا للاخ نم بسيح ،يئانثتسلاا عباطلاب زيمتت

exhR  -  exhE = exhBFR 
 

  Tn(   La Trésorerie nette(  :ةيفاصلا ةنيزلخا :ثلاثلا رشؤلما

 للاغتسلاا ةرود اqدلو تيلا تاجايتحلاا ليوتم في لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر مادختسا نع ةدلوتلما ةلويسلا ةيفاصلا ةنيزلخا لثتم
 في ضئافلا ةلاح يهو ةبجوم ةنيزلخا نوكت جايتحلاا اذه ةيطغت نم ةسسؤلما تنكتم اذإف هيلعو ،لماعلا لالما سأر في جايتحلاا لثيم ام وهو
  :ينتيلاتلا ينتقلاعلاب ةيفاصلا ةنيزلخا بستح .ليومتلا في زجعلا ةلاح يهو ةبلاس ةنيزلخا نوكت ةسكاعلما ةلالحا فيو  ليومتلا

Tn = FRng –  BFR 
 Tn = Et – Rt                                           :وأ

 :ةيلاتلا تلاالحا ةيفاصلا ةنيزلخا ةجيتن رهظت ثيح
    BFR >  FRng          )ليومتلا في صئاف( ةبجوم ةنيزخ -
 BFR     =   FRng                           ةمودعم ةنيزخ -
       BFR  < FRng            )ليومتلا في زجع( ةبلاس ةنيزخ -

 
 :يلي ام ققحتي نأ بيج ،يفيظولا ليلحتلا بسح ليالما نزاوتلا ققحتي يكل :ليالما نزاوتلا طورش •

 0ngFR< :نأ يأ ،"بجوم لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر" :لولأا طرشلا

 ادامتعا ةسسؤلما تارامثتسا ليوتم يأ ،ةمئادلا دراولما ىلع ادامتعا ةرقتسلما تامادختسلاا ليوتم نم ةسسؤلما تنكتم اذإ كلذ ققحتيو
 تاكلاتهلاا تاصصمخ عوممج لىإ ةفاضلإاب ةلوادتلما يرغ موصلخاو ةصالخا لاوملأا سوؤر في ةلثمتلماو لجلأا ةطسوتلماو ةليوطلا دراولما ىلع
                                           .تانوؤلماو

  BFRngFR< :نأ يأ ،"لماعلا لالما سأر في جايتحلاا لياجملإا فياصلا لماعلا لالما سأر يطغي نأ" :نياثلا طرشلا

 .للاغتسلاا ةرود تاجايتحا ةيطغتل شمالها اذه يفكي نأ بيج لب بجوم لماع لام سأر ةسسؤلما ققتح نأ يفكي لا ذإ

 nT 0< "ةبجوم ةنيزخ" :ثلاثلا طرشلا
 ةطساوب ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما في ةلثمتلما ةنيزلخا دراوم ةيطغت نم ةسسؤلما نكمتت اهدنعو ،ينقباسلا ينطرشلا ققحتب كلذ ققحتيو 
 .تاحاتلما في ةلثمتلماو ةنيزلخا تامادختسا

 
 


