Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

claleal) duaia 3ae) Ja dale alia 1 gY) ) saall
*dadia
il 5 Bl ae S ) Al 2] e e Gl iy 431 juaia s 30 (S A 31 5 canll 3y
dalay Uy ol Sl glaall La g1 5355 48 2l yome ) sedag oy shal gn U ¢ gelinall Jaall ) seda bl daaliy
S palia e 23 seie 0 L (pay et andll (55l 5 el illlial Rdla iSH Jae alaiy g 3las I
Mleal) duia ale ) & Jidiall ecnibibiiall o3a g iy g2 (5 l0Y)

Gl sall 53 el (pe S (8 pualall U yae Glew aal ciasial re-engineering gl sale) 3 ) 4 o
Gl g el () 50 Auclivall g duaall g dalatl) (dualiy) 5 Asaadll 3kl 55 paall Jlee Y ciladaia g A KAl
O aall sty gkl (8 aal i (531 canaall o sedall Ngay 3 )laY1 & Caaigall 5 (ol s colalal) de Ll
Glleall Ao 58l Jrandly alaia V) diase daa 8 J sl aniod Aias Giladaia Lelaa 5 dae Sl Gl gall

Asallall 5 jlail 5 al gal) alai Ja 85 e slaall juac 3 il

process bleall dvia ale) G A 2l Vsl comg lleall dia bale) o seda s 3L ) )k
a8 &) Lo Jlaad) 138 8 QU e il 8l Cus Business Jlee Y1 iuaia sile) 5 reengineering
le s s leludl i) Jle Y dia sale) of 52 Cus Drew 1993 & Talwar 1994dis callaiadll

Sllaal) daia sale) (e g all g Jaall 4

et Gt ) (pand () duigl) sale ) Talwar asd s

e oS aslil G @l g e sl el ST Jsl b aseiall 138 iy G rilbleat) Laiia Sale) 4
Lo dalal) il dplee apanai sale) 5 (52l Sl dale ] 5 Lebilat &5 45 )8 sall Clilexd)

el e aniill Bale ) 4 o6 g dadaiall daladl Lyasi) il (e Jaaall 138 Fidy Gus cJlesY) Aaaia Bale) o
Ligda Il Y1 e o ) A Y1 Jacdy Cus AlS 3 sy Jlee M el Bale ) o5 Jiud )
12gd UL 5 oLl jlgas Leil pad ki s 30y Ais v aiy el ol )Y alai g ClalSall olai g
O A sil) AR e i o Jait el 8 A dliall 2l o sy bl al 381 e iy 3
coaaiil) Ll g 2y sall Cililaall 5 3l g da gl Y]



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

scliland) Auiaia ale) sLES 1

83 gal) e il Jaal Galal) g ladlly Jlae Y1 ciladaia <ol i Lesic 1980 ale ) 5 i)l Jual a5
Ao sl Grnd) o Blaall Claliad 4l e 5080 Can g Akl 85 ull 5 285 (e ) eday g A5 5 sl ATA ) i
se pall el Gaiat) Cillaall 48 phal (5 0l pasil) ) ads Laa (AAISH 5 D3 g el g 4821

3gaa ol Ladie Sllaall A tria 3ale ] dpad) 3wl & jeda 1990 i 8 maat g Glie il Ay A
Sl 138 (e G all 1S5 "1990 ale (2 501" Ol st Camy o) by (MIT) i o8 sl s giliilonala
Ol (e e gama ali ale it 85 o gl D s e & il glaall s o1 535 4ali (G301 5all 46 jaa sa
Oy e slaall L o) 55 (0 A8Mall dada (sl Cany o) jaly Ay i) Ciladdll (CSC) Amuusa 52
Dl y aadaiill Jsadll o) jaY Al oS " Adid BAS " & sgia a8 & Cua s pall 8 4y oY) Clleal) s
Y 8 S sk Gl ) s e deadl i) A5 5k & )

Audigh" o) giny Jlia i "Gy g™ g M ™ OIS A8 1990 din (e plall el Cira i
Jsn " pald" Jlie 3 yuilse Gl LB 23 M 3al) cililes aanal 5ale) g ila glaall Lin ol 35 15 a0al) Lo liall
@Y SE Jlae (b dsxigll bale] o sgda Waany i " gy ) (ud 30 B " o i (o 5 "duwaigl) Bale )"
dwaid B )" ) siny dusrigh) sale) & QUS 5l iy " aaldip " ald" (e IS A8 1993 din 85 ¢S eV
Jee Y1 g Uad e IS 5 dpaSY) Lol Y1 (8 asl 5 (3las o o seiall 13 i) dglay CailS Ui g ¢ Cilis gal)
A Sall

Lan A€y yaY) sl il gl d Lagae i ST (e eeal 2003 ale 8 QLD 1 5 83 vl S8

O Jlaall ( Ae G5 aul 5 Gl e addi s JI 0 Y el daaal 1 o I da il 53 )] ey

duia BaeY ale Jula" o) 5ixy 1996 ale (& 02¥ gl g &gt g o i A sa SN QLS 5 (pmaand Y
M Y cllead)

rtila e ) A oY) cilleall duxia sale) sk Jal e Jlaal) 138 8 cpialily QUSH o SAIL sl

syl b cyedag 3oagll alaiely A8 5l ase My (W) Ada sl @ 1 A 6N Ada pal)
(1993-1991) aladl (1 5 ) soandll

& 8ol alaiey dph il LA sty oY) aals 1994 ale die oy (AN Ada yal) 4

o el Guan s yala ke (e IS () dmiaill 3 my 5 plaall g clanaldl 5 Jlae Y1) ciladaie

Ll g 55 A (30 8 gl i) 5 ¢y sSAal Jaaally Aliall b ikl 5 apalaal) il



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

Gaiad ) 5880 cpall @il g 45 ) sall illee & Sl 30 L ) cilaaladl g il sal) e
Sllaall 310y Baaa 48y 5k
rcbalant) duaia 3ale) 2 ggda 2
«EUAY) (e 2aall 4y yial mlla iaall 138 (8 clleal) A ia ale) aalia g oy jlad Jooaldd 3y J
alia) Laga (815 ), Al el sale) al )5 caranall sale ] Calli g iy HlaY) duaigl) Hal 53 jaigdl dpay (e ligh
Aglitia () 5S5 IST 5 L adali Wil V) el 038

IS e A8 ja Ay pall ARl L gl 8 Banaa AalS o8 "5 0]l Lede (3l Lol cllaall dinia Baleld

Al s ye sl s e el iy s (Reengineering) ooty alhadl daa 55 a5 (313]) 5 (Auia)
Ul g el < (i e il e J prmnl Congs Al ) cilileall s il ket (51 gl Jlaninly
Sl

Aiaal) 4y 0al) sl Huadl) &\533 sl Gllaall Ania sile) o geba o A jall UL "5 juig)" Ladl sllay
bl 5 dgililee e 3y 50m g dauld @l s JAal dal (e cciladaiall ¢ 551 aan eddiias o) ¢Sy Al
(st pliadl e dae e 3 i) Jaliiy Leaad Jaall o) ja) 5 3ok

L2 aaenai dale) (ed (I (e 2al L S ol el 48 )5 i Ll (gl il (e 8 gl o o
¢Radical Redesign

fled aa o Aadlall lleall =Slal sl ase i dlae 3 j0ig]) ol o

fa S e Aaalls ) 555 gl

Lyl clabaiall g 5l JS g cililead) ) ol 288 8 Lidat (S 43) iray o0 see aolde Culd 3 50i))

G g iy pail) o2 el g abl Cag canl g e Jsn s LgIST 3 S iy e Ld Cillead) duia sale) )
ot A5 " Clwgall dudia Bale )" LagiliS 8 " aaldi (uara™ 9 " pald JS L " duigl) sale) Lusga 0 )
o A (e i Gt At 5 Clleall (g )3all apaail) sale) s dpulad 3 ) gay Sl Bale )" Ll e
Mlee Y1 slad) de g 48K 53 gadl 5 danall Ay yeandl 0V Salia

#12Y) an s le ) a1 e Jaal) ol eliy sale )" ey 1993 (2 (Maikls & jims) o« JS Wb
Al g Ay yla¥) 5 dpalaiil) ) slaall 5 a5l (e AlalSia A shaia JOA (e )l Adadadie dngia ey b ¢ AS])
i dnaaly (5 8 s skl (3aad Caag ) sad) (e L) Sale) d8ala alail 5 a2l & Jaxd Al 4yl
ALl 5 sall Cliial sa ¢ gain 8 dang )l Bl 5 s Al (adi g oo Cpraadl el jaY) s Cililaall g alail) A3S)



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

Aol JaY akaial) slail 8 5 dad) il Galaa) sl Lol i€l G saliiay) " Ll Sl Ledym LS
AU IO REN

pranal s Al Bale) (o adinigo ) sda (o (cankaiill elill Bale) o a5 dngia 4y )la) Alis 5" Leh oy La a4
el 33 s g 48N (W8S 5 ooV Aoy JIST e il gada g (558 s ) shal (Baiad Caagy dpul) Cilles])

@33 JYA e A Jsad o) jal s aliiall J€5 sale) dilas " Ly Lild =y Mische & Bennis Wl

A ) 3 ) sall JiSi sale) 5 cApaphaiill zalaill 5 ¢ Jlae W) el g ¢y 5oy ol jlaall 5 aladl) Colaliic )
Aliaall dagll g onliill S yall aalaedl cLdus g dadaliie daapdaii JSUi 5 ilblee JSG e Leas i sale ) 5 ALl
Mncinall Laalusall aaat 5 cagud) ClauaY

Ll slae alai apaaisalels @lld 5 clualle Audlio S il L uad Agdee " Ll e duaigl) sale ) (o yei LS
SagiDhland 5 agand Ly o faaty Sl Jaadl g claa Janlls agd a5 Leiladaii

e asi Al Aoy Al gl "ila el llleall duia dale) o seie I dpalad 5S84 7 5 Al (Sar | il
dal e 4 dicay Jlae W1 3 13 dwnia sale] 5 ¢ Janll abai araai sale ) 5 ¢l 5 Saall Sall sale
Gl g (Y 5 Aoyl g daddll 5 53 sall 5 AR ;Jie aidall oY) julea 8 Audliall 8 Cliiad Gaial
"l sleall L 5l 53S0 aladdiuly

s A clalthian g 8 jaigh ¢ 381 .3

UM 3 ga 5 lileal) dia Bale) Jide Al A da adidl & gandl s bl jall e paall Can i
5 Al sale) 3 Le see Aidiall 5 cciladaiall ¢l salely A alall (5 Al Jaladl s Jaadl 138 (4 58 5
il sale) caidatill sale) ((Downsizing)asall i «(Automatisation) el GAlalall 32 el

M Jaall b cilleal) dtia sale) 5 S AELA) Jalall cp GYERY) 45l (il (e

ila sleall Gl e gwla\ﬂw\&umsqﬁzJuﬁ\‘;ujja}@\)my\@})m‘g\quw\%u@iwlég‘_;*A)-A&r_md‘.ﬁul
122 e <13 = Apa\sYI
4



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

sale) daay 31 sale ) Ay sale )
adail 3392l gl axall A
FAARA] sals) lilast)

Hmaﬂ\

FOREIW] oyl Glala O A8 al) Gl ana | eSS CYla
SR ddl ol 3 il gl PN dalaial) ol
Ll i ,lay) )

4|

s 58kl adaill e Aglad) JGed) | Akl s sdll Aglasl) (il
ua.\h.! S Sl sacal) ekl algall 5 iy L)
Ldf dadaidl i) il

adiiidlay) [ ClslaY) aleall SN EXFEY Clalal Sl
PSR iy ik ) il gl | duleadl i
e iy 3y jay)

A [43S) 5 [AxaS) 53 [AxaS) 5 [43S) i a3l Y

A )N A )N A ) AN Ax )
Ay

|

Lls die iy 5 ,AY) ol Jalae s Clileal) dnia Bale) a sgie G CEAYT Ol (53 Glad) Jgaad) DA (e
Cun bleal) diinia Bile) o geda a sa (o BhlAN G guaill (e aall @llia o) Gl (JAlaal) 038 (g et
Caaill ) g Calalall (5 jal ia s dunigl) sale) lgpau s dadia arati sale b sae Gl ye ciladaiall
Lo Jsill ¢Sy el g cdnia Bale) Lgpand s Wds il 30U ol 53 38055 (5 Al cll Jla s ddouigll sale ) Lepansi s

Shaay Cplalall dae (addd e 58 aaall pands OF Caaal) paddds " A il sale) <l
Lal edgiala sl iyl el 35l e aly uadl) Jlae O LS 5 el 8 Ja¥) 5 jpaad Cilcagias
A X8 ) gy ) Cilaal Gaty Giida s o S il olal

cladaially 45 oY) b gl Gy AalAal SRl e S 55 LY Al Bale )" duaigl) sale)
stda sl (5 gt o pusll aladl 0 65 JSS aaatill JSagl) addaii e vty jusil) Jla of LS
Aoa y9 3 ) geay el Calaad 38a

a et Jlae of WS el 3l cilalaal bl e 5S35 sy "Alaldd) 5 gad) 508" A vaigll sale) Coal
Calaal Giat s cdy oY) Slleal (5 sise o il oladl ()5S o oatlaiil o sl i I Jondd 0 58
A )X B ) gemy il

OF S clglae elal 8 Aaal) doa o i€l cilidal] bl 255 LAY ALY " A gl Bale)
Silles cacinall Ldle) ja) (5 sima o U i slail g cdunnssall dadail (5 siase e ()5S W i Jlae
Al iy Ay (65l Calaala

Glleall o oyl s (o)l wbaii alag) (e 3 55 L3 S elly g "adaiil) Bale )" daigll sale) Casd
oadll 138 Gy 5 ellaall oL Ll JSS Aabiiall (5 gl o (35S Wt Jlae Laiy clgudi dapadl)
Lm0 (38 Cangll 14 5 (L gae ol Ll dadaiall (sl 5l w5y aolail

b



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

Ll Cua Bauaa Al Adad L S s AT Ay Jaladl ff clalliadll il e clilead) duaia sale) Calias

iyls ) Lyardatill C¥laall e Yoy cilesd) Jle S 5 -
Sz\:é‘}.;j\ &L\J:u'nﬂ\ e Y dnuﬂb Lﬁ_)h?ﬂ il -

Swﬁﬂ\ﬁﬂﬁﬁﬂ\:\ﬁgﬁ}aﬁjd:ﬂ\w\ﬁﬁ -
s Loe Lolad ddliae cdld gL 5 s (e el -

(52 5 Aunia ) Aoyl s Al il gad) A8S J iy ) SN il L) -

roil Led Aaadl 4 oY) Jalaal) g clallaiadl) a4l Cillead) dia (b Sl aa
f_),})l:ﬂ\ 8 -

(Opandll Ade Nl -

¢0adl) 33 ga g )Y Aoy g oISl i -

cuﬂhw\ :\SJLJM -

CJ“&EM‘} ?:\M‘ BJ}.; -
rbilant) dwaia Sale) Al adl g 4

Adalall Gl a5 gl sale Y Wy sl ) A saly 255 AU Gl e ole 5 cllia
aa Al Gl
:Z\,.di\.\l\ ) 4

038 alaiald canall 35S Glwgall L3 dala 4ol ji gyl 88 8 dwaigl) sale) A0 ) e ca aa
Jal ekl 5l il ) ool Al Cllaall (8 Sail) sale) (e Yoy 2l Jiall saill iiaiy 3 Ay
e ) 5 alls HL il g 2yl Jiall DY) 5 el Glly 1) A8l i) ccillaall aiad 1) (gl Las callail) Gle i
ade 5 Ania¥) clatiall e callall st o83 gall (2aleds) g AualiY) | saat ca XS0 5y g 54l 5 cadl<il)
sy Gl ey (Jandl alany ol andaiil) (gl o) g Aabaially dali g Ayl il 038 aliza () aa3

Lo b il L anal) Al i Y 5 dadaiall

raa A clbl) 4

Gk oo JalSl slai uy) U Adaall i ey ool A gal) Apallall 5 lal) apaat s dad gall g aladll
Sl 5 all o3a aer Lo 3ol Jady clnia ) el sall Adlia sl Caggll e 3,08 () 5Sal CaiSall oy il
358 (B i wyl e alii ) sae (bl wgall e ol 138 aa jn Cna cbaaad) Gila glaall L gl 33
3eliS 5 5 )28 e (38 5ill 5 Aol D i waia Bale ) (5 ) 5 —dall Ge S5 Ao il Clileadld (il sleall
A m s Oand Jom el raai L 51 550 () LeSI )y il pall alaial )5 a8 oY) el caaaal) L ol i€l

Baall L ol 6l 5 agtl o8 Canlits (S cplalal) Jaalis cu s e Jeall ge dpaplasil) cilleall



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

rsd s Al Clileal) duvia sale Y zliad ciladaiall (e o)l 30 @llia o ala IS Cp

S 8 g i) (e (et Al 5 e il o lalT cld ciladaiall elli a p gaial) gl il cilaliiall
Al e a8 aae (e Jlad 3l clgand i) cilaiall ol claadll 53 ga il g Ja il
o2 o calaill (e LgiSaiw cilaaiall oda Jia 8 4y ylaY) Gllead) daia sale) Adlall 2L Y1 5aias
Qe las all JSLa)

Ll sl 8 Ll Ay 8 ol g llin (815 cany Haaii of I Gl a1 00l Lghy s 8 (Al cilaliial) o
LSS (8 a2l gL Y5 ¢ Cpdlial) mllal Gl (B Lgian (alliiS 1 saal )
e g ol S Clabaidl) 038 | agn) (lisil s ¢ m LY 8 ol (Rl g ¢ iy el
Cllead) daia Bale Y Laia zliad o 8 IS8 dudliall ) odaill 5 jlase e 5508 @lla ¥ g o lal Jal
Bl (8 LgiilSa Balaial (e Sl Ay Y

o Al ¥ Al Gladaiall Gl a pladlly el dad cusly Al 8 aalial) claliial) o
iy 4 lie T Ale doan b s (3l o o Ly 458 ) i3 lia  (E3U) JSLaa
Ll (8 a3 gl ) agdii g

rcillanl) dwaia i) (ailad 5

AUl pailadll e cilileall duais sale) jual

¢e V1Bl Jlae (8 L jda | juad a3 inay ¢ jhuall (e dglad) Al 4 duvia sale )

Cppanily S5 Y 5 Adliaall oY) Guplie 8 Al il Ga] oxsd

teMaall e 54 ) clleall e denia sale) K 5

¢ AV oY) skl bl e Ll a30A) Caliss

e shaall 445 5 Aaladl pelall g gy 5 mall plasia) e S 58

B Liag i audal g Leleld ¢ LgielaS Cuzmdasl Al adlal) lbleal) Lple Caald 1) Cilia j3l) a5
Gotan Sty 1 Y 63 ) shaia

Bapaa Bl 3y Lellee | dadaiall (5055 ¥ S Laiwe daad Al Jua) sl Baaladl () g8l (e Gl
tled o 4l g dadaiadll Calaal ol

il il slaall 5 tgalaall s ae ) g8l JS 5 Jandl ddal 35 0 (e (alaidl

anla) QLY 5 il JiaY) IRty 5 paal)

- F F F -

o

6l ) Al aia  agiS i g 2l 3Y1 el
telaY) 8 4Bl il 53 Al il Gaiadl () & gelally aal

=+ o+



ciilaal) dain ale) e B o puslas

el 2 G

W) sinsad 1Y) Gusliar J gaca sl Gl 5 cintialgl) cilland) e 5 3y paldl 5 ASH Cilileall e 5 5l o

¢ JiaY)

daa g5 dudigl) sale) 2 gea (e 1 Y e a Lia ol 63N 030 «la slaall L ol €1 (5 DY) aladiny) 4

S Jaal L Leadlid Lgiunia Saall il sall 5 i) s 5l ailad. oy A e sl

wdid dlaal) Clss gal) (ailad

Jesll G 3

dals o)) ALuaY)

Al saaria Jlac

S Sy Adalull (ymy 5i

EJ\.J}“ d.éu,q(s@_AL )L.\.um J\‘)ﬁ‘)ﬂ

Y (s sineas Adasi e dlle ClESa

e PR [ reeper PRUER)

el ) s 438 3l

LY ) i A8 il

baill a5 o il &5 gl o 53

3kl 5 Bl YL O 5 el a5k

48] dans 3all Ay

dae yp Ao pall Aniy

Aldlaie dyda g 3 8

Cailda gl 5 laal g Jod

Aludidia g dplad cillec
i i g b s Jlae (il 8 Jasll

A8 g 4y ) e clilee
A5 s (s Jlee (8 Lﬁi o Janll

rbiland) dwdia Bale) palic 6

Ao (A mildall jiiaidy i) ) alic Al e el (uaa g M el G L "l pal iy

3 _igl)

Lol g Lgilal Ay A sall o Al Al = jla Cang 3 il (Gulad vie bl <
AV o3 5k DA (e S0 8 L Lsl ai 13La) o Sard) 13gn o 585 13 Jia
Gl saas 3l 4 ) ) Slpa il g et A& kil sale) )l gl aday 4!
OeOUAS) ge e o BhlA aalia Ll Gla¥) e S Al S5 cdaiall Jaall

I3 ¢l 3l Aad 53 e apail MRl oo g il A Y1 A gana o rciblaad)
Aaiill e oAl iiall sa 52 3l 4 sllaall alod) aal i ()5S 5 a5l calla U e
sl —all dllee ol uly ST 0580 o amg Sl e, al dlee ce Aailil
Cle) aY) 8 Abiaial el o 5 aigd) 8 5S¢ o3l alad) ads il yal
DAY Sl aledl e S



Clslanl) Funiis B8] e (A il uslone RS T

dgoalls gl dada w ol et s Hsdal) A sl e g 0ad) ae i ale) 14y )i
Clelya¥s JSLed aen o Al 5 Liles apadll o (aldill Jinay gl il o sl
Jaadl elal Eaaiaall 5 saaad) Cadla¥) alag) 5 Aalu)

bg—all die a1 s celal) OV are 8 4B ) aka (Gaiad ) Caagl 3l ARG o
Y el G o) Gl iy Jand) il (8 4 53a 5 A0S s ol el () Aalaldl
(S il Qs s ddasad) Sl ) law

s clalaal) dwaia sals) alaal |7

Al Calaa ) 5aia) s Haigdl o A HlaY) clilaall dia sale)

Janll ara—ai (e Jland) Sy eandl il gal 5 gl l s A e eIV (B (g3 S (Gaal
A yall Claal s Gl N clalaal 385 40 HLall 5

el ) (3l e daadl s agilaliial DA e L3I e A sl 38 55 G il e S AN
ool 13 @iadl Cllead) oLy Bale ) oy Coan

Ay A sllal) il glaall 58 55 A (e dlle e 5 Lellee by ALl (e A el (1805 1A i)
Lo Jsandl dlee Jagui s il Al

Ol il 5 clala ae aulinl Lgadd ) il 83 sa a3 Bagadl

Adlaall dadll il clleall e 58 5l 5 4 )5 puall e Slleal) slall JSIA (e (ARG (aidis 4

Gl Caay Y 38 ) Al el e sl e A gall el 1cpmadlial) o 55l o
O A (e 4l B e (Gt Lage OIS Gl aa 2l j2ey 388 agale (9 8l Can—my (K15 ¢
Aalidl 2 ) gall Pl

scibilant) daia 3alef L) 4 -8

S sl 8 e e ¢Sy Lty il g An sl 8 Ay Y] illead) dustia Ble) L) e padli ¢ Kay

Apapdaiil) il gl Al il g
daidall g dgall Lgna'ss Al Gl gl A Jia L Al cllaally dllatial) il gad) 8 Jiad
tlgiag poiiall aalaidl) JSA) g Jand) qulliad g (3 shas tie daddd) anali g daledl) LY dwugall
A S el da ) il b e il ja Cual s AlalSie Cllee o) -
Oplelall Clala au s - &) as alee o Jlae Y1 Jpati Cuny
aelud Cpa ral ) A A dulee okt - A 5 pana Lggle i 5y Las 48 e Jlec]
OO ORI { G I PR AP Jand) G5y eliae| 3 jida
nd (el e dolend) deaadl Jladl ey -

21




Chileall Luaxia Bile) Galia (A G juslas el J 32 oo
A0 ) by pem et - o s 3okl Jeadl -
gdymwmdd\&bhgw - M\u\}hu.uw)l\ Jw\dﬂm -

caal g g 8 ) ghadll (el Sy
Jaadl Gl ghad 8 ) s ) ddlia)

el 33 52 g £ 10Y)

Apapliitl) ABEH) 5 Jaad) Fliag dpinl) il sl 48 pleal) i) gl
slacy dpadatil) 4G g Jaall ijuuam «(ripaall) Cnlaladly ddledial) c_ubd\uﬁdw
@JwadMJeaﬁuJ;oh‘j\Mﬂ$ LG_LAJ(UMJJJAS‘J
Hauqacew\;\d\‘_gd\_)&Y\ﬂ\_ﬂm‘mb‘) ‘:A?@S\Jubu.\l.awm}wd\c‘gj\c{)

wbj o‘).ﬂ_}d\ ‘:Jr— w_ﬁ\ﬂ\ J\_).‘.\}“ M
S5 115 Janll 20 3

A gl 5 ol Y S35 g la)) anls -
A A6

Jeall s dpdad Claladly of G 5 -

Lﬁdﬂ\ ZI g u;xcd.td\ u.\L\\Jd\ alsa -
(sl 8 A N

alanl) 4G Hued e 3 aied) Jaad -
alaiayl s uall elaY) g S 5
cplalal) gl e el

Ll )l Alas) g Jagdal)
Osadll iy elead oY) s -
cslaal) & sl ol AV G dll) By -
sl Yl ghat Ayl et

10




