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مقدمة عن التحالف

history1999 تم إعلان التحالف بين رينو ونيسان في عام

trending_upتحالف استراتيجي فريد من نوعه يهدف إلى تبادل الخبرات والموارد

publicأصبح التحالف ثالث أكبر مجموعة سيارات في العالم من حيث
المبيعات

handshakeنموذج ناجح للتعاون بين شركات من ثقافات مختلفة

lightbulbمكن التحالف من تحقيق وفورات الحجم وتطوير منصات مشتركة

التحالف الاستراتيجي بين رينو ونيسان: دراسة حالة



تعريف التشخيص الاستراتيجي

التشخيص الاستراتيجي هو تحليل مشترك للشركة وبيئتها

الخارجية، يهدف إلى تقييم الوضع الحالي وتحديد الاتجاهات

المستقبلية.

businessالتحليل الداخلي: نقاط القوة والضعف

publicالتحليل الخارجي: الفرص والتهديدات

analyticsإطار عمل متكامل للتحليل الاستراتيجي :SWOT أداة

lightbulbالهدف: تمكين اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة
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إطار التشخيص الخارجي

يتكون التشخيص الخارجي من تحليل أربعة مكونات رئيسية

لتقييم البيئة التنافسية للشركة.

shopping_cartالطلبinventoryالعرض

trending_upشدة المنافسةgroups
المجموعات

الاستراتيجية

يساعد هذا التحليل في فهم الفرص والتهديدات التي تواجه

الشركة في بيئتها الخارجية.
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تحليل الطلب

يتميز الطلب في صناعة السيارات بعدة خصائص رئيسية تؤثر على استراتيجيات الشركات المصنعة.

verifiedالجودة والابتكار

توقعات عالية للجودة والابتكار المستمر

branding_watermarkأهمية العلامة التجارية

صورة العلامة التجارية تؤثر بشكل كبير على
قرار الشراء

publicالخصائص الإقليمية

تفاوت في التفضيلات حسب المناطق
الجغرافية

categoryالتجزئة القوية

تقسيم السوق إلى فئات متعددة حسب الحاجة
والسعر

paymentsالحساسية للسعر

تأثير كبير للسعر على قرار الشراء في معظم
الفئات

eventالموسمية والاقتصادية

تأثير الموسمية والوضع الاقتصادي على
الطلب

trending_upتطور الطلب حسب المناطق

أوروبا

سوق ناضج

الولايات المتحدة

نمو بطيء

الأسواق الناشئة

نمو سريع
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تطور الطلب

تتبع صناعة السيارات دورة حياة متغيرة حسب المناطق الجغرافية، مما يؤثر على استراتيجيات الشركات المصنعة.

timelineمراحل دورة حياة صناعة السيارات

publicمقارنة تطور الطلب حسب المناطق

euro
أوروبا

مرحلة النضج

سوق مشبع، تركيز على السيارات الكهربائية
والهجينة

attach_money
الولايات المتحدة

مرحلة النضج

نمو بطيء، تفضيل للسيارات الكبيرة

trending_up
الأسواق الناشئة

مرحلة النمو

نمو سريع، زيادة الطلب على السيارات
الاقتصادية
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1

الإطلاق

نمو سريع في المبيعات، زيادة
الطلب

2

النمو

توسع السوق، زيادة المنافسة

3

النضج

استقرار المبيعات، تركيز على
الكفاءة

4

الانخفاض

تراجع المبيعات، إعادة الهيكلة



تحليل العرض

تتميز صناعة السيارات بعدة خصائص عرض رئيسية تؤثر على ديناميكية السوق والمنافسة.

trending_downطاقة فائضة

صناعة ذات طاقة إنتاجية تفوق الطلب

مثال: 51% طاقة فائضة في اليابان

businessتركيز اللاعبين

تركيز عالٍ بين عدد محدود من الشركات الكبرى

outboxزيادة التعهيد

اعتماد متزايد على الموردين الخارجيين

انخفاض القيمة المضافة المباشرة

auto_graphتأثيرات الخبرة

انخفاض التكاليف مع تراكم الخبرة الإنتاجية

scaleاقتصاديات الحجم

أهمية حجم الإنتاج لتقليل التكاليف الثابتة
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المجموعات الاستراتيجية

ف شركات السيارات في مجموعات استراتيجية مختلفة بناءً على معايير متعددة مثل التميز والسعر والسوق المستهدف. صنّ تُ

مجموعة الحجم والسعر1

directions_carبيجوdirections_carرينوdirections_carفوردdirections_carتويوتا

directions_carفولكس فاجنdirections_carسيات

مجموعة الفخامة والجودة2

directions_carأوديdirections_carفولفوdirections_carمرسيدس

مجموعة التميز الإقليمي3

directions_carألفا روميوdirections_carلانشياdirections_carسيتروينdirections_carروفر

directions_carجاغوار

مجموعة الأداء والرياضية4

directions_carبورشdirections_carبي إم دبليو

lightbulbالاستراتيجيات الرئيسية

trending_down
استراتيجية الحجم

التركيز على الكفاءة التكلفية والأسعار
التنافسية

handshake
استراتيجية التحالفات

التعاون مع شركات أخرى لتحقيق ميزة تنافسية

bar_chart
موقع رينو

المرتبة 11 عالمياً بحصة سوقية %4
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شدة المنافسة )قوى بورتر الخمسة(

تحليل قوى بورتر الخمسة لتقييم شدة المنافسة في صناعة السيارات وتحديد نقاط القوة والضعف.

analyticsتحليل القوى التنافسية

inventory_2قوة الموردين

متوسطة

زيادة التعهيد، تحول إلى شراكات، تكاليف
تحول مرتفعة

peopleقوة العملاء

ضعيفة نسبياً

عملاء متفرقون، تركيز عالٍ للمصنعين، تميز
المنتجات

compare_arrowsالمنافسة بين المنافسين

قوية

تركيز القطاع، نمو بطيء، تكاليف ثابتة
مرتفعة

swap_horizتهديد المنتجات البديلة

ضعيف نسبياً

بديل جاد قليل، نفاذية عالية بين الفئات

loginتهديد الداخلين الجدد

ضعيف نسبياً

حواجز دخول عالية، تكاليف ثابتة مرتفعة

gavelتأثير السلطات العامة

مرتفع

تشريعات بيئية وأمان، حوافز استهلاك في
الأزمات

summarizeملخص التهديدات والفرص

warningالتهديدات

arrow_leftصناعة ذات طاقة فائضة

arrow_leftتشبع السوق الأوروبي

arrow_leftضغط مستمر على هوامش الربح

arrow_leftمعايير بيئية وأمان متزايدة

lightbulbالفرص

arrow_leftالأزمة الآسيوية

arrow_leftسوق رأس المال مواتٍ للتمويل

arrow_leftآفاق تطور في الأسواق الناشئة
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ملخص التشخيص الخارجي

بناءً على تحليل البيئة الخارجية، يمكن تلخيص التهديدات والفرص الرئيسية التي تواجه صناعة السيارات.

warningالتهديدات

trending_down)صناعة ذات طاقة فائضة )العرض < الطلب

blockتشبع السوق الأوروبي

trending_downضغط مستمر على هوامش الربح

gavelمعايير بيئية وأمنية متزايدة

lightbulbالفرص

trending_upالأزمة الآسيوية

account_balanceسوق رأس المال المواتي لتمويل الاستحواذ

public)آفاق التطور في الأسواق النامية )ميركوسور

handshakeفرص للتحالفات الاستراتيجية
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إطار التشخيص الداخلي

التشخيص الداخلي هو عملية تحليلية تهدف إلى فهم الوضع

الداخلي للشركة وتحديد مواطن القوة والضعف.

lightbulbالهدف من التشخيص الداخلي

تحديد نقاط القوة والضعف وتحديد المزايا التنافسية

للشركة

buildالأدوات المستخدمة

account_tree
تحليل سلسلة القيمة

تحليل الأنشطة المختلفة

للشركة وتحديد مصادر

القيمة

psychology
تحليل الموارد

والكفاءات

تقييم الأصول الاستراتيجية

والقدرات التنافسية
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تحليل سلسلة القيمة

تحليل سلسلة القيمة هو أداة استراتيجية لتحديد مصادر الميزة

التنافسية داخل الشركة.

account_treeمبادئ التحليل

تفكيك الشركة إلى مجموعة من الأنشطة وتحديد مصادر
المزايا التنافسية المحتملة

verifiedمعايير الميزة التنافسية

diamondمورد نادر

غير متوفر بكثرة في
السوق

updateمحتفظ به بشكل

مستدام

يمكن الحفاظ عليه على
المدى الطويل

securityصعب التقليد

يصعب على المنافسين
نسخه

blockغير قابل للاستبدال

لا توجد بدائل فعالة له
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تحليل سلسلة قيمة رينو

تقييم الأنشطة المختلفة لرينو وتحديد الأنشطة الرئيسية المخلقة للقيمة التي تشكل مصدراً للميزة التنافسية.

bar_chartتقييم سلسلة القيمة

8/10البنية التحتية

7/10الموارد البشرية

8/10البحث والتطوير

8/10المشتريات

6/10اللوجستيات الداخلية

4/10الإنتاج

5/10اللوجستيات الخارجية

7/10التسويق

8/10الخدمات

starsالأنشطة الرئيسية المخلقة للقيمة

scienceالبحث والتطوير

الابتكار التكنولوجي وتطوير المنتجات الجديدة

مساهمة في القيمة

shopping_cartالمشتريات والتنسيق الخارجي

إدارة سلسلة التوريد والعلاقات مع الموردين

مساهمة في القيمة

campaignالتسويق والخدمات

بناء العلامة التجارية وتقديم الخدمات ما بعد البيع

مساهمة في القيمة
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تحليل الموارد والكفاءات

تحليل الموارد والكفاءات هو أداة استراتيجية لتحديد مصادر الميزة التنافسية داخل الشركة من خلال تقييم أصولها وقدراتها.

inventory
الموارد

الأصول الاستراتيجية التي تملكها
الشركة

listأمثلة

check_circle)أصول مادية )مصانع، معدات

check_circle)أصول غير مادية )براءات اختراع

check_circle)أصول بشرية )خبرات، مهارات

check_circle)أصول مالية )سيولة، استثمارات

psychology
الكفاءات

القدرة على نشر الموارد لتحقيق هدف
محدد

listأمثلة

check_circleكفاءة التسويق

check_circleكفاءة الإنتاج

check_circleكفاءة البحث والتطوير

check_circleكفاءة إدارة سلسلة التوريد

stars
الكفاءة الأساسية

الكفاءة التي تمكن من اكتساب ميزة
تنافسية مستدامة

listمعايير التقييم

check_circleقيمة للعملاء

check_circleصعوبة التقليد

check_circleقابلية التطبيق على أسواق
متعددة

check_circleصعوبة الاستبدال
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تشخيص موارد رينو

تقييم مختلف موارد رينو لتحديد نقاط القوة والضعف المحتملة في بنيتها الاستراتيجية.

lightbulbالموارد غير الملموسة

starstarstarstarstarقيمة للسوق:

starstarstarstarstarحصرية للشركة:

قوية جداً وتشكل مصدراً رئيسياً للميزة التنافسية

أمثلة:

سمعة الشركةبراءات الاختراعالعلامة التجارية

ثقافة الشركة

peopleالموارد البشرية

starstarstarstarstarقيمة للسوق:

starstarstarstarstarحصرية للشركة:

متوسطة القوة مع بعض النقاط المميزة

أمثلة:

كفاءة الإدارةالخبرة في التصميمالمهارات الهندسية

account_balanceالموارد المالية

starstarstarstarstarقيمة للسوق:

starstarstarstarstarحصرية للشركة:

متوسطة القوة وتحتاج إلى تحسين

أمثلة:

القدرة على الاقتراضالسيولة النقدية

هيكل رأس المال

factoryالموارد المادية

starstarstarstarstarقيمة للسوق:

starstarstarstarstarحصرية للشركة:

قوية ولكنها ليست حصرية تماماً

أمثلة:

البنية التحتيةشبكة التوزيعالمعداتالمصانع
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تشخيص كفاءات رينو

ا وتلك التي تشكل ميزة تنافسية. تحليل نقاط القوة والضعف في كفاءات رينو لتحديد المجالات التي تتطلب تحسينً

trending_upنقاط القوة

savingsالتحكم في التكاليف

brushالتصميم

handshakeالعلاقات مع الموردين

businessالإدارة

trending_downنقاط الضعف

verifiedجودة المنتجات

scheduleفترات التطوير

factoryإنتاجية المصانع

settingsالمحركات

public_offغياب شبكة توزيع خارج أوروبا
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عوامل النجاح الرئيسية في صناعة السيارات

لتحقيق النجاح في صناعة السيارات التنافسية، يجب على الشركات التركيز على عوامل النجاح الرئيسية التالية.

lightbulbالتكنولوجيا والتصميم المبتكر

تطوير تقنيات جديدة وتصاميم مبتكرة لتميز المنتجات

starstarstarstarstarتقييم رينو:

verifiedالجودة

ضمان جودة عالية للمنتجات والموثوقية والاعتمادية

starstarstarstarstarتقييم رينو:

savingsالتكاليف الوحدوية المنخفضة

تحقيق تكاليف إنتاج أقل من المنافسين لتحقيق ميزة تنافسية

starstarstarstarstarتقييم رينو:

storefrontشبكة توزيع جيدة التثبيت

وجود شبكة توزيع واسعة وقوية للوصول إلى العملاء

starstarstarstarstarتقييم رينو:
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تقييم رينو لعوامل النجاح الرئيسية

تقييم أداء رينو على عوامل النجاح الرئيسية في صناعة السيارات لتحديد نقاط القوة والضعف.

lightbulb4/5الأداءالتكنولوجيا والتصميم المبتكرcheck

verified3/5الأداءالجودةclose

savings4/5الأداءالتكاليف الوحدوية المنخفضةcheck

storefront3/5الأداءشبكة التوزيعclose

insightsالنتائج الرئيسية

تتميز رينو في مجال التكنولوجيا والتصميم المبتكر والتحكم في التكاليف، لكنها تواجه تحديات في جودة المنتجات وتغطية شبكة التوزيع خارج
أوروبا.
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الملخص والتحديات

بناءً على التحليل الاستراتيجي، تواجه رينو تحديات وفرص رئيسية تؤثر على مستقبلها في صناعة السيارات.

trending_downالفجوة الاستراتيجية

حوالي 3 ملايين مركبة تفصل رينو عن المنافسين
الرئيسيين

blockتشبع السوق الأوروبي

السوق الأوروبي الرئيسي لرينو في مرحلة النضج

public_offضعف التوزيع خارج أوروبا

محدودية الحضور في الأسواق النامية ذات النمو السريع

trending_upالأزمة الآسيوية

فرصة استراتيجية للتحالف مع شركات آسيوية

buildتحسينات مطلوبة

• جودة المنتجات

• تكنولوجيا المحركات

• فترات التطوير

handshakeالحاجة للتحالف

التحالف يمكن أن يسد الفجوات الاستراتيجية ويعزز الميزة
التنافسية
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مقارنة نقاط القوة والضعف قبل التحالف

مقارنة بين رينو ونيسان في مختلف المعايير لتحديد نقاط التكامل المحتملة قبل التحالف.

trending_upالأداء التجاري

نيسانرينوالمعيار

أعلىأدنىالترتيب العالمي

أدنىأعلىالترتيب الأوروبي

directions_carأداء المنتجات

نيسانرينوالمعيار

أعلىأدنىالمحركات

أعلىأدنىالجودة/الموثوقية

أدنىأعلىالتمايز

أعلىأدنىفترات التطوير

أعلىأدنىالإنتاجية

businessالأداء الاقتصادي والإداري

نيسانرينوالمعيار

أدنىأعلىالوضع المالي

أدنىأعلىالربحية

أعلىأدنىالإنتاجية

أعلىأدنىفترات تطوير المنتجات

أدنىأعلىعلاقات الموردين/المشتريات

أدنىأعلىإدارة الموارد البشرية
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مقارنة الفرص والتهديدات قبل التحالف

مقارنة بين الفرص والتهديدات التي تواجه رينو ونيسان قبل التحالف.

directions_carنيسان

warningالتهديدات

handshakeاندماج وشراكة اللاعبين الآخرين

gavelًتشريعات أكثر تقييدا

speedالمنافسة التكنولوجية الزمنية

trending_downالأزمة والسوق الآسيوي

lightbulbالفرص

handshakeاندماج وشراكة مع لاعبين آخرين

directions_carرينو

warningالتهديدات

handshakeاندماج وشراكة اللاعبين الآخرين

balanceسلطة التفاوض مع الموردين

gavelًتشريعات أكثر تقييدا

speedالمنافسة التكنولوجية الزمنية

lightbulbالفرص

trending_upالأزمة الآسيوية

publicتطور البلدان النامية

handshakeاندماج وشراكة مع لاعبين آخرين
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التكامل بين رينو ونيسان

يوجد تكامل كبير بين رينو ونيسان، مما يوفر إمكانيات هائلة للتكافل والنجاح المشترك.

تكامل استراتيجي يخلق قيمة مشتركة أكبر من
مجموع الأجزاء

swap_horizالتكامل الجغرافي

رينو: قوية في أوروبا
نيسان: قوية في آسيا وأمريكا

buildالتكامل التكنولوجي

رينو: قوة في التصميم والتكاليف
نيسان: قوة في المحركات والجودة

account_balanceالتكامل المالي

رينو: وضع مالي أفضل
نيسان: إنتاجية أعلى

trending_upإمكانيات التكافل

تقليل التكاليف المشتركة
تبادل الخبرات والتكنولوجيا

الوصول إلى أسواق جديدة

directions_car
رينو

directions_car
نيسان

handshake
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إمكانيات التكافل

يوفر التحالف بين رينو ونيسان إمكانيات هائلة للتكافل يمكن أن تخلق قيمة مشتركة تفوق مجموع الأجزاء.

sync_alt
التكافل الاستراتيجي

savingsتقليل التكاليف

وفورات الحجم، مشاركة المنصات، تقليل تكاليف البحث
والتطوير

swap_horizتبادل الخبرات

تبادل التكنولوجيا، أفضل الممارسات، المهارات الإدارية

publicالوصول إلى أسواق جديدة

قنوات توزيع مشتركة، تغطية جغرافية أوسع، علامات
تجارية متعددة

precision_manufacturingتطوير منتجات مشتركة

منصات مشتركة، محركات مشتركة، تقليل وقت التطوير
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تحليل هيكل السوق

تحليل هيكل السوق في صناعة السيارات لفهم ديناميكيات المنافسة وتحديد الفرص الاستراتيجية.

مصفوفة هيكل السوق

احتكار

ثنائي

احتكار

قليل
احتكار

احتكار

قليل

احتكار

قليل

احتكار

قليل

منافسة

كاملة

منافسة

كاملة

صناعة

السيارات

businessالبائعون

قلة عدد
الشركات
المصنعة

الكبرى
ارتفاع حواجز

الدخول

تركيز عالٍ
في السوق

peopleالمشترون

عدد كبير من
المستهلكين
قوة تفاوض

محدودة
حساسية

للسعر
والعلامة

التجارية

categoryأنواع

الأسواق

أسواق
ناضجة
)أوروبا،
أمريكا(
أسواق

نامية )آسيا،
أمريكا

اللاتينية(

starsخصائص هيكل سوق السيارات

trending_upٍتركيز عالblockحواجز دخول مرتفعة

settingsتكاليف ثابتة عاليةhandshakeتحالفات استراتيجية

publicسوق عالمي
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الخاتمة

insightsالنتائج الرئيسية

trending_upوجود تكامل كبير بين رينو ونيسان في مختلف الجوانب
الاستراتيجية

swap_horizتكامل جغرافي وتكنولوجي يخلق قيمة مشتركة أكبر

warning،تحديات مشتركة تتطلب حلولاً مشتركة )جودة المنتجات
تغطية الأسواق(

lightbulbالأزمة الآسيوية فرصة استراتيجية للتحالف

أهمية التحالف

التحالف الاستراتيجي بين رينو ونيسان يمثل نموذجاً ناجحاً
للتعاون بين شركات من ثقافات مختلفة

savingsتقليل التكاليفpublicتوسع جغرافي

precision_manufacturingمنصات مشتركةtrending_upميزة تنافسية
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نوع التحالف بين رينو ونيسان

التحالف بين رينو ونيسان هو تحالف استراتيجي فريد يتميز

بهيكل غير متكامل وحيازة متقاطعة.

handshakeتحالف استراتيجي غير متكامل

شراكة طويلة الأمد دون دمج كامل للكيانات، مع الحفاظ
على هوية كل شركة مستقلة

publicشراكة عبر الحدود

تعاون بين شركات من ثقافات مختلفة )أوروبية ويابانية( مع
تحديات إدارية وتشغيلية

swap_horizهيكل حيازة متقاطع

رينو تملك 43.4% من نيسان، ونيسان تملك 15% من رينو
)بدون حقوق تصويت(

starsخصائص التحالف

verifiedحوكمة مشتركةswap_horizتبادل التكنولوجيا

savingsتقليل التكاليفpublicتوسع جغرافي

precision_manufacturingمنصات مشتركة
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دوافع التحالف

الدوافع الرئيسية وراء التحالف بين رينو ونيسان تعكس الحاجة الاستراتيجية للتعاون في صناعة السيارات العالمية.

public
الوصول للأسواق العالمية

رينو: التوسع في آسيا وأمريكا
نيسان: التوسع في أوروبا

savings
تحقيق وفورات الحجم

تقليل التكاليف عبر المشتريات
المشتركة

مشاركة منصات الإنتاج

swap_horiz
تبادل التكنولوجيا والخبرات

رينو: خبرة في التصميم والتكاليف
نيسان: قوة في المحركات والجودة

trending_up
تحسين القدرة التنافسية

مواجهة المنافسين العالميين
زيادة حصة السوق العالمية

trending_down
مواجهة تحديات السوق

تشبع الأسواق الأوروبية
الأزمة المالية الآسيوية

precision_manufacturing
تطوير منتجات مشتركة

تقليل تكاليف البحث والتطوير
تسريع وقت الوصول للسوق

insightsعوامل حاسمة للنجاح

balanceتوازن المصالحlanguageاحترام الثقافاتsettingsتكامل عملياتيvisibilityرؤية مشتركة
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إحصائيات التحالف

بيانات وأرقام رئيسية عن تحالف رينو-نيسان الذي يعد ثالث أكبر مجموعة سيارات في العالم.

pie_chart
حصة السوق العالمية

10.2%

directions_car
المركبات المباعة سنوياً

10.6 مليون

people
عدد الموظفين

+450,000

factory
عدد المصانع

122

account_balance
الإيرادات السنوية المشتركة

190 مليار يورو

emoji_eventsإنجازات رئيسية للتحالف

savings
وفورات سنوية 5.7

مليار يورو
precision_manufacturing9 منصات مشتركةpublicحضور في 200 دولةtrending_upزيادة 30% في الكفاءة

التحالف الاستراتيجي بين رينو ونيسان: دراسة حالة



ملخص التحالف

handshakeنوع التحالف

check_circleتحالف استراتيجي غير متكامل

check_circleشراكة عبر الحدود

check_circleهيكل حيازة متقاطع

trending_upدوافع التحالف

check_circleالوصول للأسواق العالمية

check_circleتحقيق وفورات الحجم

check_circleتبادل التكنولوجيا والخبرات

bar_chartإحصائيات التحالف

check_circleًثالث أكبر مجموعة سيارات عالميا

check_circleً10.6 مليون مركبة مباعة سنويا

check_circleً450,000+ موظف في 122 مصنعا

starsأهمية التحالف

check_circleنموذج ناجح للتعاون الثقافي

check_circle5.7 مليار يورو وفورات سنوية

check_circleتسريع تطوير السيارات الكهربائية

10.2%

حصة السوق العالمية

190

مليار يورو إيرادات سنوية

9

منصات مشتركة

200

دولة حول العالم
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