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A"Byj— AªRB#Œ“ 
 

 

 
ó»Œf: روامح نم يساسأ رومح ليالما ليلحتلا دعي Aتارارق ذاتخاو ةسسؤلما عضو مهف نم ليالما يرسلما نكتم تيلا ةادلأا هرابتعاب ،ليالما يريستل 
 تاسسؤلما مجح عاستا :اههمأ بابسلأا نم ديدعلا ةجيتن ،ةيداصتقا تلاوتح ةدع ليالما ليلحتلا ةفيظو تدهش دقو ،ةقيقد تانايب ىلع ةينبم
 ليجست ىلع رصتقت ،ةيديلقتلا ةبسالمحا راطإ في ةدودمح ليالما مييقتلا ةيلمع تناك دقف .ةيلالما اcلاماعم دقعتو ،ةطشنلأا عونت ،ةيداصتقلاا
 ينضرقلماو نيرمثتسلما ةجاح ديازتو ،لالما سأر قاوسأ روطتو ،ةهماسلما تاكرشل عيرسلا ومنلا نأ يرغ .ةيونسلا جئاتنلا ةعباتمو تايلمعلا
 يرسفت لىإ بيسالمحا فصولا زواجتت ةصصختم ةيليلتح ةفيظو لىإ ةجالحا زورب لىإ ىدأ ،ليالما ءادلأا لوح ةيعوضومو ةقيقد تامولعم لىإ
 .تاسسؤملل ةيداصتقلاا ةءافكلا مييقتو ةيلالما تانايبلا

 ةيبسالمحا تانايبلا ىلع دامتعلاا روصق نع فشك ذإ ،ةيساسأ لوتح ةطقن 1929 ماع يربكلا يداصتقلاا داسكلا لثم ىرخأ ةيحان نم
 نيبت في فراصلماو نورمثتسلماو ةيباقرلا تاهلجا تأدب انه نمو .تاسسؤملل لالما سأر لكيهو ةيلالما تارشؤملل قمعم ليلتح نود ةدر�ا
 يرياعلما في قحلالا روطتلا مهاس امك .ةيلالما ةءلالماو ،رطاخلماو ،ةيبحرلاو ،ةلويسلا بسن ةسارد ىلع موقت ليالما ليلحتلل ةيملع تايجهنم
 .ةيلالما ةيفافشلاو يعوضولما مييقتلل ةادأك ليالما ليلحتلا ةيهمأ زيزعت في نيامتئلاا فينصتلا تاسسؤم روهظو ةيلودلا ةيبسالمحا

A"Ãi AªRB#œ A"Byj— AªRB#Œ“ 
AªNZºŒ$ AùBªœ: Aù&»Ã¬, Afimo 

ÀAªNÃAk#BP AùBªŒ“ 

C«fA' Aªfip 

AªNZºŒ$ AùBªœ ªº¥ÃA÷¡ AùBªŒ“ )AùŒlA#Œ“ 
AùBªŒ“, UfÀæ YnBIBP AªƒNB÷W  

UfÀæ MfØ¥BP AàlÕƒ“, UfÀæ 
M¨!AP AfiøÃAæ AàBu“( 

 

 ؛ليالما ليلحتلا موهفم •
 ؛ليالما ليلحتلا فادهأو ةيهمأ •
 ؛ليالما ليلحتلا ضارغأ •
 ؛ليالما ليلحتلاب ةينعلما فارطلأا •
  ؛ليالما ليلحتلا عاونأ •
 ؛ليالما ليلحتلا ةيلمع لحارم •
 .ةسسؤلما في ةيلالما تانزاوتلا •

 
 

 ;ةيلالما مئاوقلا ةءارق نم ةبلطلا ينكتم
 ايداصتقا اهيرسفت ةيفيكو ماقرلأا ينب تاقلاعلا ةفرعم 
 ؛ايلامو
 طاقن ةفرعمو تاسسؤملل ليالما ءادلأا ليلتح ىلع ةردقلا
 ؛فعضلاو ةوقلا
 لىإ ادانتسا ةيلالما تارارقلا ذاتخا ىلع ةبلطلا بيردت
 ؛ليلحتلا جئاتن
 ،طيطختلا في ليالما ليلحتلا جئاتن مادختسا ةيفيك مهف
 ؛ليومتلاو ،رامثتسلاا
 يرسفت في يقطنلماو يدقنلا يركفتلا ىلع ةردقلا زيزعت
 .ليلحتلا جئاتن

Aù(NnJBP Aª¥JºŒ“ 
øJBeŸ A"BmJ“ AùBªŒ“: لاوملأا تايرغت لودج ،ةنيزلخا تاقفدت لودج ،جئاتنلا تاباسح لودج ،ةينازيلما( ةيساسلأا ةيلالما مئاوقلا مهف 
 ةعجارلما نازيم ليلتحو ةءارق ىلع ةردقلا ،)تافورصلما ،تاداريلإا ،لالما سأر ،موصلخا ،لوصلأا( تاباسلحا ةعيبط ةفرعم ،)ةصالخا
 .ةينازيلماو
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 لب ،يضالما ءادلأا ةعباتم ىلع هرود رصتقي لا ،تاسسؤلما لخاد يجيتارتسا طاشن لىإ ليالما ليلحتلا ةفيظو تلوتح ،نمزلا رورم عمو
 لامعلأا ةئيب في ايسيئر لاعاف ليالما لللمحا حبصأ امك .ةيلبقتسلما تاهاتجلااب ؤبنتلاو ،يرامثتسلاا رارقلا ذاتخاو ،ليالما طيطختلا لىإ دتيم
 .تاسسؤملل ةيلالما ةمادتسلاا قيقتحو ةديشرلا ةمكولحا معد في مهسيو ،ةيجيتارتسلاا ىؤرلاو ةدر�ا ماقرلأا ينب طبري ،ةرصاعلما

 زبرت تارشؤم صلاختساو ،ةيلالما رصانعلا ينب تاقلاعلا مهفب متهي لب ،ماقرلأا ةءارق ىلع رصتقي لا ليالما ليلحتلا نأ ظحلاي امومع اذإ
 .هموهفم ديدتح دعب كلذ حيضوت متيسو ،ةيلالما تانزاوتلا مييقتب حمستو ،ةسسؤملل يقيقلحا ءادلأا

CÀ‹: ø&»Ã¬ AªNZºŒ$ AùBªœ: 

 ةيلالما مئاوقلا ليلتح للاخ نم ،ةسسؤملل ةيلالما تانايبلا مهف ىلع دمتعت تيلا ةسسؤملل ليالما عضولا ةسارد ةيلمع وه ليالما ليلحتلا
 ليالحا ليالما اهعضو ديدتحو اهئادأ مييقت فد� )ةصالخا لاوملأا لودج ،ةيدقنلا تاقفدتلا لودج ،جئاتنلا تاباسح لودج ،ةينازيلما(
 .تلاا�ا نم ديدعلا في هتيهمأ ربري ام وهو ،يلبقتسلماو

 لحارلما ةلسلستم ةيلمع اهنيب اميف لثتم تيلاو ماهلما نم ةعومجبم موقي )ليالما ليلحتلاب موقي يذلا فرطلا( ليالما لللمحا نأ نيعي اذه
 مييقتو ،ليالما ا¢زاوت ىدم ديدتحو ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ةسارد وه ةيلمعلا هذه نم فدلها ،ىرخأ ةمهم قبست نأ نكيم لا ذإ ،تاوطلخاو
 اذل ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلإاو ةيلالما تارارقلا فلتمخ ذاتخلا ليلحتلا ةيلمع جئاتن هيجوتو تاودلأا وأ بيلاسلأا ضعب مادختساب ليالما ءادلأا
  .رمتسم ديازت في ةيلمعلا هذه ةيهمأف

 :ليالما ليلحتلا فادهأو ةيهمأ :ايناث

 ةبساحملل ةيرظنلا ميهافلما ينب طبرت ةيقيبطت ةيلمع ليالما ليلحتلا نوك ،اهيلإ ةسالما ةجالحا للاخ نم ليالما ليلحتلا ةفيظو ةيهمأ زبرت
 يرثكلا ىلع يوتتح ةيبسامح تايلمع قفو اهعيمتج تم ةيداصتقا ةطشنأ نم اساسأ ةتجان ةيلام مئاوق دادعإ درمج نأ ثيح ،داصتقلااو ةرادلإاو
 تاقلاعلا ككفت ةيكيمانيد ةيويح ةادأ نم دبلا اذل .تاسسؤملل ةيقيقلحا ةيلالما ةيعضولا نع برعي لاو يحوي لا ،اتماص اقطنم دعي ،ماقرلأا نم
 نطاوم ديدحتل تانايبلل ةيلالحاو ةييخراتلا تاهاتجلاا ليلتح نم نكيمو مئاوقلا كلت نع دوملجا حيزي ليلحتلا نإف هيلعو ،ماقرلأا كلت ينب
 لثم رارقلا ذاتخا ةيلمع في تامولعلماو تايرسفتلا كلت ذاتخلا ،للاغتسلاا ةرود للاخ ةيلالما ةطشنلأاو ماهلما ةيدأت نع ةتجانلا فعضلاو ةوقلا
 ليوتمو تارامثتسلاا ىودج مييقتب ليالما ليلحتلا حمسي ىرخأ ةيحان نم ،دراولما مادختسا ةءافكو ةيلالما ةءلالما ،ةيبحرلا ،ةلويسلا ةجرد ريدقت
 قيقتح نع لاضف ،ةيلمعلا هذله ةددعتم ةيلام فادهأ برتعت اهلكو ،شامكنلاا وأ عسوتلاب ةقلعتلما ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاتخاو تايلمعلا
Afi«fA' ةيلاتلا: 

 ؛ةسسؤملل يقيقلحا ليالما عضولا ةفرعم •
 ؛دراولما مادختسا في ةرادلإا ةءافك ىدم ديدتح •
 ؛فعضلاو ةوقلا طاقن ديدتح للاخ نم ليالما ءادلأا مييقت •
 .ةلمتلمحا ةيلالما صرفلاو ةيلبقتسلما رطاخلماب ؤبنتلا •

 ينعم ىوتسم ىلع نوكت وأ ،ددمح طاشنب قلعتت لا يهف ،ةيلالما بناولجا نم ديدعلا لمشت ليالما ليلحتلا ةيلمع نأ حضتي فادهلأا نم
 .ضارغلأا نم ديدعلا لىإ صصمخ ليلحتلا لب

QBªRB: C´jA~ AªNZºŒ$ AùBªœ: ةطبترلما فارطلأا فلتمخ مدتخ تيلاو ،ةيقيبطتلاو ةيلمعلا ليالما ليلحتلا مادختسا تلاامج ضارغلأاب دصقي 
 :في ةلثمتلماو يأ ،ةيباقرلا تاهلجا وأ يننئادلا وأ نيرمثتسلما وأ ةرادلإا تناك ءاوس ،ةسسؤلماب
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• AªNbÒŒ° ÀAÖBg Aª¥jAi: ةدعاق يرفوت للاخ نم ،يرادلإاو ليالما رارقلا ذاتخاو ليالما طيطختلا ضرغل مدختسي ليالما ليلحتلا نأ يأ 
 ريدقت ةرادلإل نكيم ثيح ،ةيملع سسأ ىلع ةينبلما تارارقلا ذاتخاو ةيلبقتسلما ططلخا ةغايص ىلع ةرادلإا دعاست ةيعونو ةيمك تامولعم
 قافنلإاو رامثتسلاا تايولوأ ديدتحو ،ةءافكب دراولما عيزوتو ،تاهاتجلاا ديدتحو قباسلا ليالما ءادلأا ليلتح للاخ نم ،ةيليومتلا تاجايتحلاا
 نم للقيو ديشرلا رارقلا ذاتخا ةيلمع معدي امم ،ةلمتلمحا رطاخلماب ةعقوتلما دئاوعلا ةنراقم برع ةفلتخلما ةيجيتارتسلاا لئادبلا مييقت للاخ نم
 يلعفلا ءادلأا ينب تافارنحلاا ةعباتمو ططلخا ذيفنت ةبقارم في ليالما ليلحتلا مدختسي ،كلذ ىلع ةولاع .لامعلأا ةئيب في دكأتلا مدع ةجرد
 .ةسسؤملل ةيميظنتلاو ةيلالما فادهلأا قيقتح نامضل ةيروف ةيحيحصت تاءارجإ ذاتخا نم ةرادلإا نكيم يذلا رملأا فدهتسلماو

• M¥ŒŒ¡ Aùj)l AùBªœ ªº¿¤mn“: ردق ىدمو ،رارقتسلااو ةيلالما ةوقلا ثيح نم قوسلا في ةسسؤلما زكرلم لاماش امهف ليالما ليلحتلا حيتيcا 
 .اهليوتم ةلكيه ةداعإ لىإ اهتجاح وأ عسوتلاو ومنلا ىلع

• M¥ŒŒ¡ AfieA’ AùBªœ ªº¿¤mn“: فادهلأا قيقتح ىدمو ةحاتلما ةيداصتقلاا دراولما مادختسا ةءافك ىدم سايقل ليالما ليلحتلا مدختسي 
 .ةفلتخلما ةيلالما مئاوقلا رصانع ينب تاقلاعلا ةسارد للاخ نم كلذو ،ةيليومتلاو ةيبحرلا

• M¥fÕj AªnŒÃª“ ÀAù›’— AùBªŒ“: امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق ديدتح ىلع ليالما ليلحتلا دعاسيcةليوطو )ةلويسلا( لجلأا ةيرصق ا 
 .يليومتلا لكيلها رارقتساو ليالما ناملأا ةجرد مييقت نم نكيم امم ،)ةءلالما( لجلأا

• ÑfÕf A‹ÉB«BP AùBªŒ“ AùnN¥JºŒ“: تاهاتجلاا فاشتكا في ليالما ليلحتلا مهسي ،ةددعتم ةينمز تارتف برع ليالما ءادلأا ةنراقم للاخ نم 
 .ةبسانلما ةيئاقولا تاءارجلإا ذاتخاو ليالما لبقتسلماب ؤبنتلا حيتي امم ،ةيبلسلا وأ ةيبايجلإا

• afø“ Afi*jA' AàBiUŒ“: دئاعلا ريدقتو ،ةرطاخلما ةجرد مييقتل ليالما ليلحتلا جئاتن ةيباقرلا تاهلجاو نونئادلاو نورمثتسلما مدختسي 
 .ةيباقرلا ةعباتلما وأ رامثتسلاا وأ ضارقلإاب قلعتت تارارق ذاتخاو ،عقوتلما

 ديفتست انمإو ،ةسسؤلما جراخ نم طقف سيل ،فارطلأا نم ديدعلا اهنم ديفتسي نأ نكيم تامدلخا كلت نأ صلختسي هحيضوت قبس امم
  .ةيلخادلا فارطلأا ضعب اذكو اcاذ ةسسؤلما ليلحتلا جئاتن نم

iAI®B: Afi*jA' Aù®ƒŒ“ IBªNZºŒ$ AùBªœ: وه رصنعلا اذه ىلع بييج يذلاو حورطلما لاؤسلا ø+ Aªh– Õ¥Ã¬ IBªNZºŒ$ AùBªœ? CÀ ø+ êNBX 
ø®jØ“ #NB÷W AªNZºŒ$ AùBªœ? 

A‚UBI“: لقلأا ىلع وأ ،ليالما ليلحتلاب موقت ةيمومع تائيهو تاسسؤم وأ ،ينيعيبط اصاخشأ اوناك ءاوس فارطلأا نم ديدعلا كانه cمت 
 لخاد فارطأ لىإ فنصتو ،هتدافتسا بسح لاك ،ةيعوضومو ةيصخش ضارغلأ جئاتنلا كلت مادختسلا كلذو ،ةيلمعلا هذه جئاتن ةفرعبم
 :اهجراخ ىرخأو ،ةسسؤلما

Afi*jA' AªfAaºŒ“  Afi*jA' AàBiUŒ“ 
A‚eAi— Aª®ºŒB: ةيجيتارتسا تارارق ذاتخلا ةسسؤملل ماعلا ءادلأا عبتت 
 .)...طاشنلا عيسوت ،ليوتم ،رامثتسا(

AùnNR¿jÀ, AªfA÷ƒÃ,: رامثتسلاا رارق ذاتخلا ةسسؤلما ةيبحر مييقت. 

âºo A‚eAi—: اهذيفنت تم تيلا نييرسلما ططلخ ليالما ءادلأا ميقي، 
 .ةيلبقتسلما تاسايسلا وأ تآفاكلما ديدتح لجلأ كلذكو

AªJƒÃ- ÀAù¤mnBP AùBªŒ“: ضورقلا دادس ىلع ةسسؤلما ةردق ليلتح 
 .)ةلويسلاو ةءلالما(
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AùnB«¿Ã,: دئاع نم مهبيصن ديدتحو ةسسؤلما ةيبحر مييقت 
 ةداعإ رارق ذاتخا وأ ،حابرلأا عيزوت دنع ةورثلا يأ ،مهسلا
 .رامثتسلاا

AªnºÒBP AÜJB÷Œ“ )øvºZ“ AªzjA÷K(: ةيقادصم نم ققحتلا 
 .ليالما ءادلأا ةبقارمو ا� حرصلما جئاتنلا

AÜ»BP Aá(ÃøŒ“ ÀA‹%NvBeÕ“: ةيمنتلا في ةسسؤلما ةهماسم ةعباتم 
 .يداصتقلاا نزاوتلاو

Aùn!À, AªNƒ&ŒhÕÃ,: ينسح ةفلتخلما ماسقلأا طاشن نوبقاري 
 .فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا

AùÃieÀ,: ديعاولما في ا¢ويد ديدست ىلع ةسسؤلما ةردق نم دكأتلا 
 .ةددلمحا

AªlIB÷+ Aª(JBi: ردقو ةسسؤلما ةيرارمتسا نامضcءافولا ىلع ا 
 .دملأا ةليوط دوقعلاب

Aª®¿Bæ: ةيناكمإو روجلأا ىلع نانئمطلال ةسسؤلما رارقتساب نومتهي 
 .تاولاعلاو تآفاكلما ىلع لوصلحا

Aùf%¥Ã,: ةسسؤملل ليالما عضولا نع ةيعوضوم ريراقت دادعإ. 

 

 نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،ددمح فده وأ ةنيعم ةياغل جئاتنلا ةفرعم في بغرت وأ ،ليالما ليلحتلاب موقت تيلا فارطلأا فلتمخ ىلع فرعتلا دعب
 ةنيعم ةيواز نم لياهم فده ققيح عون لك ليلحتلل عاونأ ةدع كانه لب ،ددمح بولسأ وأ ةقيرطب سراتم ةدحوم ةيلمع سيل ليالما ليلحتلا
 .هيلإ لوصولا دارلما فدلهاو ليلحتلا ةيلمع نم ضرغلا بسح ليلحتلا عونل ةبسانم تاودأ بلطتيو ،ام بناج وأ

aBønB: C#ÃA™ AªNZºŒ$ AùBªœ: تيلا بيلاسلأا نم ةموظنم لثيم وهف ،ددمح وأ دحوم بولسأب ليالما ليلحتلا ةسرامم نكيم لا cلىإ اهعيجم فد 
 ارظنو ،ةيلعافو ةقد رثكأ ةيلام تارارق ذاتخا ضرغب ،ةفلتمخ ةينمز تارتفل ،جرالخا وأ لخادلا نم ءاوس ،قمعب ةسسؤملل ليالما عضولا مهف
 :ةيلاتلا يرياعلما قفو ليالما ليلحتلا فنصي ،ةيلمعلا هذه في تارابتعلاا نم ديدعلل

I. ø+ YŒS AÜ»“ Aª. M¥Ã¬ IBªNZºŒ$: دجوي: 

• AªNZºŒ$ AªfAaºœ (Internal Analysis): ةيلالما ةرادلإا لثم ةسسؤلما في ةيلخادلا فارطلأا هب موقت ثيح ،ةسسؤلما لخاد سرايم                 
 ينستح هنم فدلها ،ةيليغشتلا فيلاكتلاو تانزاولما لثم ،روهمجلل ةداع رشنت لا ةيلخاد ةيليصفت تانايب ىلع دمتعيو ،يرادلإا بسالمحا وأ
 .ةيلبقتسلما ةيرادلإا تارارقلا ذاتخاو ءادلأا
øRBæ: ةيبحرلا ةدايزو فيلاكتلا ليلقتل ةسسؤلما لخاد جاتنلإا ةءافك ليلتح. 

• AªNZºŒ$ AàBiUœ (External Analysis): ىلع دمتعي .ةيباقرلا تاهلجا وأ يننئادلا وأ نيرمثتسلما لثم ةيجراخ فارطأ هب موقت 
 .ضارقلإا وأ رامثتسلاا لبق ةسسؤملل ليالما زكرلما ةوق ىدم مييقت هنم فدلها .ةيونسلا ةيلالما مئاوقلا في ةروشنلما تانايبلا
øRBæ: اضرق اهحنم لبق ةكرشل ةيلالما مئاوقلا ليلحتب كنب مايق. 

II. ø+ YŒS A/f' CÀ Aª¨j~ ø+ AªNZºŒ$: دجوي: 

• AªNZºŒ$ AªNBiëœ: يضالما ءادلأا مييقت فد� )ةييخراتلا( ةقباسلا ةيلالما تانايبلا ةسارد ىلع دمتعي. 

øRBæ: لشفلا وأ حاجنلا بابسأ ةفرعلم ةقباسلا تاونسلا جئاتن ليلتح. 

• AªNZºŒ$ AùnN¥Jºœ )AªN¥fÕj–(: ةيلالحا تارشؤلماو ةقباسلا تانايبلا لىإ ادانتسا ةيلبقتسلما جئاتنلاب ؤبنتلا ىلع زكري. 

øRBæ: ةقباسلا تاعيبلما تاهاتجا مادختساب مداقلا ماعلل ةعقوتلما حابرلأا ريدقت. 
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III. ø+ YŒS #ÒB0 AªNZºŒ$: دجوي: 

• AªNZºŒ$ AÜl÷œ: ةنيعم ةيواز نم ليالما ءادلأا نايبت هنم ضرغلا ددمح بناج ىلع زكري. øRBæ: طقف ةلويسلا ليلتح. 

• AªNZºŒ$ AªrBø$: ةلماش ةروصب ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ىلع زكري يأ ،ةسسؤملل ةيلالما بناولجا عيجم يطغي. 

øRBæ: طاشنلاو ،ةينويدلماو ،ةلويسلاو ،ةيبحرلا ليلتح. 

IV. ø+ YŒS AfimºÃL AùnNbf¬: دنج ثيح: 

• AªNZºŒ$ AªjCmœ )Vertical Analysis(: ةسوردلما ةرهاظلا ةسارد دنع نمزلا رصنع يرثأت رابتعلاا ينعب ذخأي لا يداصتقا ليلتح وه 
 ليلحتب صتيخ لب نمزلا يرغت يعاري لا وهو ،ةيلالما ةرتفلا سفنلو ةمئاقلا سفن لخاد )رصانعلا( دونبلا ينب ةيبسنلا ةقلاعلا ليلتح ىلع زكري
 في دنب لكل بيسنلا نزولا ديدحتب طقف متهي هنأ ثيح ،ليلحتلا اذه في روصقو فعض ةطقن بنالجا اذه برتعيو ,طقف ةدحاو ةرتفل تانايبلا
 :ةيلاتلا ةقلاعلاب ةيوئلما ةبسنلا ردقتو ةفلتمخ ةينمز تارتف للاخ تايرغتلا ةاعارم نود ا� يساسلأا رصنعلل ابوسنم ةمئاقلا
                          
 nةرتفلل ةمئاقلاب بولطلما رصنعلا ةميق                                                
     100 ×                                                  = )بيسنلا نزولا( ةيوئلما ةبسنلا           
 ةرتفلا سفنل اcاذ ةمئاقلاب لوصلأا لياجمإ                                              
 
 لىإ ةقلطلما ماقرلاا ليوحتب كلذو ةمئاقلا في يساسلأا رصنعلا في لثمتي ةداع يذلا لكلا نم ءزلجا ةبسن ديدتح لىإ يسأرلا ليلحتلا فدهي •
 امأ ،هب رصانعلا عيجم ةنراقم متي لياتلابو ،ةينازيلما عوممج هنأ ىلع اهيف يساسلأا رصنعلا ديدتح متي ةينازيلما لاثم ،)ةيبسن نازوأ( ةيوئم بسن
 )يونسلا لامعلأا مقر( تاعيبلما فياص لىإ ةبوسنم ةمئاقلا تايوتمح لكل بيسنلا نزولا دايجإ متي )لخدلا ةمئاق( جئاتنلا تاباسح ةمئاقل ةبسنلاب
 .% 100 هتبسن تاعيبلما فياص ةبسن نأ ساسأ ىلع

 كلذك ،)لوصلأا رصانعل ةبسنلاب( لوصلأا لياجمإ لىإ ةمئاقلا دونب لك ةبسن ريدقت متيف )ليالما زكرلما ةمئاق( ةينازيملل يسأرلا ليلحتلا امأ
 .% 100 هتبسن ةينازيلما عوممج نوكي نأ ىلع موصلخا رصانعل ةبسنلاب رملأا

øRBæ: لوصلأا عوممج لياجمإ لىإ ةلوادتلما يرغ لوصلأا ةبسن باسح وأ ،ةيلالحا ةنسلا للاخ تاعيبلما فياص لىإ تاعيبلما ةفلكت ةبسن باسح. 

 وهو يسأرلا ليلحتلا تايوتسم نم طقف دحاو ىوتسم ىلع ثدحتن اننإف ينعم دنب وأ رصنع ةبسن ىلع انثدتح اذإ ةينازيملل ةبسنلاب
 ىوتسمو ةعوم�ا ىوتسم ىلعو رصنعلا ىوتسم ىلع :تايوتسم ثلاث لىإ بلاغلا في يسأرلا ليلحتلا تايوتسم لصتو ةمئاقلا ىوتسم
 ،)ةيلالما تاباسلحا ةعوممج رصانع نم ارصنع دعي كنبلا نأ رابتعاب( ةيلالما تاباسلحا لياجمإ لىإ ةيكنبلا تاباسلحا ةبسن ريدقت :لاثم ةمئاقلا
 ءادلأا جئاتن نع حضوأ ةروص ءاطعلإ كلذو ،لخدلا ةمئاقب اذكهو لكك ةمئاقلا ىوتسم ىلعو )ةلوادتلما( ةيرالجا لوصلأا ىوتسم ىلعو
 .)ةيلالحا

øRBæ MÒJŒ¥œ: ةكرشل ةيلالما مئاوقلا كيلإ )Miramar( ةفلتمخ تاونسل: 
 :31/12/2023 و 31/12/2022 خيراتب ةيلالما ةينازيلما §
 :2021 ةنسل جئاتنلا تاباسح لودج §

AùÒºÃL: 1. ايقفأو ايدومع لايلتح ةمئاقلا ليلتح. 

 .اهيرسفتو جئاتنلا لوح تاظحلالما عيجم ليجست .2
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AùŒlA#Œ“ AùBªŒ“ ªº&1—: 31/12/2022 – 31/12/2023 
UB#K AfiuÃæ-ACTIF  UB#K AàvÃ¬ PASSIF - 

AfiuÃæ 2022 2023 AàvÃ¬ 2022 2023 

AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 
AªNRJŒNBP Aù®ƒÃÕ“  
 تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم
 اه>اش امو تامولعلما تايمجرب

AªNRJŒNBP Aª®ŒƒŒ“ 
 ةيضرلأا عطقلا
 تاءانبلا
 تادعلماو تابيكرتلا

AªNRJŒNBP AùBªŒ“ 
 ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا

 

800.000 
450.000 

350.000 
1.200.000 

700.000 
260.000 

240.000 
400.000 

400.000 

 

900.000 
500.000 

400.000 
1.000.000 

520.000 
200.000 

280.000 
300.000 

300.000 

i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 
 رداصلا لالما سأر
 ةيلالما ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا

 
1.300.000 
200.000 

 
1.200.000 
100.000 

â¿Ã™ i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 1.500.000 1.300.000 

AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 

 راطخلأا تانوؤم

 ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتقا

 ةضوبقلما تلاافكلاو عئادولا

 

350.000 

450.000 

200.000 

 

330.000 

440.000 

330.000 

â¿Ã™ AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 2.400.000 2.200.000 â¿Ã™ AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 1.000.000 1.100.000 

AfiuÃæ AÜBiÕ“ 
AùblÀ#BP 
 ةعاضبلا نوزمخ
 ىرخلأا تانيومتلا

YnBIBP Aª¨! 
 نئابزلا
 افلس ةنياعم ءابعأ
AánBIBP AùBªŒ“ 
 ةيرالجا تاباسلحاو كونبلا
 قودنصلا

 
600.000 
450.000 
150.000 

300.000 
200.000 
100.000 
400.000 
230.000 
170.000 

 
0580.00 

300.000 
200.000 

470.000 
310.000 
140.000 
550.000 
300.000 
150.000 

AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 

 تامدلخاو تانوزخلما ودروم

 تاتيبثتلا ودروم

 ةيداعلا جئاتنلا ىلع بئارضلا

 افلس ةنياعم لصاوح

 

 ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما

 

400.000 

300.000 

250.000 
100.000 

 
 

150.000 

 

500.000 

250.000 

200.000 
150.000 

 
 
 

300.000 

â¿Ã™ AfiuÃæ AÜBiÕ“ 1.300.000 1.600.000 â¿Ã™ AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 1.200.000 1.400.000 

â¿Ã™ AfiuÃæ 3.700.000 3.800.000 â¿Ã™ AàvÃ¬ 3.700.000 3.800.000 

CÀ‹: ÑºŒ$ Aª¥B÷¿“ ÑºŒ› ß¿ÃeÕB: ينتينمز ينترتفل تانايب بلطتي لا يدومعلا ليلحتلا نلأ تاونسلا ىدحإ ةينازيم ليلحتب لاثمك يفتكنس: 

 :ةيلاتلا ةقلاعلاب ا�اسح تم ،موصلخا بناجو لوصلأا بنالج ةبسنلاب ةينازيلما في رصنع لكل ةيوئلما ةبسنلا باسح

 nةرتفلل ةمئاقلاب بولطلما رصنعلا ةميق                                                
     100 ×                                                  = )بيسنلا نزولا( ةيوئلما ةبسنلا           
 ةرتفلا سفنل اcاذ ةمئاقلاب لوصلأا لياجمإ                                              

  800.000                                   2022ةنسل ةيونعلما تاتيبثتلا ةميق                                             

           øR›: 21,62 = 100 ×                          = 100 ×                                     = ةيونعلما تاتيبثتلا ةبسن %   
 3.700.000                                2022ةنسل ةينازيلماب لوصلأا لياجمإ                                           
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 :ةيلاتلا ةينازيلما في حضوم لكشب جئاتنلا لجسنو رصانعلا ةيقب لمكن ةقيرطلا سفنب اذكهو

 

ø›Y§“: ةنسلل ةيلالما تانايبلاب قلعتي لاو ،ةرتفلا سفنل ةلقتسم ةينازيم في ةقيرطلا سفنب نوكي 2023 ةنسل ةبسنلاب يدومعلا ليلحتلا 
 .ةينمزلا تارتفلا فلاتخاب رصانعلا ميقل تايرغتلا يعاري لا يدومعلا ليلحتلا نلأ ،2022 ةقباسلا

QB#ŒB: MnVŒ$ öŒ© Aù›Y§BP YÃæ AªƒNB÷W ÀM&n!«B: 

%jA’— AªÃk, Aªƒn2 ü AÜfÀæ )%B÷¿“ AùŒlA#Œ“ AùBªŒ“( IBªƒnJ“ ª®ƒBuj AfiuÃæ ªnƒ“ 2022: 
              % 21,62 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةيونعلما تاتيبثتلا ةبسن تردق •

  % 12,16 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم ةبسن تردق •

  % 09,46 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم اه>اش امو تامولعلما تايمجرب ةبسن تردق •

UB#K AfiuÃæ-ACTIF  UB#K AàvÃ¬ PASSIF - 
AfiuÃæ 2022 AªNZºŒ$ Aª®¿Ãe– % AàvÃ¬ 2022 AªNZºŒ$ Aª®¿Ãe– % 

AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 
AªNRJŒNBP Aù®ƒÃÕ“  
 تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم
 اه>اش امو تامولعلما تايمجرب

AªNRJŒNBP Aª®ŒƒŒ“ 
 ةيضرلأا عطقلا
 تاءانبلا
 تادعلماو تابيكرتلا

AªNRJŒNBP AùBªŒ“ 
 ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا

 
800.000 

450.000 
350.000 

1.200.000 
700.000 

260.000 
240.000 

400.000 
400.000 

 
21,62 % 

12,16 % 
09,46 % 

32,43 % 
18,92 % 

07,03 % 
06,48 % 

10,81 % 
10,81 % 

i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 
 رداصلا لالما سأر
 ةيلالما ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا

 
1.300.000 
200.000 

 
35,14 % 
05,40 % 

 

â¿Ã™ i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 1.500.000 40,54 % 

AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 

 راطخلأا تانوؤم

 ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتقا

 ةضوبقلما تلاافكلاو عئادولا

 

350.000 

450.000 

200.000 

 
09,46 % 

12,16 % 
05,40 % 

â¿Ã™ AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 2.400.000 64,86 % â¿Ã™ AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 1.000.000 27,02 % 
AfiuÃæ AÜBiÕ“ 
AùblÀ#BP 
 ةعاضبلا نوزمخ
 ىرخلأا تانيومتلا

YnBIBP Aª¨! 
 نئابزلا
 افلس ةنياعم ءابعأ

AánBIBP AùBªŒ“ 
 ةيرالجا تاباسلحاو كونبلا
 قودنصلا

 
600.000 
450.000 
150.000 

300.000 
200.000 
100.000 
400.000 
230.000 
170.000 

 
16,22 % 
12,16 % 
04,06 % 

 
08,11 % 
05,41 % 
02,70 % 

10,81 % 
06,21 % 

04,60 % 

AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 

 تامدلخاو تانوزخلما ودروم

 تاتيبثتلا ودروم

 ةيداعلا جئاتنلا ىلع بئارضلا

 افلس ةنياعم لصاوح

 

 ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما 

 

400.000 

300.000 

250.000 

100.000 
 

150.000 
 

 

10,81 % 

08,11 % 

06,76 % 
 

02,70 % 
 

04,06 % 
 

â¿Ã™ AfiuÃæ AÜBiÕ“ 1.300.000 35,14 % â¿Ã™ AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 1.200.000 32,44 % 

â¿Ã™ AfiuÃæ 3.700.000 100 % â¿Ã™ AàvÃ¬ 3.700.000 100 % 



äByjAP ø¥ŒBp: AªNnŒ! AùBªœ                                                                          A"Ãi AªRB#œ: AªNZºŒ$ AùBªœ ÀAª¥ÃA÷¡ AùBªŒ“ 
 

AfimNBg—: e/mBøŒ“ I®Œnœ                   Aªnƒ“ AªRBªR“ Övw A%NvBe #¥f– ÀøBªœ                      AùÃm¡ AªfiAmœ: 2024-2025 
8 

A"Byj— AªRB#Œ“ 
 

        % 32,43 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةينيعلا تاتيبثتلا ةبسن تردق •

 % 18,92 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةيضرلأا عطقلا ةبسن تردق •

 % 07,03 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم تاءانبلا ةبسن تردق •

 % 06,48 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم تادعلماو تابيكرتلا ةبسن تردق •

 % 10,81 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةيلالما تاتيبثتلا ةبسن تردق •

 % 10,81 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا ةبسن تردق •
 % 16,22 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم تانوزخلما ةبسن تردق •

 % 12,16ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةعاضبلا نوزمخ ةبسن تردق •

 % 04,06   ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ىرخلأا تانيومتلا ةبسن تردق •

 % 08,11 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم يرغلا تاباسح ةبسن تردق •

 % 05,41 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم نئابزلا ةبسن تردق •

 % 02,70 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم افلس ةنياعم ءابعأ ةبسن تردق •

 % 10,81 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةيلالما تاباسلحا ةبسن تردق •

 % 06,21 ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم ةيرالجا تاباسلحاو كونبلا ةبسن تردق •

  % 04,60   ةسسؤلما لوصلأ ةيلاجملإا ةميقلا نم قودنصلا ةبسن تردق •

 % GöBªœ AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 64,86 ةبسن تردق •

 % GöBªœ AfiuÃæ AÜBiÕ“ 35,14 ةبسن تردق •

%jA’— AªÃk, Aªƒn2 ü AÜfÀæ )%B÷¿“ AùŒlA#Œ“ AùBªŒ“( IBªƒnJ“ ª®ƒBuj AàvÃ¬ ªnƒ“ 2022: 

 % 35,14 ةسسؤلما موصخ عوممج نم رداصلا لالما سأر ةبسن تردق •

 .% 05,40 ةسسؤلما موصخ عوممج نم ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا ةبسن تردق •

 % 09,46 ةسسؤلما موصخ عوممج نم راطخلأا تانوؤم ةبسن تردق •

 % 12,16 ةسسؤلما موصخ عوممج نم ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتقا ةبسن تردق •

 % 05,40 ةسسؤلما موصخ عوممج نم ةضوبقلما تلاافكلاو عئادولا ةبسن تردق •

 % 10,81 ةسسؤلما موصخ عوممج نم تامدلخاو تانوزخلما ودروم ةبسن تردق •

 % 08,11 ةسسؤلما موصخ عوممج نم تاتيبثتلا ودروم ةبسن تردق •

 % 06,76 ةسسؤلما موصخ عوممج نم ةيداعلا جئاتنلا ىلع بئارضلا ةبسن تردق •

 % 02,70 ةسسؤلما موصخ عوممج نم افلس ةنياعم لصاوح ةبسن تردق •

 % 04,06 ةسسؤلما موصخ عوممج نم ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما ةبسن تردق •

 % 40,54 ةسسؤلما موصخ عوممج نم “GöBªœ i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu ةبسن تردق •
 % 27,02 ةسسؤلما موصخ عوممج نم “GöBªœ AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ ةبسن تردق •
 % 32,44 ةسسؤلما موصخ عوممج نم “GöBªœ AàvÃ¬ AÜBiÕ ةبسن تردق •
 

QBªRB: AªNZºŒ$ Aª®¿Ãe– ª¥B÷¿“ UfÀæ YnBIBP AªƒNB÷W: 
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•  MnVŒ$ öŒ© Aù›Y§BP YÃæ AªƒNB÷W: 

 نم % 60 لياجملإا حبرلا شماه ةبسن تغلب امنيب ،% 40 )ةيفاصلا ةيونسلا تاعيبلما( لامعلأاا مقر نم تاعيبلما ةفلكت ةبسن تردق •
  .لامعلأا مقر

         تانوؤلماو ةميقلا رئاسخ نع تاعاجرتسلاا ةبسن تغلبو  - لامعلأا مقر نم % 02  ىرخلأا ةيتايلمعلا تاجوتنلما ةبسن تردق •
 .لامعلأا مقر نم % 1,5

AªJŒ_____________________________________________________B, Aªnƒ“ N AªNZºŒ$ Aª®¿Ãe– % 

 % 100 2.000.000 لامعلأا مقر

 % 40 800.000 تاعيبلما ةفلكت

«Bøs AªjI\ A‚öBªœ 1.200.000 60 % 

 ىرخلأا ةيتايلمعلا تاجوتنلما +

 ةيراجتلا فيلاكتلا  -

 ةيرادلإا ءابعلأا -

 ىرخلأا ةيتايلمعلا ءابعلأا -

 تانوؤلما و ةميقلا رئاسخ نع تاعاجرتسلاا+

40.000 

200.000 

180.000 

60.000 

30.000 

02 % 
10 % 
09 % 
03 % 
1,5 % 

AªƒNŒV“ Aª®¿ºŒBMŒ“ 830.000 41,5 % 

 ةيلالما تاجوتنلما

 ةيلالما ءابعلأا

80.000 

42.000 

04 % 
2,1 % 

AªƒNŒV“ AùBªŒ“ 38.000 01,9 % 

AªƒNŒV“ Aª®BeÕ“ %J$ AªzjÕJ“ 868.000 43,4 % 

 ةيداعلا جئاتنلا ىلع اهعفد بجاولا بئارضلا

 ةيداعلا جئاتنلا ىلع )تايرغت( ةلجؤلما بئارضلا

217.000 

-- 

10,85 % 
-- 

AªƒNŒV“ AªvBØŒ“ ªfl#rÒ“ Aª®BeÕ“ 651.000 32,55 % 

 % 05 100.000 تاجوتنم ةيداع يرغ رصانع

 % 02,55 51.000 ءابعأ ةيداع يرغ رصانع

AªƒNŒV“ ´! Aª®BeÕ“ 49.000  02,45 % 

uBü #NŒV“ Aªnƒ“ AùBªŒ“ 700.000 35 % 
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 ىرخلأا ةيتايلمعلا ءابعلأا ةبسن ردقتو ،% 09 ـب  اهتبسن تردق ةيرادلإا ءابعلأا امأ ، % 10 اهتبسن ردقت ةيراجتلا فيلاكتلل ةبسنلاب •
 .% 100 هتبسن ردقت يذلا لامعلأا مقر ةميق نم امئاد % 03
 .% 2,1 ةيلالما ءابعلأا ةبسن تغلب امنيب ،% 04 ـب ةيلالما جتاونلا ةبسن تردق •
 % 10,85 ـب اهتبسن تردق لامعلأا مقر ةميق لىإ جئاتنلا ىلع اهعفد بجاولا بئارضلا •
 .% 02,55 ةيداع يرغ ءابعلأا ةبسن تغلب ينح في ،% 05 ـب اهتبسن تردق ةيداعلا يرغ تاجوتنلما ةبسنب قلعتي اميفو •

 :لياتلاك يهف ةيفاصلا ةيونسلا تاعيبلما ةميق لىإ جئاتنلا ةبسن امأ

 .لامعلأا مقر ةميق نم % AªƒNŒV“ Aª®¿ºŒBMŒ“ 41,5 ةبسن •

 .لامعلأا مقر ةميق نم % AªƒNŒV“ AùBªŒ“ 01,9 ةبسن •

 .لامعلأا مقر ةميق نم % AªƒNŒV“ Aª®BeÕ“ %J$ AªzjÕJ“ 43,4 ةبسن •

 .لامعلأا مقر ةميق نم % AªƒNŒV“ AªvBØŒ“ ªfl#rÒ“ Aª®BeÕ“ 32,55 ةبسن •

 .لامعلأا مقر ةميق نم % AªƒNŒV“ ´! Aª®BeÕ“ 02,45 ةبسن •

 .لامعلأا مقر ةميق نم uBü #NŒV“ Aªnƒ“ AùBªŒ“ 35 % 35 ةبسن •

 

• AªNZºŒ$ AfiØ¥œ (Horizontal Analysis): ةينمز تارتف برع ةيلالما تانايبلا ةنراقم ىلع زكري ثيح ،تاهاتجلاا ليلتح هنم فدلها 
 .نمزلا برع )فيلاكتلا ،تاداريلإا ،موصلخا رصانع ،لوصلأا رصانع( ةيلالما ةمئاقلا رصانع ةيلالما دونبلا في تايرغتلا ةفرعم هنم فدلها ،ةيلاتتم

  ةينمز تارتف ةدع للاخ ةيلالما ةينازيلما تانايب ةنراقم يأ ،ةلثامتلما ةيلالما مئاوقلا رصانع ينب ةقلاعلا ةسارد ساسأ ىلع ليلحتلا اذه موقي
 رصانع ةنراقم نكيم لا يأ ،ةلثامتلماب دوصقلما وهو ،ةيلاتتم ةينمز تارتف للاخ جئاتنلا تاباسح لودج رصانع وأ تانايب ةنراقم نكيم امك
 تايرغتلا ةظحلامو ،ادح ىلع لاك ،ةنيعم ةينمز تارتف للاخ ةمئاقلا سفنل نوكي ليلحتلا انمإو ،جئاتنلا تاباسح لودج رصانعب ةيلام ةينازيم
 ديدتح متي تىح اذل ،ناصقنلا وأ ،تابثلا ،ةدايزلا يأ ،)عجارت ،تابث ،ونم( اcاهاتجا ديدحتل ،نمزلا روربم تثدح تيلاو رصانعلا ىلع ةئراطلا
 .ةيصخشلا لويملل عضتخ لا ا¢أ اهرايتخا دنع طرتشي تيلاو .ةنراقلما نكيم اهيلع ءانب تيلا ساسلأا ةنس ديدتح نم دبلا يرغتلا ةبسنو رادقم

 .)ةنراقلما تاونس( اههاتجا سايق دارلما تاونسلا نع اينمز ةديعب نوكت لاأ - ةيعيبط يرغ فورظ ا� نوكي لاأ 

øRBæ: حابرلأا هاتجا ديدحتل تاونس سخم رخآ للاخ تافورصلماو تاداريلإا ةنراقم. 
 
 :ةيلاتلا ةقلاعلاب ردقيو ،ساسلأا ةنس لىإ يرغتلا ةبسن ديدتح ثم ينترتفلا للاخ دونبلا ينب )قرفلا( يرغتلا دايجإب يقفلأا ليلحتلا متيو   
 
 n-1ساسلأا ةنس في رصنعلا ةميق - nةنراقلما ةنس في رصنعلا ةميق                                         
                 #nJ“ M¨! Aª®ƒvj =                                                                         × 100  
 n-1ساسلأا ةنس في رصنعلا ةميق                                                      
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øRBæ MÒJŒ¥œ: جئاتنلا يرسفت عم ايقفأ لايلتح ةكرشلا ةينازيم للح ،قباسلا لاثلما تايطعم لىإ عوجرلاب. 

AùŒlA#Œ“ AùBªŒ“ ªº&1—: 31/12/2022 – 31/12/2023 
AfiuÃæ-ACTIF  AªNZºŒ$ AfiØ¥œ 

AfiuÃæ 2022 2023 ø¥fAi AªN¨! #nJ“ AªN¨! 
AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 
AªNRJŒNBP Aù®ƒÃÕ“  

 تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم
 اه>اش امو تامولعلما تايمجرب

AªNRJŒNBP Aª®ŒƒŒ“ 
 ةيضرلأا عطقلا
 تاءانبلا
 تادعلماو تابيكرتلا

AªNRJŒNBP AùBªŒ“ 
 ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا

 
800.000 

450.000 
350.000 

1.200.000 
700.000 

260.000 
240.000 

400.000 
400.000 

 
900.000 

500.000 
400.000 

1.000.000 
520.000 

200.000 
280.000 

300.000 
300.000 

 
 

100.000 
50.000 
50.000 

)200.000( 

 
12,50 % 

11,11 % 
14,28 % 
 

)16,67( % 

)180.000( )25,71( % 
)60.000( 

40.000 
)100.000( 

)100.000( 

)23,07( % 

16,16 % 
)25( % 

)25( % 

â¿Ã™ AfiuÃæ ´! AÜBiÕ“ 2.400.000 2.200.000 )200.000( )08,33( % 

AfiuÃæ AÜBiÕ“ 
AùblÀ#BP 
 ةعاضبلا نوزمخ
 ىرخلأا تانيومتلا

YnBIBP Aª¨! 
 نئابزلا
 افلس ةنياعم ءابعأ
AánBIBP AùBªŒ“ 
 ةيرالجا تاباسلحاو كونبلا
 قودنصلا

 
600.000 
450.000 
150.000 

300.000 
200.000 
100.000 
400.000 
230.000 
170.000 

 
0580.00 

300.000 
200.000 

470.000 
310.000 
140.000 
550.000 
300.000 
150.000 

 
)20.000( 
)150.000( 
)50.000( 

 
170.000 
110.000 
40.000 
150.000 
70.000 

)20.000( 

 

)03,33( % 
)33,33( % 
)33,33( % 

56.66 % 
55 % 
40 % 

 
37,5 % 

30,43 % 
)11,76( % 

â¿Ã™ AfiuÃæ AÜBiÕ“ 1.300.000 1.600.000 300.000 23,07 % 

â¿Ã™ AfiuÃæ 3.700.000 3.800.000 100.000 02,70 % 

 :نأ ثيح لودلجا في ةلجسلما جئاتنلا ىلع لصحتن ةقباسلا ةقلاعلا قيبطتب

 :يلي امك كلذ حيضوت نكيمو ،يرغتلا ةبسنب ردقي امكو يرغتلا رادقم وأ ةميقب هريدقت نكيم يقفلأا ليلحتلا
ø¥fAi AªN¨! = ةنراقلما ةنس في رصنعلا ةميقn - 1ساسلأا ةنس في رصنعلا ةميق-n   

 :نأ دنج تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصلم ةبسنلاب لاثم
 2022ساسلأا ةنس في تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا ةميق - 2023ةنراقلما ةنس في تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا ةميق =يرغتلا رادقم

 نو 50.000 = 450.000 - 500.000 =يرغتلا رادقم
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                                                  500.000 - 450.000 
          #nJ“ M¨! 11,11 =100 ×                                     = تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا % 
                                                         450.000 
 ةميق في ناصقنو ضافنخا نيعي اذهف ،ةبلاس ةجيتنلا تناك اذإ امأ ،ةبجوم تناك اذإ رصنعلا ةميق في عافترلاا وأ ةدايزلا ةبسن نيعت يرغتلا ةبسن
  :لياتلا وحنلا ىلع لودلجا في اهيلإ لصوتلما جئاتنلا عيجم يرسفت متيس هيلعو ،رصنعلا
 .ةدايزلا ةبسن يأ % 12,50 ةبسنبو 100.000 ةميقب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيونعلما تاتيبثتلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 11,11 ةدايزلا ةبسن تغلبو 50.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تيبثتلل ةلباقلا ةيمنتلا فيراصم ةميق نأ ظحلاي •

 .% 14,28 ةدايزلا ةبسن تغلب ثيح 50.000 ـب ب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم اه>اش امو تامولعلما تايمجرب ةميق نأ ظحلاي •

 .% )16,67( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )200.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةينيعلا تاتيبثتلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% )25,71( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )180.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيضرلأا عطقلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% )23,07( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )60.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تاءانبلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 16,16 ةدايزلا ةبسن تغلب ثيح 40.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تادعلماو تابيكرتلا ةميق نأ ظحلاي •

 )100.000( ةميقب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةعوفدلما تلاافكلاو عئادولا في اساسأ ةلثمتلما ةيلالما تاتيبثتلا ةميق نأ ظحلاي •
 .% )25( ضافنخا ةبسنب

 .% )08,33( ةبسنبو )200.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيرالجا يرغ لوصلأل ةيلاجملاا ةميقلا نأ ظحلايو •
 .% )03,33( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )20.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تانوزخلما ةميقل ةبسنلاب كلذك •

 .% )33,33( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )150.000( ـب اضيأ تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةعاضبلا نوزمخ ةميق نأ ظحلايو •

 .% )33,33( ةبسنب )50.000( ـب اضيأ تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ىرخلأا تانيومتلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 56.66 تغلب عافترا ةبسنب 170.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم يرغلا تاباسح نأ ظحلاي •

 .% 55 ةبسنب 110.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم نئابزلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 40 تغلب ةدايز ةبسنب 40.000 ـب تعفترا افلس ةنياعلما ءابعلأا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 37,5 ةبسنب 150.000 ـب تعفترا ةيلالما تاباسلحا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 30,43تغلب ةدايز ةبسنب 70.000 ـب تعفترا ةيرالجا تاباسلحاو كونبلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% )11,76( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )20.000( ـب تضفنخا قودنصلا ةميق نأ ظحلاي •

 ةيلاجملإا ةميقلا امأ % 23,07 ةبسنبو 300.000 ةميقب 2023 ةنس لىإ 2022 ةن نم اهتميق تعفترا ةيرالجا لوصلأل ةبسنلاب امومعو •
 .% 02,70 ـب تردق ةدايز ةبسنبو 100.000 ةميقب تعفترا ةينازيلما في لوصلأل

 فيراصلماب قلعتي اميف امأ ،ةديدج تاتيبثت ءانتقا ىلع ةدايزلا ةبسن لدت :تاتيبثتلل ةبسنلاب :لاثم ،ةفاضلااب ةدايزلا بسن رسفت :!ªºN&n ةبسنلاب
   .ءابعلأا نم ضيفختلاو لزانتلا نيعي ةبسنلا ضافنخا امأ ،ىرخأ ةفاضإب فيلاكتلا عافترا ىلع ةدايزلا لدت

 

 :لياتلا لودلجا في ةلجسلما جئاتنلا لك يرسفتو ،موصلخا بناج ليلتح متي بولسلأاو قايسلا سفنب
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%jA’— ÀM&n! AªƒNB÷W AùNÃu$ GªŒ»B ü AÜfÀæ: 
 .)% 07,69( ضافنخلاا ةبسن تغلبو )100.000( ةميقب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم رداصلا لالما سأر ةميق نأ ظحلاي •

 .)% 50( ةبسنبو )100.000( ةميقب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيلالما ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا ةميق نأ ظحلاي •

 .)% 05,71( ضافنخا ةبسنب )20.000( ةميقب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةضوبقلما تلاافكلاو عئادولا ةميق نأ ظحلاي •

  .)% 02,22( ةبسنب )10.000( ةميقب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتقا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 65 عافترلاا ةبسن تردقو 130.000 ةميقب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم راطخلأا تانوؤم ةميق نأ ظحلاي •

 .% 25 ةبسنبو 100.000 ـب تعفترا ،2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تامدلخاو تانوزخلما ودروم ةميق نأ ظحلاي •

 .)% 16.66( ةبسنبو )50.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم تاتيبثتلا ودروم ةميق نأ ظحلاي •

 .)% 20( ةبسنبو )50.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيداعلا جئاتنلا ىلع بئارضلا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 50 عافترلاا ةبسن تردقو 50.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم افلس ةنياعلما لصاولحا ةميق نأ ظحلاي •

 .% 100 ةبسنبو 150.000 ـب تداز ،2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ةيرالجا ةيكنبلا تاهماسلما ةميق نأ ظحلاي •

AàvÃ¬ PASSIF - AªNZºŒ$ AfiØ¥œ 
AàvÃ¬ 2022 2023 ø¥fAi AªN¨! #nJ“ AªN¨! 

i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 
 رداصلا لالما سأر
 ةيلالما ةنسلل ةيفاصلا ةجيتنلا

 
1.300.000 
200.000 

 
1.200.000 
100.000 

 
)100.000( 
)100.000( 

 
)07,69 %( 

 )50 %( 

â¿Ã™ i⁄Àp AfiøÃAæ AàBu“ 1.500.000 1.300.000 )200.000(  )13,33%( 

AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 

 راطخلأا تانوؤم

 ضرقلا تاسسؤم ىدل تاضارتقا

 ةضوبقلما تلاافكلاو عئادولا
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65 %  
â¿Ã™ AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ“ 1.000.000 1.100.000 100.000 10 % 

AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 

 تامدلخاو تانوزخلما ودروم

 تاتيبثتلا ودروم

 ةيداعلا جئاتنلا ىلع بئارضلا

 افلس ةنياعم لصاوح
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â¿Ã™ AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 1.200.000 1.400.000 200.000 16.66 % 

â¿Ã™ AàvÃ¬ 3.700.000 3.800.000 100.000 02,70 % 
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 .)%13,33( ةبسنبو )200.000( ـب تضفنخا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم “ªj⁄Àp AfiøÃAæ AàBu ةيلاجملاا ةميقلا نأ ظحلاي امك •
 .% 10 ةبسنبو 100.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم “AàvÃ¬ ´! AÜBiÕ ةميق نأ ظحلاي •
• Àةميق نأ كلذك ظحلاي AàvÃ¬ AÜBiÕ“ 16.66 عافترلاا ةبسن تغلبو 200.000 ـب اضيأ تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم %. 
 .% 02,70 ضافنخا ةبسنبو 100.000 ـب تعفترا 2023 ةنس لىإ 2022 ةنس نم ¬AàvÃ ةيلاجملاا ةميقلا امومعو •

 رادصإ وأ ةزجتلمحا حابرلأا للاخ نم امإ ةسسؤلما في لالما سأر عيسوتب ربري ةصالخا لاوملأا في عافترلاا وأ ةدايزلل ةبسنلاب :!ªºN&n ةبسنلاب
          لاوملأا نم ءزلج ينكلالما بحس وأ ةراسخ قيقتحو حابرلأا ضافنخا لىإ ساسلأا في عجري اذه ةصالخا لاوملأا ضافنخا ةلاح فيو ،مهسأ
 .ةجيتنلا نم تانوؤملل ةيربك غلابم صيصتخ وأ

 مدع ىلع لدي وهف ضفخنت امدنع ،حيحص سكعلاو ،ةنادتسلاا ةدايزب رسفت اهيف ةدايز ةيأ نإف ،ةيرالجاو ةيرالجا يرغا موصخلل ةبسنلاب امأ
 .يربك لكشب اهيلع دامتعلاا

V. ø+ YŒS AáfAQ“: لىإ فنصي ليالما ليلحتلل ةعئاشلا عاونلأا ينب نم: 

• AªNZºŒ$ AùBªœ Aª(›mŒ(œ (Classical Financial Analysis): Àةيساسلأا ةيلالما مئاوقلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا يديلقتلا عونلا وه 
)AùŒlA#Œ“, UfÀæ YnBIBP AªƒNB÷W, AªNfØ¥BP Aªƒ¥fÕ“,....(, نزاوت ىدم نايبتو ،ةيبسالمحا بسنلاو ةيلالما تارشؤلما صلاختسا فد� 
 :ـب زيمتي وهو .ةنيعم ةرتف للاخ ةسسؤملل ليالما ءادلأا مييقتل اذكو ليالما زكرلما ىلع فوقولاو ،ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا

 ؛لبقتسلما نم رثكأ يضالما جئاتن ىلع زكري -
 ؛ةروشنلما ةيبسالمحا تانايبلا ىلع دمتعي -
 .)ةينويدلما ،طاشنلا ،ةيبحرلا ،ةلويسلا( ةيلالما بسنلا ،يسأرلاو يقفلأا ليلحتلا :لثم تاودأ مدختسي -

øRBæ: ةقباسلا تاونسلا عم ءادلأا ةنراقلم فياصلا حبرلا ةبسنو ،لوادتلا ةبسن باسبح يكيسلاكلا لللمحا موقي ،ةسسؤم ةينازيم ليلتح دنع           
 .ةلثامم تاسسؤم عم وأ

• AªNZºŒ$ AùBªœ AªÃ£Œ&œ (Functional Financial Analysis): ينب ةيفيظولا تاقلاعلا ىلع زكري ثيدح ليلتح بولسأ وه 
 .بسنلاو ماقرلأا ىلع طقف سيلو ,ةسسؤلما لخاد دراولما مادختساو ليوتم ةيفيك يأ ,ةيلالما مئاوقلا رصانع

 ديدحتب متهي يأ ،ةسسؤلما لخاد ةيداصتقلاا اهفئاظوو ا�ابسأ مهف لىإ ىعسي لب ،جئاتنلا ديدحتب يفتكي لا يفيظولا ليلحتلا ،رخآ نىعبم
 ينب تاقلاعلاÀ ةيلالما تاقفدتلا ةسارد للاخ نم )اهمادختسا ةيفيكو لاوملأا ىلع لوصلحا رداصم ليلتح( ةسسؤلما في ليغشتلاو ليومتلا ةينب
 .ةيلالما تاقفدتلا لوادج ؛ليومتلا لكيه ليلتح ؛لماعلا لالما سأر ليلتح :لثم تاودأ مدختسي .اهنيب اميف تانزاوتلا دايجإو ،موصلخاو لوصلأا

mBemB: øjAY$ ß¿ºŒ“ AªNZºŒ$ AùBªœ: ةيلاتلا تاوطلخا ىلع ريم نأ دبلا ليالما ليلحتلاب فرط يأ موقي تىح: 

AàÒÃ— AfiÀï: ÑfÕf A/f' ø+ AªNZºŒ$ AùBªœ: فلتتخ هتاودأو ليلحتلا ةقيرط نلأ ،ةقدب هنم ضرغلا ديدتح بيج ،ليلحتلاب ءدبلا لبق 
 .فدلها بسح

øRBæ: رطاخلما وأ ةيبحرلا ريدقت وأ .ةلويسلاو دادسلا ىلع ةردقلا ليلتح وأ .ةسسؤملل ليالما ءادلأا مييقت :ةقباسلا فادهلأا نم فده راتنخ 
 .فادهلأا نم اهيرغو ةيرامثتسلاا
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AàÒÃ— AªRB#Œ“: ö© AªJŒB#BP ÀAù®ºÃøBP AùBªŒ“: ليلحتلا ءدبل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ةدعاق رفوت نامض في ةوطلخا هذه نم فدلها نمكي. 
 :لثم ،ةيساسلأا اهرداصم نم تانايبلا عجم متيو

 ؛)ةصالخا لاوملأا تايرغت ،ةيدقنلا تاقفدتلا ،لخدلا ةمئاق ،ةيمومعلا ةينازيلما( ةيلالما مئاوقلا •

 ؛ةيلالما مئاوقلاب ةقفرلما تاحاضيلإاو ةيونسلا ريراقتلا •

 ؛ةيلخادلا ريراقتلاو ةيريدقتلا تانزاولما •

 .يداصتقلاا عاطقلاو قوسلا تانايب •

AàÒÃ— AªRBªR“: MvƒŒ± AªJŒB#BP ÀMƒ§Œ¿»B: كلذ نم فدلهاو ,ليلحتلاو ةنراقلما لهست ةقيرطب اهبيوبتو اهميظنت متي ،تانايبلا عجم دعب cةئي 
 :لثم ،حوضوب اهيلع ةيليلحتلا تاودلأا قيبطتب حمسي لكش في تانايبلا

 ؛ةفيظولا وأ ةلويسلا بسح موصلخاو لوصلأا بيوبت •

 ؛ليلحتلا طيسبتل ة�اشتلما دونبلا عيمتج •

 .ةيعاطقلا وأ ةينمزلا تانراقلما لهست ةيلام لوادج دادعإ •

 AàÒÃ— AªjAI®“: GUjA’ ß¿ºŒ“ AªNZºŒ$ AùBªœ ø+ a›æ AaNŒBi AfimºÃL CÀ AfieÀAP AùƒBmJ“ YnK A/f' CÀ Aª¨j~ ø+ ß¿ºŒ“ 
AªNZºŒ$: لثم ،ةفلتخلما ةيليلحتلا تايجهنلماو تاودلأا قيبطت لمشتو ،ةيلمعلا رهوج ةوطلخا هذه دعت: 

• AªNZºŒ$ AfiØ¥œ: ؛تاهاتجلاا ديدحتل ةفلتمخ ةينمز تارتف برع دونبلا ةنراقم 
• AªNZºŒ$ AªjCmœ: ؛رصنع لكل ةيوئلما بسنلا ديدحتل ةرتفلا سفن لخاد دونبلا ةنراقم 
• AªNZºŒ$ IBªƒnK AùBªŒ“: ؛ةءلالماو ،طاشنلا ،ةيبحرلا ،ةلويسلا بسن باسح 
• AªNZºŒ$ AªÃ£Œ&œ: امادختساو لاوملأا رداصم ينب تاقلاعلا ةساردcا. 

AàÒÃ— AàBøn“: M&n! AªƒNB÷W ÀAmNb›x Aªf‹‹P: متي ،ةلحرلما هذه في ÑºŒ$ Aù¤qjAP ءوض في اهيرسفتو اهيلع لوصلحا تم تيلا 
 لىإ ددع وأ مقر لكش في نوكت تيلا ةيمكلا جئاتنلا ليوتح في فدلها انه نمكيو .ةيعاطقلاو ةيداصتقلاا فورظلاو ةسسؤلما طاشن ةعيبط
 .ليامو يداصتقا نىعم تاذ ةيليلتح ىؤر

øRBæ: امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق فعض ىلع كلذ لدي كلذ نإف ،ةقباسلا ةنسلاب ةنراقم ةضفخنم ةلويسلا ةبسن تناك اذإcةيرصق ا 
 .لجلأا

AàÒÃ— AªnBem“: Aù¥Bi#“ ÀAù®BÕ! AùjU®Œ“: ليلحتلا جئاتن ةنراقم بيج ،اهيسفانم ينب اهعقوم ديدتحوأ ةسسؤملل بيسنلا ءادلأا ىلع مكحلل 
 :عم

 ؛)تاهاتجلاا ليلتح( ةقباسلا تاونسلا في ةسسؤلما ءادأ •

 ؛ةسسؤلما هيف لمعت يذلا عاطقلا تاطسوتم •

 ؛ةفورعلما ةيلاثلما بسنلا وأ ةيلالما يرياعلما •
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AàÒÃ— AªnBI®“: GßfAe AªN¥jÕj Aªƒ»B÷œ ÀM¥fÕ¡ AªNÃuŒBP: جئاتن ضرعو ديدتح بيج ةيجيتارتسلااو ةيرادلإا تارارقلا ذاتخلا ةياهنلا في 
 :ىلع يوتيح مظنم ريرقت في ليالما ليلحتلا

 ؛ماعلا ليالما عضولا نع صخلم •

 ؛فعضلاو ةوقلا طاقن زربأ •

 ؛نمزلا برع ءادلأا في تايرغتلا •

 ؛ةلجاعلما وأ ينسحتلل ةددمح تايصوت •
 
 QBøƒB: AªNÃAk#BP AùBªŒ“ ü Aù¤mn“: امادختسا ةيطغتل ةيفاك ةسسؤملل ةيلالما دراولما اهيف نوكت تيلا ةلالحا نع برعتcيرصقلا ينلجلأا في ا 
 .ةعفترم ةينويدم وأ طرفم ليوتم لىإ ءوجللا نود طاشنلا ةيرارمتسا نمضي ابم ،ليوطلاو

Mfip AªNÃAk#BP AùBªŒ“ ßº” AùnNÃÕBP AªNBªŒ“: 

• AªNÃAk, AùBªœ *ÃÕ$ AfiU$: لوصلأا ليومتل ةيفاك )لجلأا ةليوط ضورقلا + لالما سأر( ةمئادلا ليومتلا رداصم نوكت امدنع ققحتي 
 .(FRN) مئادلا لماعلا لالما سأر :هرشؤم .ةتباثلا
• AªNÃAk, AùBªœ %v! AfiU$: امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق نيعيcسأر وأ ةيفاصلا ةنيزلخا :هرشؤم .ةلوادتلما الهوصأ للاخ نم ةيرالجا ا 
 .فياصلا لماعلا لالما
• AªNÃAk, Aª®B¬: ةسسؤملل ليالما رارقتسلاا ىدم سكعيو ،)ةلويسلا ،رامثتسلاا ،ليومتلا( ةينازيلما رصانع فلتمخ ينب ةقلاعلا لثيم. 

 .ةقحلالا تارضالمحا في بسنلاو تارشؤلما كلت ةساردو ليصفت متيسو
 


