
 كأحد طرق الرقابة على الستراتيجيةBCGمصفوفة 

 )BCG( التعريف بنموذج 

 :)1(       وهو أكثر النماذج شهرة وبساطة في تطبيقه، يرتكز على بعدين أساسيين

,الحصة النسبية للمؤسسة في السوق (الكانة التنافسية) -

معدل نمو السوق. -

 ويوضFFFح الشFFFكل)DAS( أو ميFFFدان النشFFFاط السFFFتراتيجي ,)CAS(أمFFFا وحFFFدة التحليFFFل فهFFFي: مركFFFز النشFFFطة السFFFتراتيجية 

:)2(التالي ما يلي

 علFFFى محFFFورين أساسFFFيين همFFFا معFFFدل النمFFFو وحصFFFة السFFFوق, وقFFFد تFFFم تقسFFFيم كFFFل بعFFFد منهمFFFا إلFFFىBCG - تتFFFوزع مصFFFفوفة 1

مستوى عالي وآخر منخفض؛

 - يمثل الحور الرأسيي (العمودي) معدل النمو والذي يعبر عن نسبة نمو البيعات (احتياجات السيولة)؛2

 - ويمثل الحور الفقي نسبة حصة السوق للمنافسين (الردودية).3

 

ويتم حساب الحصة النسبية للمؤسسة عن طريق النسب التالية:           

 - حصة الؤسسة في السوق / حصة النافسين في السوق ؛1     

 - حصة الؤسسة في السوق / حصة النافسين الساسيين في السوق.2     
(1) Stratégor. Op. Cit. P 105.
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A: 18%
B: 25%
C:40%
D:12%

E:5%

=100% 

Y= 15.2 %

) ويفضFFلون اسFFتعمال حصFFة1العديد من الحللين يعتبرون الحصة الطلقة في السوق لها أهمية ثانوية (النسFFبة 

.)1( )2أكبر منافسين في السوق (نسبة 

.، نوضحه أدناه)2(مثال عن كيفية حساب الحصة النسبية للمؤسسة " Martinet" وقد أدرج 

 متنافسين في الجال (اليدان) ومعدلت النمو كما يلي:5ينا لد

وحصة السوق لكل منافس هي:

الحصة النسبية للمؤسسة في السوق = حصة الؤسسة في السوق / حصة النافسين الساسيين في السوق. 

نقFFFFFFFFFFFFFوم بحسFFFFFFFFFFFFFاب التوسFFFFFFFFFFFFFط الحسFFFFFFFFFFFFFابي لعرفFFFFFFFFFFFFFة حصFFFFFFFFFFFFFة النافسFFFFFFFFFFFFFين الساسFFFFFFFFFFFFFيين فFFFFFFFFFFFFFي السFFFFFFFFFFFFFوق والFFFFFFFFFFFFFتي تسFFFFFFFFFFFFFاوي إلFFFFFFFFFFFFFى:

4
2540125 

              

  في السوق = )A(وعليه الحصة النسبية للمؤسسة

5,20
1887,0 

وعن,,,,د تق,,,,اطع مع,,,,دل النم,,,,و وحص,,,,ة الؤسس,,,,ة (النس,,,,بية) نق,,,,وم برس,,,,م دائرة داخ,,,,ل الص,,,,فوفة تمث,,,,ل نص,,,,يب

مبيعات الؤسسة في نشاط معين من البيعات الكلية للمؤسسة.

 من رقم أعمالها.%35نفترض بأن للمؤسسة ثلث ميادين نشاط، والذي يعنينا هو النشاط الذي يمثل 

dومن أجل توضيح حجم دائرة النشاط في الصفوفة نقوم بحساب القيمة 

حيث: 
Xd

2
1

 d .تمثل قطر الدائرة :

X :نسبة ميادين النشاط الستراتيجي من رقم العمال، وعليه :
29,0

100
35

2
1 d

(1) Bengt Carlof. Op. Cit. P 183.
(2) A. Ch. Martinet. Stratégie. Op. Cit. PP  94 - 95.

A: +10 %
B: +18 %
C: +12 %
D: +20 %
E: +16 %



% 20

% 10

%15,2

1  0.9    0.8 0.7 0.6 0.5                10

% 0

وسنوضح هذا الثال من خلل الرسم (الشكل الوالي)

BCGمثال حول نموذج الF   ):20الشكل رقم(

                                  

                                 

Source: A. Ch. Martinet. Stratégie. Op. Cit. P 96.

II – ) اتيجية لنموذج  ) BCGالتوجهات الستر

إن بعFFFFFدي الصFFFFFفوفة بالضFFFFFافة إلFFFFFى تحديFFFFFد احتياجFFFFFات التمويFFFFFل والردوديFFFFFة يحFFFFFددان خصFFFFFائص كFFFFFل وضFFFFFع مFFFFFن

:)1(الوضاع الستراتيجية الربعة التي تعرضها الصفوفة

 وتكون الحصة السوقية منخفضة، معدل النمو عالي، مما يعني ضFFعف الركFFز التنافسييأ - أنشطة التردد (الربع الول):

:)2( وتتميز النشطة الوجودة في هذا الربع بF للمؤسسة مقارنة بمنافسيها والحاجة إلى التمويل،

 - انخفاض مبيعات الؤسسة مقارنة بمنافسيها؛1

 - ومن ثم تناقص الرباح؛2

اقبال العملء على منتجات النافسين. - 3

وتكFFون فيFFه درجFFة نمFFو النشFFاط عاليFFة وحصFFة الؤسسFFة عاليFFة، لكنFFه علFFى الرغFFم مFFنأنش,,طة النج,,م (الرب,,ع الث,,اني): ب - 

حجFFFFم البيعFFFFات الFFFFذي تحققFFFFه هFFFFذه النشFFFFطة إل أنهFFFFا ل تحقFFFFق ربحFFFFا عاليFFFFا للمؤسسFFFFة ويرجFFFFع ذلFFFFك إلFFFFى النفFFFFاق الكFFFFبير أو

و زيادتها ومنع دخول النافسين.أتخفيض السعار من أجل الحافظة على حصة الؤسسة 

(1) Précis de gestion d’entreprise. Nathan. Paris 1997. P 24.
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وتتميFFز بحصFFة كFFبيرة للمؤسسFFة ومعFFدل نمFFو منخفFFض، تشFFير هFFذه النشFFطةج,- أنشطة البقرة الحلوب (الرب,,ع الث,,الث): 

إلFFى مركFFز تنافسيي قFFوي للمؤسسFFة فFFي حيFFن أن معFFدل نمFFو السFFوق منخفFFض أي أنFFه ل حاجFFة للسFFتثمار لن هFFذه النشFFطة
أصبحت معروفة وذات مردودية عاليFFة ويجFFب علFFى الؤسسFFة أن تحFFافظ علFFى هFFذه النشFFطة لتجنFFي ثمFFار السFFتثمار لطFFول

.)1(ممكنةفترة زمنية 

كما ينصح بأن تستثمر هذه الموال في النشطة التي تحتاج إلى تمويل مالي مثل: أنشطة النجم وأنشطة التردد.       

 حصFة الؤسسFة فFFي السFFوق منخفضFة، معFFدل نمFو السFوق منخفFFض، عFFادة مFاأنش,طة الوزان اليت,ة ( الرب,ع الراب,ع ): - د

نشFFطة فFFي نهايFFة دورة حياتهFFا وبFFدأت تكاليفهFFا فFFي الزيFFادة، وقFFد يكFFون مFFن الفضFFل تصFFفية هFFذه النشFFطة أولتكFFون هFFذه ال

التخلص منها.

 " لحظنFFا بFFأن هنFFاك تFFدرج منطقFFي لنتجFFات الؤسسFFة وهFFذا التFFدرج نFFاجم عFFنBCGمFFن خلل دراسFFتنا لنمFFوذج " 

دورة حياة النتوج, فالبداية الطبيعية للمنتج تكون في الربع الول، فالربع الثاني ثم الثالث وأخيرا الرابع. فالنتج فFFي مرحلFFة

التقFFFديم (الربFFFع الول) يرتبFFFط بمعFFFدل نمFFFو مرتفFFFع فFFFي السFFFوق، ومبيعFFFات منخفضFFFة لنFFFه غيFFFر معFFFروف ويتطلFFFب اسFFFتثمارات

كبيرة في مجال العلن، البيع، وبعد فترة ينتقل النتوج إلى مرحلة النمو (الربع الثاني) لكنه رغم نمو مبيعاته إل أنه مFFازال

يتطلب استثمارات كبيرة (حاجة التمويل) لتقوية مكانته. ثم ينتقل لرحلة النضج (الربع الثFFالث) حيFFث تتميFز النتجFات فFFي

هFFذه الرحلFFة بأنهFFا أصFFبحت معروفFFة وأكFFثر انتشFFارا ممFFا يجعFFل لهFFا مردوديFFة عاليFFة لنهFFا تمتلFFك حصFFة كFFبيرة فFFي السFFوق لكFFن

نمو مبيعاتها يبدأ في النخفاض ومن أجل ضFمان تFدفق الFوارد الاليFة لفFترة طويلFة يجFFب أن تقFوم بتطFوير النتFFج.وإل فإنهFFا

ستدخل في الرحلة الرابعة وهي مرحلة النحطاط أو التدهور (الربع الرابع) نظرا لنخفاض معدل نمو سوق الصناعة إلى

جانب انخفاض حصة الؤسسة وتدهور مركزها التنافسيي.  

 "BCGوبنFFاءا علFFى مFFا سFFبق نلحFFظ بFFأن هنFFاك علقFFة وثيقFFة وإسFFقاط لراحFFل دورة حيFFاة النتFFوج علFFى مصFFفوفة " 

.والشكل التالي يوضح هذه العلقة
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دورة الفشلدورة النجاح

:)1(  على النحو التاليBCGومما سبق نستطيع تحديد دورة النجاح ودورة الفشل لصفوفة 

دورة النجاح: تنطلق من الربع الول إلى الثاني فالثالث؛

دورة الفشل: تنطلق من الربع الول إلى الربع الرابع.

ويمكن عرض هاتين الدورتين في الشكل التالي:

دورة حياة النشاط الستراتيجي ):22الشكل رقم(

               Source: Tarondeau. Op. Cit. P 30   . 

III - هيكل توازن الحافظة

:)1( هناك ثلثة أشكال لحافظة النشطة

(1) Jean- Claude Tarondeau. Stratégie Industrielle. 2eme éd. Vuibert. Paris 1993. P 29.
(1) A. Ch. Martinet. Diagnostic stratégique. Vuibert. Paris 1988. P 80.



الحافظة المتوازنة

 
?

الحافظة الفتية
 
الحافظة الهرمة$
$

* ?

أ - الحافظة التوازنة

وهFFو السFFتوى الFذي ترغFFب الؤسسFFات دائمFFا بلFFوغه، تضFFم هFFذه الحافظFة أنشFطة فFFي مسFتويات مختلفFFة (منتشFFرة

 " باتباعهFFFFا هFFFو أن الؤسسFFFة يجFFFب أن تعمFFFل دائمFFFا للحصFFFول علFFFىBCGعلFFFى الصFFFفوفة). والقاعFFFFدة العامFFFة الFFFتي ينصFFFح " 

حافظFFFة أنشFFFطة متوازنFFFة وناميFFFة (رقFFFم العمFFFال، السFFFيولة) ومFFFن أجFFFل ذلFFFك يجFFFب أن تمFFFول البقFFFرة الحلFFFوب أنشFFFطة الFFFتردد

وتضمن تنقلها إلFى أنشFطة النجFم كمFا أن النشFطة الوجFودة فFFي الربFع الول (أنشFطة الFتردد) تعFوض النشFطة الوجFودة فFي

مرحلة التدهور، والشكل التالي يوضح هذه القاعدة.

الحافظة الفتيةب - 
وتضم أنشطة في مرحل,,ة النطلق، ق,د تش,كل خط,را لنه,,ا غي,ر مض,مونة إذا ل,م تتمك,ن الؤسس,ة م,ن تلبي,,ة الحتياج,,ات

الالية لهذا العدد الكبير من النشطة.

الحافظة الهرمة ج,- 
تض,م أنش,,طة ف,ي مرحل,,ة النض,ج وت,,ؤول إل,,ى ال,,زوال، خاص,,ة وأنه,,ا ل تج,,د أي,,ن تس,تثمر النقدي,,ة الت,,وفرة ل,,ديها. والش,,كلو

يوضح هذه الشكال. الوالي

                Source:  A. Ch. Martinet. Diagnostic Stratégique. Op. Cit. P 81.

 IV جوانب القوة والضعف في مصفوفة - BCG

): أشـكال حافظـة النشـطـة24الشكل رقم .



:أ - من جوانب القوة

 - قدرة الؤسسة على تصنيف مجالت نشاطها على خارطة واحدة1

 - مقارنة هذه النشطة من حيث مساهمة كل واحدة منها مقارنة بالصناعة ككل؛2

 - تساعد الؤسسة على اختيار الستراتيجية اللئمة.3

:من جوانب الضعفب - 

 - اسFFFFتخدام النمFFFFوذج لعFFFFدل النمFFFFو كمؤشFFFFر لدرجFFFFة جاذبيFFFFة الصFFFFناعة فFFFFي حيFFFFن أن تحديFFFFد الفFFFFرص التاحFFFFة للمؤسسFFFFة1

يتطلب تحليل أكFثر شFمولية، كFالتغيرات الFتي تحFدث فFFي ذوق السFتهلك التطFورات التكنولوجيFة والFتي قFد تFؤثر علFى جاذبيFة

؛  رالصناعة بصورة أكب

 - استخدام حصة الؤسسة في السوق كمؤشFر وحيFد لربحيتهFا هFFو مؤشFر تقريFبي يتصFف بالخFاطرة الشFFديدة، حيFث أن2

الربح الذي يحققه النشاط يختلف باختلف الراحل الFتي يمFر بهFا النتFج فFي دورة حيFFاته، كFذلك التطFور التكنولFوجي يمكFن

أن يؤثر على حصة الؤسسة؛

 - اعتماد هFذا النمFوذج علFى اقتصFاديات الحجFFم، إذ يمكFن لؤسسFات ل تنتFج بأحجFام كFبيرة أن تحقFق تخفيFض التكلفFة3

بفاعلية؛

 هذا النموذج على قوة وضعف النشطة فقط رغم أن هناك أنشطة متوسطة الداء.اعتماد-  4


	3 - اقبال العملاء على منتجات المنافسين.
	ب - الحافظة الفتية
	جـ- الحافظة الهرمة
	ب - من جوانب الضعف:

	4 - اعتماد هذا النموذج على قوة وضعف الأنشطة فقط رغم أن هناك أنشطة متوسطة الأداء.

