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 ة45'3لل لخ/م :ىلولأا ة'ضا$#لا

 يلاJلا %Iفلا رEF#ل اع$ت اهمFهفم رEFت CDح ،<دا5#قا ما@ن <أ يف تادا%یلإا ردا5م 4هأو م0قأ -م +ئا%(لا %$#عت
 ض%ف^ ةقلع#Jلا تاءا%جلإاو عاضولأا ةفاY دXO0 يWف +ناج ة$U%(للو،ةلخJ#0لا ىلإ ةسراOلا ةفFNCلا -م ةلو0لا رود لاق#ناو
 ع%Jdلا ىلع +Xc لاعفو C4لس ي$U%ض ما@ن ةماقلإو ،اهتاعا%م +جاFلا ةXدا5#قلاا `^اF(لا ءFض يف اهلO5Cتو ة$U%(لا
 .ة$U%(لا اهلجأ -م iض%ف ي#لا فا0هلأا CfقOتو دا%فلأا ةOل5مو ةلو0لا ةOل5م -Cب CfفF#لا را$#علاا -Cع^ eخأ

 ة0/.-لا م(هفم :لاوأ

  :ة+&%*لا '&%عت -1

 :اهJهأ -م %eYن Unراعت ة0ع 0جوأ ة$U%(لا فا0هأ لFح ةCلاJلا ءاJلع فلا#خإ نإ
- X24ج 123ساج ف%ع"GOSTON GEZ"لا)%U$لا هض%فت <0قن ءادأ " اهنأ^ ةtلEدا%فلأا ىلع ة ^E%Uئاهن ةقCو ةuلا 
 ." ةماعلا ءا$علأا ةECغت 50ق^ لباقم
- Xلا "تا7%ب >&%;لا 6+ع ر6718لا" ف%ع)%U$قا " اهنأ ىلع ة#Eی يئاهن <%$ج <0قن عا#OJلا هلJJFو لUقFهعف0ب م 
 ."ةCWعم فا0هأ CfقO#ل ةEلtلا لخ0#ل وأ ،ةماعلا ءا$علأا يف ةJهاtم ةCفCلI#لا هتر0قJل اقفو لباقم لاب
 فل}Jلا -م اهلO5Cت U#4و ،ا%$ج اهCف ةCلJOلا تاCzهلا 0yحإ وأ ةلو0لا هض%فت <0قن غل$م " اهنأ ىلع ا(Xأ ف%عتو-
^d{فو ~لذو .لباقم نودو يئاهن لf ناقFت وأ نd%Uم عO0و ،دU{Fلا ض%ف -م ف0هلا ن)%U$لا ةJtهاJغت يف ةECة 
 ." اهCلإ لFصFلل ةلو0لا ىعtت ي#لا ةCعاJ#جلاا و ةXدا5#قلاا فا0هلأا �ع^ �Cف�تو ،ةفل#�Jلا ةلو0لا تاقفن
 نوH6و ة2ئاهن ةر5F^ ا%+ج عف0ی 6Dقن عا@1قا اهنأ^ +ئا%(لا �ئا5خ 0یO0ت -}XJ ،ةم0قJلا Unراع#لا للاخ -م
  .ةلو0لل ةماعلا فا0هلأا CfقOتو ةماعلا تاقفWلا ةECغت يف ةJهاJtلا لجأ -م لباقم

  ة+&%*لا NئاMخ -2
XJ{- سا#W#لا#لا �ئا�5لا جاCلل ة)%U$ة: 

 تاC(#قم عم اCشاJت ة0Xقن ةرFص يف DیO0لا %5علا يف ة$U%(لا عف0ت +لاغلا يف :ة6Pقن ة*&%ف ة+&%*لا 2-1
 تاعاEقلا يف ءاFس دFقWلا ما�0#سا ىلع مFقت Oi$صأ تلاماعJلا لY نأ ىلإ %@Wلا^ ،ل}Y <دا5#قلاا ما@Wلا
 نأ 0بلا +ئا%(لا اهCف اJ^ ةماعلا تادا%یلإا نإف ة0Xقن ةرFص يف 4#ت ةماعلا تاقفWلا iمادامو ةصا�لا وأ ةماعلا
 .دFقWلا^ ~لYe لO5ت

 صا�شلأا وأ دا%فلأا راC#خا ىلإ هCف ةJهاJtلا %مأ ك%#ی اUراC#خا اع%$ت Ctiل اهنأ <أ :ة2ما4لإ ة*&%ف ة+&%*لا 2-2
 +ئا%(لا عف0ب نFم�لم دا%فلأاف ،ةلو0لا اهب ع#J#ت ي#لا ةداtCلا -م لاJع اهرا$#عا^ ا%$ج عف0ت لب ،4هCلع ةضو%فJلا
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 ىلع لO5Fلل <%$cلا CeفW#لا ىلإ ءcFللا fح اهئادأ -ع دا%فلأا عاW#ما ةلاح يف ةلو0لل نU{Fو اFل$قX 4ل مأ اFل$ق ءاFس
 .-WCیJ0لا لاFمأ ىلع زاC#ما^ ع#J#ت اهنأ اYJ ،ة$U%(لا را0قم
 م�#لت لا ةلو0لا نأ ىWعJ^ ،ةCئاهن ةر5F^ ةلو0لا ىلإ ة$U%(لا نFعف0ی دا%فلأا نإ :ة2ئاهن ةرUM8 عف6ت ة+&%*لا 2-3
 -J{##$Cلا ىلإ هد%ب ةلو0لا م�#لت <eلا ماعلا ض%قلا -ع ة$U%(لا فل#�ت ~لueو ،اهاXإ 4ه(FUعت وأ 4هل اه#CJق د%ب
 .هغل$م -ع 0ئاFف عف0ب م�#لت اYJ هCف
 ن�و ةلو0لا +ناج -م صاخ عفن ىلع لXO5 نأ نود ة$U%(لا عف0ب فل}Jلا مFقX:لباقم نو6ب عف6ت ة+&%*لا 2-4
 يف اد%ف هرا$#عا^ ةفل#�Jلا ةماعلا fفا%Jلا ةEساFب ةلو0لا اهم0قت ي#لا تام�0لا^ عف#Wی د%فلا نأ يفWی لا اeه ناك
 عاف#نا 0yم ىلإ %@Wلا -}XJ لاو ،زXcF لا هنأ ةCصا�لا هeه ىلع +ت%#Uو ،+ئا%(لل لاJFم هرا$#عا^ �Cلو ةعاcJلا
 .ة$U%(لا غل$م %ی0ق#ل ةماعلا تام�0لا^ د%فلا

 عف0ب فل}Jلا ىلإ صاخ عفن وأ ةCWعم ةم0خ 0X4ق#ب م�#لت لا ةلو0لا نإ :ماعلا عف]لا 2ZقYت ىلإ ف6هت ة+&%*لا 2-5
 اهما�0#سا̂ ماCقلا لجأ -م y%خلأا ةماعلا تادا%یلإا -م اه%Cغ ىلإ ةفاضلإا̂ +ئا%(لا ىلع لO5ت اهنأ لب ،ة$U%(لا
 .عJc#Jلل ةماع عفاWم CfقOت لجأ -م ماعلا قافنلإا Unرا5م يف
 ة+&%*لل ة2ن8ناقلا `سلأا :ا2ناث
 ،اهعف0ب دا%فلأا ما�#لاو +ئا%(لا ض%ف يف Ofلا ةلو0لل يEعe> Xلا ينFناقلا ساسلأا داXcإ ةماعلا ةCلاJلا ءاJلع لواح
 يعاJ#جلاا 0قعلا ةU%@ن اJهلوأ ،ةCWعم ةU�Cرات ة$قح ىلإ اهWم لY يW#Jی -U- Y$C%UراCت ىلإ تلاواJOلا هeه در -}UJو
 :اJهWم لIل يلاF#لا ىلع ض%ع#Wسو يعاJ#جلاا -ما(#لا ةU%@ن اJهCناثو ،ةعفJWلاو

 <C0لق#لا هقفلاف ،%dع عسا#لاو -ما�لا -Cن%قلا للاخ ةW@%Uلا هeه راIفأ تداس :يعا1cجلاا 6قعلاو ةعف]cلا ة&%bن-1
 ،ة$U%(لا عفد لباقم دا%فلأا ىلع دFعت ي#لا ةعفJWلا ة%Iف ساسأ ىلع ة$U%(لا ض%ف يف ةلو0لا fح �Cسأت لواح
 اJل تام�0لا هeهب دا%فلأا عاف#نا لاFل هنإف ~لذ ىلع ءاuWو ،ةفل#�Jلا ةماعلا fفا%Jلا تام�0^ عاف#نلاا يف ل�J#تو
 �ا$ترا ىلع ةعفJWلا ة%Iف ةW@%Uلا هeه را5نأ �س�Uو ،اهب دا%فلأا ما�#لاو ة$U%(لا ض%فل ينFناق W0س كاWه ناك
 .يعاJ#جلاا 0قعلا^ ىXtJ ةلو0لا -uCو هCWب يJWض 0قع^ د%فلا

 دا%فلأا نYF يف 0قعلا اeه ل�U#Jو %dع -ما�لا ن%قلا يف "8سور ـكاج ناج" يtن%فلا فtFلCفلا اهب yدان -م لوأو
 +ئا%(لا عف0ب نFم�#لی يلام 0قع ى(#قJ^ 4هنأ اYJ ،عJc#Jلا دا%فأ يقا^ ةXاOJل 4هتاU%ح -م ء�ج -ع نFلزاW#ی
 .ةلو0لا �اdن -م 4هCلع دFعت ي#لا عفاJWلا لباقم
 اW#قو +ئا%(لا ةXا$جو ض%ف يف ةلو0لا هCلع J0#عت <eلا ينFناقلا ساسلأا نإ :يعا1cجلاا 3ما*1لا ة&%bن-2
 ةCساسأ ة%Iف ىلع ةW@%Uلا هeه مFقتو )la solidarité sociale( يعاJ#جلاا -ما(#لا ة%Iف ىلع يW$م %ضاOلا
 ،4هتاجاح ع$dتو 4هOلا5م fقOت ،ةCعاJ#جاو ةCساCس ةرو%(Y ،ةلو0لا دFجو ةرو%(^ نJFلXt دا%فلأا نأ اهاد�م
 هتر0قOt$J^ لY ،هCلع ةضو%فJلا ة$U%(لا ءادأ^ د%ف لY م�#لی ه$جJF^ يعاJ#جا -ما(ت دا%فلأا -Cب أWdی 4ث -مو
 ءا�W#سا لاب -�WCاJFلا ةفاIل ةماعلا تام�0لا %CفFتو ةد0ع#Jلا اهفئاFNب ماCقلا -م ةلو0لا -}J#ت يY )ةCلاJلا( ةCفCلI#لا
 -م دا%فلأا �ع^ ةداف#سا -}JJلا -Jف ~لذ -م %�كأو ،ةماعلا ءا$علأا لOJت يف 4ه#Jهاtم 0yم -ع %@Wلا �غuو



 عاف#نا م0عو ةدوJO0لا لFخ0لا باOصأY ةC0هز غلا$م عفد وأ ،+ئا%(لا عف0ب 4هماCق م0ع 4غر ةماعلا تام�0لا
 .جرا�لا^ -CJCقJلا -�WCاJFلاY +ئا%ض عف0ب اهماCق 4غر تام�0لا هeهب %خلآا �ع$لا
 ة+&%*لل ي]فلا >b2]1لا :اhلاث
Xلا^ 50ق#W@C4 فلاWت +ئا%(لل يO00ی Yلا تاءا%جلإاو عاضولأا ةفاJ#لا ض%ف^ ةقلع)%U$تو ةO5Cض يف اهلFء 
 .اهتاعا%م +جاFلا ةXدا5#قلاا `^اF(لا

 ة+&%*لا ءاعو -1

 اeه نX{F نأ -}CD XJح ،ة$U%(لا لOم وأ عFضFم راC#خا Fه ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا راC#خا -م د5FقJلا نإ
 ىلع ةفل#�Jلا ةCلاJلا تاعd%U#لا يف لJعلا y%ج 0قو ،ا�5ش ى#ح وأ اCWعم ا�اdن وأ اف%5ت وأ لاام عFضJFلا
 :ىلإ اهئاعو CDح -م +ئا%(لا tC4قت

 ؛لاFملأا ىلع +ئا%(لاو صا�شلأا ىلع +ئا%(لا •

 ؛ةد0ع#Jلا ة$U%(لا ما@نو ة0حJFلا ة$U%(لا ما@ن •

 ؛ة%شا$Jلا %Cغو ة%شا$Jلا ة$U%(لا •

  لا8ملأا ىلع jئا%*لاو صاlشلأا ىلع jئا%*لا 1-1
 ةلو0لا لخاد د%فلل يناtنلإاو يمدلآا دFجFلا -م �e#ت ي#لا +ئا%(لا ~لت يه:صاlشلأا ىلع ة+&%*لا -أ
 ،ةCناtنلإا تارا(Oلا 4@عم اه#ف%ع ،خUرا#لا يف +ئا%(لا م0قأ -م ة$U%(لا هeه %$#عتو ة$U%(لا ض%فل لاOم
 O{4لل ةعضا�لا دلا$لا يف )-CCمeلا( -JCلJtلا %Cغ ىلع ض%فت iناYو نJFلJtلاو نامو%لا اهف%ع CDح
 iناYو %dع عسا#لا ن%قلا %خاوأ ى#ح %5م اه#ف%ع اC-، YJغلا$لا رeYFلا ىلع %5#قت iناYو ،يملاسلإا
 ة�اt^ -م 4غ%لاuو ،اسأر هرا$#عا^ ��dلا ىلع ض%فت اهنIFل "سوؤ%لا" ة$U%ض وأ "ةد%فلا" ة$U%(^ ىtJت
 +لغأ يف اهWع يل�#لا 4ت CDحة�یO0لا تاعJc#Jلا عم ىشاJ#ت 0عت 4ل اهنإف اهلO5Cت ةلFهسو ة$U%(لا هeه
 .اهل اءاعو لاJلا -م �e#ت DیO0لا %5علا يف +ئا%(لا Oi$صأو لو0لا

 داق#علاا داس 0قف ،صا�شلأا ىلع +ئا%(لا نأd^ اه%Yذ ةق^اtلا بCFعلل ا%@ن:لا8ملأا ىلع jئا%*لا - ب
 ا%C$عت %�كأ اJهیأو ،لاخد وأ لام سأر لاFملأا نIFت نأ امإ ،ة$U%(لا ض%فل ساسأY لاFملأا راC#خا OFن
 لاوأ ف%عن نأ اCWلع يغ$Wی هنإف لؤاt#لا اeه -ع ة^اجلإا اWل ىtW#ی ى#حو ،صا�شلأل ةCفCلI#لا ةر0قJلا -ع
^JهفFلا سأرو لخ0لا يمJلا ةهجو -م لاW@% لا)%U$Cة: 

ü ه لخ0لا :لخ6لا '&%عتF Yام ل XO5لع لC5^ د%فلا هFرود ةرUن ىلع ةOF مt#J% ر50م -م 
 ةرFص لخ0لا eخأUو ،اعم اJهCلY وأ هلJع يف وأ جا#نلإا لئاسFل ه#ICلم يف ل�J#ی 0ق ،-Cعم
 ءا�جأ �ع^ ىلع لO5Fلا �ئاcلا -م ناY ن�و ،ة�یO0لا تاعJc#Jلا يف ةماع ة0عاقY ة0Xقن
 .ةCWCع ةرFص يف لخ0لا -م

 ة0ع لعاف#ل %خآ ىلإ iقو -مو y%خأ ىلإ ةلود -م فل#�X ة$U%(لل عضا�لا لخ0لا مFهفم نأ عقاFلاو 
 .ةWCف وأ ةCلام وأ ةCعاJ#جا تارا$#عا ىلإ عج%ی ام اهWمو ةXدا5#قا تارا$#عا ىلإ عج%ی ام اهWم ،لماFع



ü لا سأر '&%عتcلا: XJ{- عت%Un لا سأرJم " هنأ^ لاcJFملأا عFراقعلا لاUلاو ةJWقFي#لا ةل 
XJ#لIلا اهd�� ل يفO@عم ةCWس ةFءا Yناi مW#cع وأ <0قن لخ0ل ةCWغ مأ تام�0ل وأ يC% 
 اYJ %5#قX ةXدا5#قلاا %@Wلا ةهجو -م لاJلا سأر امأ ،" ةCWعم ة@Oل يف لخد <لأ ةW#cم
 .تام0خو علtل ةJW#cلا لاFملأا ىلع فو%عم Fه

 ةد6عc1لا ة+&%*لا ماbنو ة6حc8لا ة+&%*لا ماbن 1-2

 ،%dع -ما�لاو %dع ع^اtلا -Cن%قلا للاخ ،م0قلا -م ة$U%(لا ما@Wل يلاJلا رEF#لا ف%ع 0ق:ة26ح8لا ة+&%*لا -أ
 ة$U%ض ض%فت ةلو0لا iناY ذإ ،iقFلا ~لذ يف نFیدا5#قلاا با#Iلا اهWع عفادو لب ة0حJFلا ة$U%(لا ما@ن
 ةCساسلأا ة$U%(لا ة%Iف -م ع$Wی ي�Uرا#لا لCصأ#لاو ،ةCلام دراFم -م هCلإ جا#Oت ام ىلع لO5Fلل ة0حاو ةCtCئر
 iقFلا ~لذ يف ةJئاق iناY ي#لا +ئا%(لا ءاغلإ ح%#قا <eلا م1707 ةWس Vauban نا8Hف اهب yدان ي#لا
 .ةلFقJWلا لFخ0لاو يضارلأا ىلع "رdFعلا ة$U%ض" اهCلع fل�أ اهلOم ةCساسأ ة$U%ض للاح�و

 لخد ىلع ة$U%ض ض%ف#ف ،ةU$C%(لا ةCعولأا د0عت ساسأ ىلع ةد0ع#Jلا ة$U%(لا ما@Wض%فX:ةد6عc1لا jئا%*لا -ب
 سأر ةICلم -م جتاWلا لخ0لا ىلع ةcتان ة�لاثو ةCعار�لا يضارلأا ةICلم -م جتاWلا لخ0لا ىلع y%خأو لJعلا
 %عس نX{F 0ق د0ع#لا اeه يفو ،~لذ %Cغ ىلإUراc#لاو يعا5Wلا للاغ#سلاا -م جتاWلا لخ0لا ىلع ةع^ارو لاJلا
 اeه را5نأ y%ی ،y%خأ ىلإ ة$U%ض -م %عtلا فل#�X 0ق اYJ ،ةد0ع#Jلا +ئا%(لل ة$Wtلا^ ا0حاو ة$U%(لا
 ،ةXدا5#قلاا ةdEنلأا عسFتو ة%صاعJلا ةXدا5#قلاا عاضولأا عم fفاF#ت لا Oi$صأ ة0حJFلا ة$U%(لا نأ ما@Wلا
 ةdEنلأاو لFخ0لاو تاو%�لا ةفاY لdJت يIل اهعWFتو +ئا%(لا ض%ف يف عسF#لا +لE#ت ة0یc0لا عاضولأا هeهف
 اهz$ع^ دا%فلأا %عXd لا ةل0#عم تلا0عJ^ +ئا%(لا ض%فX ةد0ع#Jلا ة$U%(لا ما@ن نأ اYJ ،دا%فلأا اهسراXJ ي#لا
 .اهWم ب%ه#لا يف نو%IفX لا 4ث -مو

 ة%شا+cلا %2غ jئا%*لاو ة%شا+cلا jئا%*لا 1-3
Xقت 0عtC4 غو ة%شا$م ىلإ +ئا%(لاC% قت 4هأ ة%شا$مtCJهف ،قلا�لإا ىلع +ئا%(لا تاWجإ ه$ش كاJب عاC- لاI#با 
 +ئا%ض يه ة%شا$Jلا %Cغ +ئا%(لا اCWJب ،ةو%�لاو لخ0لا ىلع +ئا%ض يه ة%شا$Jلا +ئا%(لا نأ ىلع -Cیدا5#قلاا

 :يلی اCJف ل�J#ت +ئا%(لا -CWJعWFلاWیeه -Cب ةق%ف#لل %Cیاعم ة0ع ةCلاJلا ءاJلع ح%#قا اYJ ،قافنلإاو لوا0#لا ىلع
  :ين8ناقلا را2عcلا -أ

XقFه مeلا اJعCلا^ +ئا%(لا ةرادإ ةقلاع ساسأ ىلع راJ{لا^ فل)%U$ح -م ةCD لا#O5Cاذإف ،ل Yناi ةرادلإا 
 <أ ،اهب -Cفل}Jلا ءاJسأ اهCف نو0ت لوا0ج وأ ةJCسا 4ئاFق ىلع اءاWب اهلO5Cتو ة$U%(لا ض%ف^ مFقت ةU$C%(لا
 نلأ ا%@ن ة%شا$م اWه ة$U%(لاف ةWس لY 4#ی لO5C#لا ناYو ي$U%(لا عFضJFلا Fه ة$U%(لا^ فل}Jلا ��ش نأ
 نود ض%فت ة$U%(لا iناY اذإ امأ ،`Cسو <أ نود ة$U%(لا^ فل}Jلاو ةU$C%(لا ةرادلإا -Cب ة%شا$م اWه ةقلاعلا
 ف%5ت وأ ةعقاو ة$ساJW^ اهلO5Cتو اهض%ف 4#ی لب ةU$C%(لا ةرادلإاو ة$U%(لا^ فل}Jلا -Cب ة%شا$م ةقلاع <أ
 ةCئا$cلا ةرادلإا ةف%عم م0عل ة$U%(لا^ فل}Jلا ��dلل را$#عا <أ نود ،ةcJ%YCلا +ئا%(لا ل�م ،-Cعم <دا5#قا
 .ة%شا$م %Cغ اWه ة$U%(لاف ،هل
 



 
 : Dدا1Mقلاا را2عcلا -ب

 لاو ةCئاهن ةر5F^ ي$U%(لا اهz$ع لOJ#ی <eلا Fه انFناق اهب فل}Jلا ناY اذإ ة%شا$م ة$U%ض 0عت راCعJلا اeهل اقفو
XJ{Wم �ل�#لا هWع لقن وأ اه$zت %خآ ��ش ىلإ اه%uEدا5#قا ةقلاع ه^ هXو ةUtJه ىeخلأا اC% ^لاJ{يلعفلا فل، 
 ةقلاع هuE%ت %خأ ��ش ىلإ اهz$ع لقWی نأ هXJ{W ينFناقلا فل}Jلا ناY اذإ ة%شا$م %Cغ ة$U%(لا %$#عت اCWJب
 .ةXدا5#قا

 : را%ق1سلااو تا+hلا را2عم-ج

Xهب 50قeلا اJعC0م راy لا را%ق#ساو تا$ثJلل ةصا�لا ةدا)%U$ف ة#IFلا ن)%U$اذإ ة%شا$م ة Yناi لا ةدام)%U$ة 
 ة$U%(لا نإف ةعEق#مو ةCف%N اهتدام iناY اذإ امأ ،ةو%�لاو كلاملأاو لخ0لا ىلع ة$U%(لاY را%ق#سلااو تا$�لا^ �JC#ت
 .قافنلإاو لوا0#لا ىلع <أ علtلا �ع^ كلاه#سا وأ دا%C#ساY ة%شا$م %Cغ نIFت

 ة+&%*لا %ی6قت -2
 %ی0ق#لاو ،ةرادلإا ةEساFب %ی0ق#لا اJهوة$U%(لل ةصا�لا ةداJلا %ی0ق#لCtC#CWئر -C#قU%� ىلع ةCلاJلا ءاJلع J0#عا
 .ةJd#%Yلا �ئا�5لا تاذ +Cلاسلأا -م ةعcJFم ةقU%� لY لdJتودا%فلأا ةEساFب

 :ةرادلإا ة@سا8ب %ی6ق1لا2-1
^JFه +جeلا هE%Uقت ةقFلا ةرادلإا م)%U$Cب ةWفtلا %ی0ق#ب اهJلل ةعضا�لا ةدا)%U$ت ~لذ لجأ -مو ،ةt#�0لاسلأا مC+ 
 :ةCلا#لا

 ةقE%U^ ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا %ی0ق#ب ةU$C%(لا ةرادلإا مFقت بFلسلأا اeهل اقفو:ة2جراlلا %هاcbلا ةق&%x -أ
 اهIل#XJ ي#لا تاراtCلا د0ع وأ -}tلل راXcإd�� Yلا هعف0ی ام ل�م ةCجرا�لا %ها@Jلا �ع^ ىلع اداW#سا ةU$C%قت
 عسا#لا ن%قلا يف يtن%فلا ي$U%(لا عd%U#لا يف ةمt#�0م ةقE%Uلا هeه iناY 0قو ،y%خلأا %ها@Jلا -م اه%Cغو
 ةCعقاو %Cغ ةقU%� %$#عت اهنأ لاإ تاقفWلا ةلقو ةلFهtلاو ة�اt$لا^ ةقE%Uلا هeه زا#Jتو ،1925 ماع ى#حو %dع
 �ع^ كاWهف ،ة$U%(لا ءاعو %ی0ق#ل اهCلع داJ#علاا -}XJ لا ~لeلو ،ةم0ق#Jلاو ة�یO0لا تاعJc#Jلا +ساWت لاو
 %ها@Jلا هeه نIFت نأ وأ ،ةلFقJWلا C4قلا لFخد ل�م اهCلع ل0ت ةCجراخ %ها@م <أ اهب 0جFت لا ي#لا لFخ0لا
 ي$Wtلا تا$�لل ا%@ن فل}Jلل ةd�5Cلا فو%@لا را$#علاا -Cع^ eخأت لا اهنأ ~لYe اهCلع باعX امو ،ةقCقOلل ةفلا�م
 .ةCجرا�لا %ها@Jلل

 -م د0ع ىلع ءاWب ي$U%قتو يلاJجإ ل}d^ ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا ر0قت بFلسلأا اeهل اع$ت:يفاz4لا %ی6ق1لا -ب
 .لJعلا بر لخد 0یO0#ل لاJعلا د0عو راقعلا +حاص لخد 0یO0#ل ةUراXcلإا ةCJقلا ل�م ،-ئا%قلا

 -یeلاو -CCف%Oلاو ةئ�c#لا راcت ةصاخو -Cفل}Jلا راغ5ل ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا 0یO0#ل بFلسلأا اeه لJع#Utو
 .ةC$ساJOلا %تاف0لا ~Jt^ نFناقلا 4هم�لی لا

 ةعضا�لا ةداJلا %ی0قت ىلإ ةU$C%(لا ةرادلإا أcلت نأ Fه %شا$Jلا <رادلإا %ی0ق#لا^ 50قX:%شا+cلا Dرادلإا %ی6ق1لا -ج
 يف ةعساو ةO%U^ ةU$C%(لا ةرادلإا ع#J#تو ،لاJهإ وأ 50ق -ع هرا%قإ 0X4قت -ع فل}Jلا عاW#ما ةلاح يف اهtفWب
 .ةعضا�لا ةداJلا 0یO0ت ىلإ لFصFلل تامFلعJلاو ةلدلأاو -ئا%قلا عcJCت



 
 

 :دا%فلأا ة@سا8ب %ی6ق1لا2-2

 فل}Jلا حU%5ت وأ را%قإ ىلع امإ ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا ىلإ لFصFلل ةU$C%(لا ةرادلإا J0#عت ةقE%Uلا هeه +tح
 .%Cغلا را%قإ وأ هtفWب
 انFناق دJO0لا لجلأا يف حU%5ت 0X4ق#ب هtفWب فل}Jلا مFقX نأ Fه ةقE%Uلا هeه نJF(م:ه{ف]ب فل}cلا را%قإ -أ
 ةCئا$cلا ةرادلإا J0#عت نأ ا�%ش �Cل ~لذ عمو ،هلاJعأ 4قرو هلخدو فل}Jلا ةو%ث %صاWع حU%5#لا اeه -U#)Jو
 يف لJJFلا ةdقاWمو ،تلای0ع#لا �ع^ هCلع لخ0ت وأ ه(ف%ت نأ اهل XOf لب تامFلعم -م فل}Jلا هم0ق ام ىلع
 تاJt#W0لاو fئاثFلا عJCج iناY اذإ ةصاخ لJJFلل يقCقOلا لخ0لا ىلع ف%ع#لا Fه بFلسلأا اeه �XJC امو ، ~لذ

 تاناC$لا ةOص -م 0كأ#لاو ة$قا%Jلا Fه ةCئا$cلا ةرادلإا ىلع امو +ئا%(لا ةXا$ج فCلاIت -م للقX اYJ ،ةOCOص
 .ةم0قJلا

 %Cغ %خآ ��ش ل$ق -م اه%ی0ق#ل ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا ىلإ لFصFلا 4#ی ةقE%Uلا هeه ى(#قJ^:%2غلا را%قإ -ب
 رFجأ -ع ارا%قإ م0قX نأ هعضو هل حXtJ لJعلا +حا5ف ،هلخد ةقCقحو فل}Jلا �Y%م ةف%عJ^ هعضو هل حXtJ فل}Jلا
 فCلاI#لا هeه iعفترا اJلYو �54لل ةلباق فCلاY#I %$#عت اهنلأ اهصاقنإ وأ اهئافخإ يف ةOل5م هل �Cلو ،ه0Xل -Cلماعلا
 .عف0لا ة$جاFلا ة$U%(لا را0قم �ف�ناو حu%لا �ف�نا اJلك
 ة+&%*لا %عس -3

X50ق ^tلا %ع)%U$لا وأ ةقلاعلا ةWt$ب ةC- لا غل$م)%U$لاو ةJلا ف%ع 0قو ،اهل ةعضا�لا ةداW@لا ما)%U$ىلع ي 
 ةt$Cن نIFت نأ ام�و ،)ة0XیO0ت( ةCساCق وأ ةCعUزFت ة$U%(لا نIFت نأ امإفة$U%(لا %عtل ةد0ع#م ارFص خUرا#لا %م
 .ة0Xعا5ت وأ

 ة2سا2قلا ة+&%*لاو ة2ع&ز18لا ة+&%*لا 3-1
 0یO0ت نود ام0قم هلO5Cت +جاFلا يلاJجلإا غل$Jلا ع%Jdلا اهCف دXO0 ي#لا ة$U%(لا ~لت يه:ة2ع&ز18لا ة+&%*لا -أ

 ةداJلا -م د%ف لY هIلXJ ام +Ot^ ة$U%(لا دO0#تو ،ةCفا%غcلا �fاJWلا +tح -Cفل}Jلا ىلع عزFی 4ث اهل0عم
   .ة$U%(لا ل0عم ةف%عم -}CWze XJحو ،ة$U%(لل ةعضا�لا

 ةعضا�لا ةداJلا -م ةCWعم ة$tن ل}ش يف امإ اه%عس ع%Jdلا دXO0 ي#لا ة$U%(لا ~لت يه:ة2سا2قلا ة+&%*لا -ب
 ة$U%(لا زا#Jتو،اه#ل5Cح يلاJجلإ 0یO0ت نود ةداJلا هeه تا0حو -م ة0حو لY -ع غل$م ل}ش يف وأ ة$U%(لل
 ة$U%(لا^ فل}م لIل ةCفCلI#لا ةر0قJلا ساسأ ىلع ي$U%(لا ء+علا نCD X{Fح ةلداع ة$U%ض اهنأ^ ةCساCقلا
  ه(Cف�ت وأ ة$U%(لا ل0عم عفر -}JJلا -Jف ،%Y$C 0ح ىلإ ةنو%Jلا^ ~لYe ع#J#تو ،ه#ماقإ لOم -ع %@Wلا �غ^
^Ot+ غ#لاC%لاو تا#EFدا5#قلاا تارXت 0ق ي#لا ةE%خد ىلع أFلا لJ{فلC- ^لا)%U$ة. 

 :ة6Pعا1Mلا ة+&%*لاو ة2+{]لا ة+&%*لا 3-2
 %عس XE$f <أ ،ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا %Cغت 4غر ا#باث اه%عس ىق$ی ي#لا +ئا%(لا ~لت يه:ة2+{]لا ة+&%*لا -أ

 لO5C#لا تاقفن ةلقو ةلFهtلاو ة�اt$لا^ ةWt$Cلا ة$U%(لا زا#Jت .ة%Cغص مأ iناY ة%Y$C لFخ0لا عJCج ىلع 0حاو



 اeه نIFل ةعذلاتاداق#نلا ض%عت اeه ةلا0علا أ0$م نأ لاإ ،0حاو ل0عJل 4هعF(�ل -Cفل}Jلا -Cب ةلا0علا CfقOتو
 ةلا0عو ةCباtح ةاواtم لاإ -Cفل}Jلل fقOت لا يهف يقCقح �Cل ،ةWt$Cلا ة$U%(لا را5نأ ه^ yدان <eلا أJ$0لا

Nها%Uقت لا ةلا0علاف ،ةFلا ىلع `قف مJtلا ةاواJEلا ىلع لب ةقلJtلا يف ةاوا#)OCة. 

 داد�ت CDح ،ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا داXدزا^ اه%عس داد�ی ي#لا +ئا%(لا ~لت يهو :ة6Pعا1Mلا ة+&%*لا -ب
 حئا%ش ة0ع ىلإ ة$U%(لا ءاعو ع%Jdلا t4قUو ،اهل ةعضا�لا ةداJلا ةCJق ةداUز -م %$كأ ة$Wtب ةU$C%(لا ةلO5Cلا

 0قو ،<0عا5#لا ل0عJلا E$Cfت يف ع$#Jلا يWق#لا بFلسلأل اقفو اهب صاخ ل0عم ةUO%ش لY ىلعق$Eت نأ ىلع
 .قاEن Cfضأ يف ةWt$Cلا ة$U%(لا %5حو ة0Xعا5#لا ة$U%(لا^ eخلأا ىلإ ة�یO0لا تاعd%U#لا iهcتا

 ة+&%*لل ةماعلا ئدا+cلا :اعUار
Xلا^ 50قJ$ت ي#لا ةماعلا £داO{4 لا)%U$م ،ةcJFقلا ةعFع#ی ي#لا �سلأاو 0عاC- لا ىلعJd%ع اهتاعا%مو اهعا$تإ عW0 
 -م ة$U%(لا^ فل}Jلا ةOل5م fقOت يهف ةجود�م ة0ئاف تاذ 0عاFقلا هeه ،ةلو0لا يف ي$U%ض ما@ن �سأ عضو
  :يلی اCJف 0عاFقلا هeه ��ل#تو ،y%خأ ةهج -م ةCمJFعلا ة��UWلا ةOل5مو ،ةهج
 :)ةاوا{cلا( ل6علا ة6عاق -1

 ن%قلا %خاوأ Weم ث0ح <eلا يعاJ#جلااو <دا5#قلاا رEF#لل اع$ت %Y$C رEF#ل عقاFلا يف ة0عاقلا هeه نJF(م ع(خ
 نIFت نأ ة$U%(لا ةWt$Cب eخلأا بFجو اهنأ ىلع ةلا0علا ر5Fت ىلإ %ملأا لوأ ةCلاJلا ءاJلع +هذ 0قف ،%dع -ما�لا
 يف امأ،ةداJلا هeه را0قم غلب اJهم ~لذو ،ة0حاو )ةو%ث وأ لاخد( ة$U%(لل ةعضا�لا ةداJلا -م ةعEق#Jtلا ة$Wtلا
 ىلإ ةCلاJلا ءاJلع هcتا اWه -مو ،ةدJWdFلا ةلا0علا CfقOت -ع ة�جاع %$#عت ةWt$Cلا ة$U%(لا نإف DیO0لا %5علا
 +Ot^ دا%فلأا -Cب �JCC#لا^ %�كأ ةلا0ع CfقOت يف ة$غر ة0Xعا5#لا ة$U%(لا يه ،y%خأ ة%Iف ىلإ ةWt$Cلا ة%Iف ك%ت
 تواف#لا فCف�#ل ةلاعف ةادأ ةلو0لا اهCف ت0جو 0قو ،لخ0لا عفترا اJلY ة$U%(لا %عس عفت%ی CDح ،ةCفCلI#لا 4هتر0قم
 .عJc#Jلا يف دا%فلأاو ةCعاJ#جلاا تاzفلا -Cب يF�Wلا لخ0لا عUزFت يف
 :23ق2لا ة6عاق -2

 لاو هCف ضJFغ لا يCWقX ل}d^ ةرادلإاو لJJFلل ة$Wtلا^ ةOضاوو ةمFلعم ة$U%(لا نIFت نأ -CقCلا ة0عاق^ 50قUو
 ه^ م�#لی ام 0yم ف%عUو ةOضاو ةرu5Fو 0یO0#لا هجو ىلع هما�#لا 0yم لJJFلا ف%عX نأ ةJCهلأا -Jف ،سا$#لا
 `u%لا ةCفYCو ءاعFلل 0یO0ت -م اهب ةقلع#Jلا ةCنFناقلا ما}حلأا ةفاYو اه%عسو اه#JCهأ CDح -م ءاFس ،+ئا%ض -م
 .لO5C#لاو
 :عف6لا يف ةcئلاcلا ة6عاق -3

 اCJف ةصاخو اهعفد %CtCتو ،اهب -Cفل}Jلا فو%N مءلات ةر5F^ ة$U%(لا ما}حأ W@C4ت ةرو%ض ة0عاقلا هeهب 50قUو
 يف ةCئا$cلا ةرادلإا فtعت م0ع ىلإ %ملأا ةقCقح يف ة0عاقلا هeه ف0هتو ،هتاءا%ج�و ه#قU%�و لO5C#لا داعf ^JCلع#ی
 ل}^ ةقلع#Jلا 0عاFقلا نIFت نأ ةJئلاJلا تارا$#عا Fع0تو ،لO5C#لاو `u%لا تاءا%جإ^ fلع#ی اCJف اه#Eلس لاJع#سا

 ر�Fت نأ -}XJ ي#لا لكاJdلا -م 0ی0علا +cWت لجأ -م اهل -Cعضا�لا صا�شلأاو ةCتاeلا اه#عC$� عم ةقف#م ة$U%ض
 ةJئلام تاقولأا -tحأ %$#عX هلخد ىلع لJJFلا هCف لe> XO5لا iقFلا نإف اe}هو ،ة0عاقلا هeه ةفلا�م ةلاح يف
 .ة$U%(لا عف0ل



 : ةقف]لا يف دا1Mقلاا ة6عاق-4
Xهب 50قeت نأ ة0عاقلا هIFا$ج تاقفن نXلا ة)%U$ض ةzCةنراقم ةل ^O5C0ع اهض%ف ح$صأ لاإ و ،نا}ملإا ر0ق اه#لX4 
 ةOل5م يف نX{FةXا$cلا تاقفن يف دا5#قلااو ،اه#ل5Cح -م %�كأ ةCئا$cلا فCلاI#لا ح$5ت امW0ع ~لذو ،ةJCهلأا
 ر0ق لقأ دا%فلأا لاFمأ -م عE#قX هtفن iقFلا يف ةلO5Cلا -م ر0ق ىلع لO5ت ةلو0لاف ،فل}Jلاو ةلو0لا -Cف%Eلا
 .-}Jم
 ة+&%*لا فا6هأ :ا{ماخ
XJ{- قتtC4 لا فا0هأ)%U$ف0ه ىلإ ةC- ئرCtCC- هوJلا ف0هلا اJخلأا فا0هلأاو ،يلا%y: 

 ،ةلو0لا ة��UWل ةCلخاد ردا5م -م ةJئاد تادا%یإ -Cمأ#ف ة$U%ض <لأ ةCtCئ%لا فا0هلأا 0حأ Fه :يلاcلا ف6هلا -1
 ة$U%(لل C0حFلا ف0هلا يه ةCمJFعلا تاقفWلا ةECغت 0عت ةC{CسلاIلا ةW@%Uلا +Otف ،ةلو0لا تاEلس تاXاغ 4هأ
 عقاFلا يف هنلأ ،ة$U%(لا ةXداCح -ع عاف0لا اXJ{WW لاف مCFلا امأ ،<دا5#قا %Cثأت <أ اهل نX{F لاأ +Xc ي#لاو
 تاسا}عنا كاWه نIFت نأ نود ما�لا يلخا0لا جتاWلا عuر ي$U%(لا %$cلا Uf%� -ع عاE#قلاا لJt#OCلا -م
 .دا%فلأل ةCئا%dلا ةر0قلا �Cلقت ل�م ،ةماه ةXدا5#قا تافعا(مو

 ،ةلاعف ةر5F^ ةXدا5#قلاا ةاOCلا يف اهلخ0تو اه#dEنأ ةداUزو ةلو0لا رود رEFت عم:ة+&%*لل �%خلأا فا6هلأا -2
 ةXدا5#قلااو ةCساtCلا اهفا0هأ CfقO#ل ةلو0لا 0ی يف ةCtCئر ةادأ ة^ا�Oi ^J$صأ ذإ ة$U%(لا فا0هأ ترEFت
 :يه ةماع ةر5F^ يلاJلا ف0هلا ىلإ ةفاضلإا^ ة$U%(لل y%خلأا فا0هلأا 4هأو ،ةCعاJ#جلااو

 :ة2سا2{لا فا6هلأا 2-1
 ة%JtCEلا ةCعاJ#جلاا Fyقلا 0ی يف ةادأ ة$U%(لا ل�Jت لخا0لا يفف ،ةCجرا�لا وأ ةCلخا0لا ةساtCلا^ fلع#ی اCJف ءاFس
 ل�م ةCجرا�لاةساtCلا تاودأ -م ةادأ ل�Jت يهف جرا�لا يف امأ،y%خلأا ةCعاJ#جلاا تاق$Eلا ةهجاFم يف اCساCس
 اهWم O0لا وأ لو0لا �ع^ عم ةراc#لا لCهt#ل )ةU$C%(لا تازاC#ملااو تاءافعلإا حJWك( ةcJ%YCلا +ئا%(لا ما�0#سا
 .ةCساCس ضا%غأ CfقOت لجأ -م )لو0لا �ع^ تادراو ىلع +ئا%(لا راعسأ عف%ك(
 :ةPدا1Mقلاا فا6هلأا 2-2

 ةدا�Uل شاIJنلاا ة%#ف ءاWثأ +ئا%(لا �Cف�ت Uf%� -ع ةXدا5#قلاا ةرو0لا %$ع را%ق#سلاا CfقO#ل +ئا%(لا مt#�0ت
 -Cعم <دا5#قا �اdن عdcC#ل مt#�0ت 0ق اYJ ،ةCئا%dلا ةFقلا صا5#ما لجأ -م �4(#لا ة%#ف يف اهتداUزو قافنلإا
^JWOم ءافعإ ة%#ف هO0لا ءافع�و ةدJFلولأا داCهل ةمزلالا ةeلا اWdن هرا$#عا^ �اdح ا�اCFUا XOقf لا#WJCدا5#قلاا ةXة. 

 :ة2عا1cجلاا فا6هلأا 2-3
 عفد -م لخ0لا ةدوJO0لا تاق$Eلا ءافعإY ،ة%Cقفلا تاق$Eلا حلا5ل يمFقلا لخ0لا عUزFت ةداعلإ ة$U%(لا مt#�0ت
 ةdEنلأا �ع^ %EFUت يف ا(Xأ ة$U%(لا مt#�0ت اYJ ،د0علا ة%I$Cلا تلائاعلا ىلع ءا$علأا هeه فCف�تو ة$U%(لا
 4هاtت 0ق وأ حu%لا CfقO#ل ف0هت لا ةCعاJ#جا تام0خ م0قت ي#لا تاCعcJلاو تاCzهلا �ع^ ءافعإف ،ةCعاJ#جلاا
 +CلOلاو �$�لاY ةUرو%(لا علtلا ىلع %عtلا ة(ف�Wم +ئا%ض ض%ف^ ةماعلا ة5Oلا ىلع ة@فاJOلا يف ة$U%(لا
 عJc#Jلا ىلعو ةماعلا ة5Oلا ىلع ة�Jض ارا%ضأ اهWع ج#Wی ي#لا علtلا �ع^ ىلع %عtلا ةعفت%م +ئا%ض ض%فو
 .%ئاtcلاو ةCلIOFلا تاuو%Jdلا ل�م ل}ك



 ى@UOو فا0هلأا هeه 4هأ ل�XJ يلاJلا ف0هلا لازام هنأ لاإ ،DیO0لا %5علا يف ة$U%(لا فا0هأ د0عت -م 4غ%لاuو
   .y%خلأا فا0هلأا يقا^ ىلع ةFUلولأا^




