
  المكونات الأساسیة لعملیة تقییم المشاریعالمحور الثالث: 

  

ة لاهتمامها باهتمام كبیر في البلدان المتقدم الحدیثة، وقد حظي هذا الموضوع یعتبر موضوع تقییم المشروعات من المواضیع الاقتصادیة

الاقتصادیة المتاحة والنادرة. أما بالنسبة للدول النامیة فقد اهتمت أیضا بهذا الموضوع اهتماما  ردللموا بأهمیة تحقیق الاستخدام الأمثل

  أكثر لما له علاقة وثیقة بتحقیق عملیة التنمیة الاقتصادیة من جهة وفي تحقیق الاستخدام والتوزیع الأمثل للموارد المتاحة.

 یة وضع المعاییر اللازمة التي یمكن من خلالها التوصل إلى اختیار البدیل أوعبارة عن عمل :: مفهوم عملیة تقییم المشروعاتأولا

  واستنادا إلى أسس علمیة.لذي یضمن تحقیق الأهداف المحددة المشروع المناسب من بین عدة بدائل مقترحة، ا

 تتمثل المفاضلة بین المشروعات بما یلي:

 وعات جدیدة.إقامة مشر  المفاضلة بین توسیع المشروعات القائمة أو 

 .المفاضلة بین إنتاج أنواع معینة من السلع  

 .المفاضلة بین أسالیب الإنتاج وصولا لاختیار الأسلوب المناسب  

 .المفاضلة بین المشروعات استنادا إلى الأهداف المحددة لكل مشروع  

 .المفاضلة بین المواقع البدیلة للمشروع المقترح  

  ع المقترح.المفاضلة بین الأحجام المختلفة للمشرو  

 .المفاضلة بین البدائل التكنولوجیة  

 أهمیة تقییم المشروعات یمكن أن تعود إلى عاملین أساسیین هما: إن : ثانیا: أهمیة تقییم المشروعات

  .یـهافلموارد الاقتصادیة خاصة رأس المال نتیجة لتعدد المجالات والنشاطات التي یمكن أن یستخدم النسبیة لندرة ال . العامل الأول:1

طرق  أو بدائل الإنتاج التقدم العلمي والتكنولوجي والذي وفر العدید من البدائل سواء في مجال وسائل الإنتاج أو العامل الثاني:. 2 

  قل المعلومات من خلال ثورة الاتصالات والمعلومات.نالإنتاج، إضافة إلى سرعة 

  :ثالثا: أهداف عملیة تقییم المشروعات

 الأمثل للموارد المتاحة، ومن أجل تحقیق ذلك لا بد وأن تضمن عملیة تقییم المشروعات العلاقات  تحقیق الاستخدام

 .شروع المقترح والمشروعات القائمةالترابطیة بین الم

 .تساعد في التخفیف من درجة المخاطرة للأموال المستثمرة  

 قیق الأهداف المحددة.تساعد في توجیه المال المراد استثماره إلى ذلك المجال الذي یضمن تح  

 .تساعد على ترشید القرارات الاستثماریة 

  

  



 :رابعا: أسس ومبادئ عملیة تقییم المشروعات 

  تقوم عملیة تقییم المشروعات على إیجاد نوع من التوافق بین المعاییر التي تضمنها تلك العملیة وبین أهداف المشروعات

 المقترحة.

  مستوى معین من التوافق بین هدف أي مشروع وأهداف خطة التنمیة القومیة من تضمن عملیة تقییم المشروعات تحقیق

  جهة وبین الهدف المحدد للمشروع وبین الإمكانیات المادیة والبشریة والفنیة المتاحة.

 .لا بد أن یكون هناك توافق وانسجام بین أهداف المشروعات المتكاملة والمترابطة وإزالة التعارض بین أهدافها  

  المستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملیة تقییم المشروعات خاصة ما یتعلق منها بتوفر المعلومات والبیانات الدقیقة توفر

  والشاملة.

  ان عملیة تقییم المشروعات هي جزء من التخطیط، كما تمثل مرحلة لاحقة لمرحلة دراسات الجدوى ومرحلة سابقة لمرحلة

  التنفیذ.

 لتخلي عنه.ا بتنفیذ المشروع المقترح أو أماتبني قرار استثماري  إلىعملیة تقییم المشروعات لا بد وأن تفضي  إن  

 البدیل المناسب إلىبدائل وصولا  عملیة تقییم المشروعات تقوم أساسا على المفاضلة بین عدة مشروعات أو إن.  

 :خامسا: مراحل عملیة تقییم المشروعات

  المشروعات المقترحة. صیاغة الفكرة الأولیة عن المشروع أو.  مرحلة إعداد و 1

  . مرحلة تقییم المشروعات وتتضمن الخطوات التالیة:2

 .وضع الأسس والمبادئ الأساسیة لعملیة التقییم  

 .دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة الأولیة  

 .دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة التفصیلیة  

 .تقییم دراسات الجدوى  

 ختیار المعاییر المناسبة لعملیة التقییم.ا 

  . مرحلة تنفیذ المشروعات.3

  . مرحلة متابعة تنفیذ المشروعات.4

  لي:ی عملیة المفاضلة بین المشروعات لا بد أن تستند على معاییر علمیة دقیقة وذلك من أجل ما إن :سادسا: معاییر تقییم المشروعات

  تجاوز المخاطر. .1

  للأموال المستثمرة. إیجاد مستوى من الأمان .2

 المعاییر المستخدمة لقیاس هدف معین قد لا تتناسب لقیاس هدف آخر. إن  



 .المعاییر التي تستخدم لتقییم المشروعات العامة قد تكون غیر مناسبة لتقییم المشروعات الخاصة  

  ة القومیة تتعلق تستخدم لقیاس الربحیهناك معاییر تستخدم لقیاس الربحیة التجاریة تتعلق بالمشروعات الخاصة وهناك معاییر

  بالمشروعات العامة.

 .هناك معاییر تستخدم في ظل ظروف التأكد وأخرى في ظل ظروف عدم التأكد  

  

 


