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لىولأا ةرضاحلما  

 

 :دـيهتم

 اميسلا ،ةيلالما فادهلأاب اقيثو اطابترا طبتري وهو ،ةسسؤملل ايجيتارتسا افده اهتمادتسا ونح يعسلاو اهميظعتو ةفاضلما ةميقلا قيقتح دعي
 ابم ةءافكلا تاجرد ىلعأب ةحاتلما دراولما يرخست بلطتي فادهلأا هذه غولب نأ يأ .دراولما مادختسا في ةيلاعفلاو ةءافكلاب ةقلعتلما كلت
 .هيف بوغرلما ةيلاعفلا ىوتسم لىإ لوصولا نمضي

 ثيح ،هعيسوت ةلحرم في وأ عورشلما ءاشنإ في يركفتلا ةظلح ذنم يأ ،يداصتقلاا طاشنلل لىولأا لحارلما نم اقلاطنا كلذ حيضوت نكيمو
 لثملأا لكشلاب اهمادختساو دراولما ةئبعت ىلع ةسسؤلما ةردق ىلع فقوتي ام وهو ،)ةيلاعفلا( ةيبحرلا ميظعت وه يساسلأا فدلها نوكي
 :اهعاونأ فلاتخا ىلع دراولما هذه لمشتو. )ةءافكلا(

 ؛جاتنلإا لئاسوو ،تادعلما ،تلالآا لثم :ةيدالما دراولما •
 ؛ةصصختلما ةينفلا تاءافكلاو ةلهؤلما ةلماعلا ديلاك :ةيرشبلا دراولما •

  .اهطاشن في ةسسؤلما اهفظوت تيلا لاوملأا يهو :ةيلالما دراولما •

 ةفلتمخ رداصم نم اهيلع لصحتت تيلا لاوملأا نم دراولما كلت رفوت ةسسؤلما نلأ ،مهلأا يه دعت ةيلالما دراولما نأ لىإ ،انه ةراشلإا ردتجو
 .ةفلتخلما ةيلالما ا�اجايتحا ةيطغتل اهيلع دمتعتس تيلا ليومتلا تاونق ديدتح يأ ،ةيجراخو ةيلخاد

 سردلا فادهأ ىلولأا ةرضاحلما لولأا روحلما

 لىإ لخدم
 ليالما يريستلا

 ةيلولأا ميهافلماو سسلأا :ليالما يريستلا

  ؛ليالما يريستلا ةيهام •
 ؛ةيلالما ةفيظولا موهفم •
 ؛ليالما يريستلا فادهأ •
 ؛ليالما يريستلا فئاظو •
 ؛ةيلالما ةئيبلاو ليالما يريستلا •
  .ةبسالمحاو ليالما ليلحتلا ،ليالما يريستلا ينب قرفلا •
 

 هتاودأ في قمعتلل دهيم ،ليالما يريستلا ةفيظو لوح لماش ليوأ روصت ءانب •
 ؛ةقحلالا تارضالمحا في هتاينقتو

 ةيساسلأا ةيلالما تاحلطصلماو ميهافلما ىلع فرعتلا نم بلاطلا ينكتم •
 ليلحتلا ،ليالما طيطختلا ،ليالما نزاوتلا ،ليالما لكيلها ،ليالما رارقلا :اهنم
 ؛لخا..،ليالما عفرلا ،ةيدودرلما ،لماعلا لالما سأر ،ةيلالما تاجايتحلاا ،ليالما

 حيتي ابم ،ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ليلتحو ةءارق ىلع ةردقلا ريوطت •
 ؛ليالما اهئادأو اnايللآ قيقدلا مهفلا

 ةنكملما لوللحا حارتقاو ،لصفم ليام ريرقت دادعإ نم بلاطلا ينكتم •
 .ةيلالما تارثعتلا زواتجو ةفلتخلما ةيلالما تانزاوتلا للاخا ةلاح في

 ةيلبقلا تابستكلما
 بستكا دق نوكي نأ يرورضلا نم ،ةيقيبطتلاو ةيساسلأا هميهافم مهفو ليالما يريستلا سايقم ىوتمح باعيتسا نم بلاطلا ينكتم لجأ نم    
:ةيلاتلا سيياقلماب رملأا قلعتيو ،هتساردل ةيساسلأا ةيضرلأا ةباثبم دعت تيلا ةيلبقلا فراعلما نم ةلجم  

 ؛ةيلالما مئاوقلا دادعإو تايلمعلا ليجست ةقيرط ،تاباسلحا ةينب مهفل :ةيلالما ةبساحلما •

 ؛ةسسؤملل ليالما نزاوتلاو ،لالما سأر لكيه ،ليومتلا تايلآ مهفل :ةسسؤلما ةيلام •

 ؛لخإ....،دئاوفلا ،طاسقلأا ،دوقنلل ةينمزلا ةميقلاب ةقلعتلما تاباسلحا مهفل :ةيلالما تايضايرلا •

 .لماش ييريست قايس في ليالما رارقلا ذاتخا طيمح باعيتسلا :ةسسؤلما يريست •
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لىولأا ةرضاحلما  

 يذلا طاشنلا ةعيبطل اهتمءلام ىدمو ،ةنورلماو ،ةفلكتلا ثيح نم ليومتلا رداصم بسنأ رايتخاب ةقلعتلما ،ةيلالما ةرادلإا ةمهم تيأت انهو
 :ـب أدبت ،سوردم ليام طيطتخ ىلع نىبت ةيعوضوم ةيملع ةسارد لىإ دنتست ةيلمعلا هذه ،ةسسؤلما هسراتم

 ،ةسسؤملل لثملأا ليالما لكيلها ديدتح •
 ،ةبسانلما اهرداصم نم ةيلالما دراولما ةئبعت ثم •
 .فيظوتلا ءوس وأ ردلها نم دراولما هذه ةياحم ىلع صرلحا عم ،عفترلما دئاعلا تاذ ةيرامثتسلاا تاعورشلما ونح اههيجوتو •

 هذه نأ ثيح ،ةيلالما تايلمعلا في ةباقرلاو ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا نم دبلا ذإ ،امظنم ايرادإ ادهج بلطتي ماهلما هذ� مايقلا نإ
 ةسسؤلما فئاظو عيجم في سراتم نأ دبلا ثيح ،تايلمعلا ةءافك ققحتل ةيرورض يهو ،يريستلا فئاظوب فرعت ةعبرلأا ةيرادلإا فئاظولا
 لىإ جاتتح ،ةيوناث وأ ةيساسأ تناك ءاوس ،ةسسؤلما فئاظو نم ةفيظو لك نأ ةطاسبب نيعي ام وهو ،)...ةيرشبلا دراولما ،قيوستلا ،جاتنلإا(
            ةيلالما ةرادلإاو ،جاتنلإا ةرادإ ،نيومتلا ةرادإ ،نوزخلما يريست ،ةيرشبلا دراولما يريست :كلذب دجنف ،الهلاغتسا نسح نمضي يرادإ لخدت
  .ليالما يريستلا وأ

 ةيرولمحا رصانعلا فلتمخ لىإ قرطتلا للاخ نم ليالما يريستلا عوضولم يرظنلا ساسلأا ديدتح ةيديهمتلا ةرضالمحا هذه في متيس ،هيلعو
 ةيليلحتلاو ةينقتلا بناولجا لىإ اقحلا لاقتنلاا لبق ،سايقلما اذه هيلع موقي يذلا يميهافلما راطلإا مهفل اديهتم ،هلاعأ لودلجا في اهركذ فلاسلا
 .ةنيتم ةيرظن ةيفرعم ةدعاق بلطتت ةينقت ةيقيبطت ةعيبط وذ اسايقم ليالما يريستلا نوكل ارظن

 :ليالما يريستلا ةيهام :لاوأ

 ةيلالما ةفيظولا ىلع يأ ،ةسسؤلما طاشن نم ليالما بنالجا ىلع زكري يذلاو ،يريستلا ملع نمض ةصصختلما عورفلا دحأ ليالما يريستلا دعي
- هلاعأ اهركذ قبس- ةيسيئر ةيرادإ فئاظو عبرأ نمضتي يذلا ،ماعلا يريستلا راطإ في سراتم تيلاو ،اهيف ةيساسلأا فئاظولا ىدحإ يهو
 اهلصف وأ الهزع نكيم لا يرادلإا عباطلا تاذ فئاظولا هذه .ةباقرلاو ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا :لياتلاك اهركذ ةداعإ نم سأبلا نكلو
 لماشلا موهفلما لىإ قرطتلا لبقو .ةيلالما دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح لىإ فدهي لماش قايس في اهعم لماكتي لب ،ليالما يريستلا نع
 .ةيلالما ةفيظولا لولدم ىلع فوقولا لاوأ يرورضلا نم ،ليالما يريستلل

 ليالما ا¦زاوت قيقتح نمضي ابم ةسسؤلما لخاد لاوملأا يربدت لىإ فد� تيلا تارارقلاو ةطشنلأا ةعوممج لثتم :ةيلالما ةفيظولا موهفم •
 للاخ نم اهيرفوتل طيطختلاو ،ةيلالما تاجايتحلاا ديدتحو رصبح ةقلعتلما تايلمعلا لك لثتم اذإ .ةنكمم ةيدودرم ىصقأ قيقتحو اهتمادتساو
 ةمزلالا ةلويسلا رفوت نمضي ابم ةيلالما تاقفدتلا للاغتساو هيجوت نسح ىلع صرلحاو ،ىلثلما ةيلالما ةلكيلها رايتخا يأ ةمئلالما رداصلما ديدتح
 انهو ،لاوملأا ةفلكت ةيطغتب حمست ةلوبقم وأ ةيلاع ةيبحر تلادعم تاذ ةيرامثتسلاا عيراشلما نع ثحبلا اعبط للاخ نم ،ةيبحرلا قيقتحو
 دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح في لثمتلما فدلها ةدحول ارظن ،بناولجا نم ديدعلا في ،ليالما يريستلا موهفم عم اهموهفم لخادتي وأ عطاقتي
 .حرشلاب صالخا راطلإا في زايجإب كلذ حضويو ،ةسسؤملل ليالما نزاوتلا نامضو ةيلالما

 

 

 

 

 -ةيذيفنت-ةيفيظو ةقلاع- ليالما يريستلاو ةيلالما ةفيظولا ينب ةقلاعلا

 ةادلأا وه ليالما يريستلا امنيب ،ةيجيتارتسلاا ا�اهجوتو ةيلالما ةسسؤلما فادهأ دديح يذلا ماعلا يميهافلما راطلإا لثتم :ةيلالما ةفيظولا
 :نأ يأ ،ةيلالما تامازتللااو دراوملل ديشرلا يريستلا للاخ نم فادهلأا كلت قيقتح في مهست تيلا ةيقيبطتلا

 ؛"؟ايلام ققنح نأ ديرن اذام" :لاؤسلا نع بيتج ةيلالما ةفيظولا •
 ."؟ايلمع كلذ ققنح فيك" :لاؤسلا نع بييج ليالما يريستلا •
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لىولأا ةرضاحلما  

 ةفيظولا هذه هلظ في سراتم يذلا راطلإا هرابتعاب ،هتايلآ مهفو ليالما يريستلا ئداببم مالملإا ينعتي ،ةيلالما ةفيظولل ىلثم ةسرامم قيقحتلو
 :ةيلاتلا تاوطلخا قفو هحيضوتو ليالما يريستلا موهفم طيسبت في جردتلا متيس ،ةبلطلا ىدل مهفلاو كاردلإا ةيلمع يرسيت لجأ نمو .ةيلاعفب

 اهمادختساو ،ةسسؤملل ةيلالما دراولما يربدت لىإ ةفدالها ةيلالما ةطشنلأا ةعوممج لثيم ليالما يريستلا " :يفيظولا روظنلما نم :لولأا فيرعتلا
 )2007 ،يميعطلا( ." تاقفنلاو تاداريلإا ينب ليالما نزاوتلا قيقتحو ،دراولما صيصتخ ،ليومتلا ينمأتك ،ةيلالما فادهلأا ققيح ابم ،ةءافكب

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةيلالما ةطشنلأا نمض ةباقرلاو ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا :ةيلاتلا فئاظولاب مايقلا ةيلالما ةرادلإا " :يرادلإا روظنلما نم :نياثلا فيرعتلا
 (Gitman, 2006) ". ةسسؤلما فادهأ ققتح ةقيرطب اهمادختساو لاوملأا ءانتقلا ،ةسسؤملل

 حضوي يأ ،ةعبرلأا )ةرادلإا( يريستلا فئاظو ينبو ةيلالما ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم ةيلالما ةفيظولا ينب طبرلا لىإ فيرعتلا اذه دنتسي
 لااعف اهيجوت ،امكمح اقيسنت ،اقيقد اطيطتخ بلطتت ةلماكتم ةلماش ةيرادإ ةفيظوك ليالما يريستلا رهظيو ،اهنيب اميف ماهملل ةيلماكتلا ةقلاعلا
 ةلماش ةقيرطب اهلماكتو ماهلما لخادت حضوت ةركفلا هذه ،ةسسؤلما فادهأ ققيح ابم ،ةسسؤلما لخاد لالماب قلعتي ام لك ىلع ةرمتسم ةباقرو
 :تيلآاك اهمهف نكيم ةلعافتمو

  لبقتسلما في ةسسؤلما ةيعضو هيلع نوكتس الم عقوتلا ةيلمع لثيم ذإ ،لىولأا ةيرادلإا ةفيظولا طيطختلا دعي :ةيلالما ةفيظولاو طيطختلا •
 قيقحتل ةمزلالا تاوطلخاو ،دراولما ،لئاسولا ديدتحو ،ةسسؤملل ةيلبقتسلما فادهلأا ديدحتب أدبت ،ةيجهنلما تايلمعلا نم ةعوممج نمضتي وهو
 في طيطختلا مجرتيف ،ةيلالما ةيحانلا نم امأ .ةلمتلمحا تايدحتلاو ةرفوتلما تاناكملإا ةاعارم عم ،ددمح نيمز راطإ نمض كلذو ،فادهلأا كلت
 دادعإ للاخ نم ،ةسسؤملل ةيلبقتسلما ةيلالما تاجايتحلاا ريدقتو ،)اقحلا اهضرع متيس( ةيلالما فادهلأا عضو في لثمتي ،ليام طيطتخ لكش
 لقأب ةدوشنلما فادهلأا قيقتح نمضي ابم ،تاجايتحلاا كلت ةيطغتل ةبسانلما ليومتلا رداصم ديدتح عم ،ةقيقد ةيلام تاعقوتو ةيريدقت تانزاوم
 .ةحاتلما تاناكملإا دودح فيو ،رطاخلما نم نكمم ردق

 ةـسسؤلما لخاد ةيلالماو ةيدالما ،ةيرشبلا دراولما قيسنتو بيترتب مت� تيلا ةيرادلإا ةفيظولا لثيم ميظنتلل ةبسنلاب :ةيلالما ةفيظولاو ميظنتلا •

 ةسسؤملل ةيلالما دراولما يربدت لىإ ةفدالها تايلمعلاو ماهلما نم ةعومجبم مايقلا نيعت ليالما يريستلا ةسرامم نأ حضتي فيرعتلا نم
 :يلي اميف ةطشنلأا هذه لثمتتو ،)جئاتنلا ققحتب ةطبترم ةيلاعفلا( ةيلالما فادهلأا قيقحتل )دراولما ةءافك( للاغتسا نسحأ الهلاغتساو

 ةسسؤلما لخاد نم نوكت دق تيلاو :ةسسؤملل ةيليغشتلاو ةيرامثتسلاا تاجايتحلاا ةيطغتل ةمئلام ليوتم رداصم نع ثحبلا •
 نوكي لياتلابو ،قاقحتسلاا ةرتف رايعم بسح اضيأ فنصت امك ،ضورقلاو تادنسلاك ةسسؤلما جراخ نم وأ ،ةزجتلمحا حابرلأاك
 هجوت لجلأا ةيرصق دراولماو ،ةيرامثتسلاا تاجايتحلاا ةيطغت لىإ ةيلالما ةءلالما ةدعاق بسح هجوت لجلأا ةليوط ةيلام دراوم انيدل
 ؛لجلأا ةيرصق ةيليغشتلا عيراشلما ليوتم ونح

 ؛تايدحتلا ةهجاولم ةليدب تاهويرانيس عضو ،تامزلأا بنجتل طيطختلا للاخ نم :ةيلبقتسلما ةيلالما تاجايتحلاا عقوت •

 ؛مادتسم لكشب تاداريلإا ةيمنتو تاقفنلا في مكحتلا ،ةءافكب ةيدقنلا ةلويسلا ةرادإ •
 .ةيلالما تارشؤلماو بسنلا مادختساب يرودلا ليالما ليلحتلا ،ططخلماب يلعفلا ءادلأا ةنراقم ،ةيريدقتلا تانزاولما دادعإ •

 ةيرادلإا فئاظولا ةسرامم قايس نمض جردنت ةقيقلحا في نكلو ةيلام ماهم ودبت اهرهاظ في ماهلما هذه نأ لىإ ةراشلإا ردتج :ةظحلام
 ءانغتسلاا نود ،ةباقرلا ةسرامم نيعت ططخلماب يلعفلا ءادلأا ةنراقمو ،طيطختلا ةفيظو يعدتسي ليالما عقوتلاو تانزاولما دادعإ لاثمف
  .يريستلا موهفم دديح اهيلع ءانب تيلاو ،يريستلل ةعبرلأا ةيرادلإا فئاظولا لمكت تيلا هيجوتلاو ميظنتلا نع
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لىولأا ةرضاحلما  

 مهسيو ةيميظنتلا تادحولا فلتمخ ينب ماجسنلاا نمضي لاعف يميظنت لكيه ءاشنإو ،تاطلسلا عيزوتو ،تايلوؤسلماو ماهلما ديدتح للاخ نم 
 لكيلها رفوي ذإ ،ةيلالما ةفيظولا هللاخ نم لمعت يذلا راطلإا يرادلإا ميظنتلا لكشي ،قايسلا اذه فيو .ةءافكب ةططخلما فادهلأا قيقتح في
 في مكحتلا نامضو ،ةبسانلما ةيلالما دراولما يرفوت برع ميظنتلا اذه معد في ةيلالما ةفيظولا مهاست امنيب ،دراولماو دوهلجا هيجوتل ةمزلالا ةينبلاو
 ءادأ في ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقتح لىإ فد� ،ةيلماكت ةقلاع ينتفيظولا ينب ةقلاعلا نإف ،ثم نمو .ميلسلا ليغشتلا نمضي ابم الهلاغتساو اهعيزوت
 .لكك ةسسؤلما

 فادهلأا قيقتح ونح اههيجوتو ،ينلماعلا دوهج قيسنتو زيفتح لىإ فدهي ،اضيأ ةيرادلإا فئاظولا دحأ هيجوتلا :ةيلالما ةفيظولاو هيجوتلا •
 هيجوت في مهسي ليالما هيجوتلا نإف ،راطلإا اذه فيو .رمتسلما فارشلإاو ،تارارقلا ذاتخاو ،ةدايقلاو ،لاعفلا لصاوتلا للاخ نم ةيميظنتلا
 ابم ،حابرلأا عيزوتو ،ليومتلاو ،رامثتسلااب قلعتت ةيجيتارتسا تارارق ذاتخا للاخ نم ،ةيبحرو ةءافك رثكلأا مادختسلاا ونح ةيلالما دراولما
 .ةحاتلما لاوملأل لثملأا مادختسلاا نمضي هيجوتلا نأ يأ ،ةيقوسلا اهتميق ميظعتو ةسسؤملل ةيلالما فادهلأا قيقتح نمضي

 ةددلمحا فادهلأاب يلعفلا ءادلأا ةنراقمو ططلخا ذيفنت ةعباتم ةيلمع في لثمتت صيصتخ نود ةماع ةفصب ةباقرلا :ةيلالما ةفيظولاو ةباقرلا •
 ةيلالما ةباقرلا نإف قايسلا تاذ في .ةيلاعفو ةءافكب فادهلأا قيقتح نمضي ابم ،بسانلما تقولا في اهتلجاعمو تافارنحلاا فشك فد� ،اقبسم
 تاءارجلإا حارتقاو تافارنحلاا بابسأ ليلتح عم ،ةيلالما تاعقوتلاو تاططخلماب هتنراقمو ،ةسسؤملل ليالما ءادلأا ةعباتبم ةقلعتلما ةيلمعلا يه
 .ةيلاعفو ةءافكب ةوجرلما فادهلأا قيقتحو ةيلالما ةطلخاب مازتللاا نامضل ةمزلالا ةيحيحصتلا

 نمض ،ةيلالما ةباقرلاو ،ليالما هيجوتلا ،ليالما ميظنتلا ،ليالما طيطختلا ةسرامم ساسأ ىلع موقت ليالما يريستلا ةسرامم نأ صلختسن ،هيلعو 
 .ةيلالما تارارقلا بيوصتو ةيلالما ةءافكلا قيقتح لىإ فد� ةلماشو ةلماكتم ةموظنم

  ةسسؤلما لخاد ةيلالما تارارقلا فلتمخ مييقتو ،ليلتح ،حارتقا لىإ فدهي طاشن وه ليالما يريستلا " :ليالما رارقلا روظنم نم :ثلاثلا فيرعتلا
 (Van Horne, Financial Management and Policy, 2002) ." ليوطلا ىدلما ىلع ةسسؤلما ةميق ميظعت نامضل

 ةكرح نع برعي امومع طاشنلاو ،طاشن وه ليالما يريستلا نأ ينبيو ،يجيتارتسلاا فدلهاو ةيليلحتلا ةفيظولا ينب طبري فيرعتلا اذه
 في سراتم تيلا ،ةيلالما ةفيظولا دوجو امئاد دكؤي ام ،ةيلالما تارارقلا فلتمخ مييقتو ليلتح :تايلمع انه دوصقلماو ،اهعاونأ فلتخبم تايلمعلا
 صيخشتلاو طيطختلا يعدتست مييقتلاو ليلحتلاو ،حارتقلاا تايلمع نأ لاإ ،حيرص لكشب كلذ لىإ ةراشلإا مدع نم مغرلا ىلع يرادإ راطإ
 طقف ىعسي لا ليالما يريستلا نأ ثيح ،قوسلا في ةسسؤلما ةميق ميظعت في لثمتلما يجيتارتسلااو فدلها قيقتح نامضل كلذو ،ةباقرلا اذكو
 .نيرمثتسلماو ينهماسلما لحاصم نامضو ةيلام ةمادتسا قيقتح :لىإ ةيرهوج ةفصب كلذك فدهي لب ،يرصقلا ىدلما في حابرأ قيقحتل

 

 

 

 

 

 

 يرياعلم اقفو لئادبلا هذه للتحو .اهمادختساو دراولما يربدتب ةقلعتلماو ةيلالما ةرادلإا مامأ ةحاتلما تارايلخا ةعوممج يه ةيلالما تارارقلا  •
 ضارتقلاا لىإ ةسسؤلما أجلت دق ،ام عورشم ليوتم لىإ ةجالحا ةلاح فيو لاثلما ليبس ىلعف .رايخ لكب ةطبترلما رطاخلماو ،دئاعلاو ،ةفلكتلا
 ةحلصم لضفأ قيقحتل لئادبلا هذه ينب ةقيقدلا ةلضافلما ىلع ءانب لثملأا رارقلا ذختيو ،ةزجتحلما حابرلأا مادختسا وأ ،مهسلأا رادصإ وأ
 :يلي ام لىإ لااجمإ ةيلالما تارارقلا فنصت ثيبح ،حابرلأا عيزوتو رامثتسلاا تارارقلل ةبسنلاب رملأا كلذك .ةسسؤملل

 ؟تياذ ليوتم ،مهسأ رادصإ ،كنب نم ضرق :لكش في لالما ىلع ةكرشلا لصتح فيك :ليومتلا تارارق •
 ؟دئاوع قيقحتل لاوملأا رمثتست فيك ،ديدج قوسل عسوتلا ،ةديدج تادعم ءارش :رامثتسلاا تارارق •
 ؟حابرلأا رامثتسا ةداعإ وأ عيزوت متي فيك ،ةعسوتلل ا� ظافتحلاا وأ ةيدقن حابرأ عيزوت :حابرلأا عيزوت تارارق •

 جاتيح رامثتسلااف لاثلما ليبس ىلع ،اهنيب اميف ةطبارتم لب ،ضعبلا اهضعب نع ةلقتسم تسيل ةيلالما تارارقلا نأ لىإ ةراشلإا ردتج :ةظحلام
 ةيلام ةيؤر نمض ذختت نأ بيج ،كلذل رامثتسلال ةحاتلما دراولما مجح ىلع رثؤي حابرلأا عيزوتو ،ةلويسلا ىلع رثؤي ليومتلاو ،ليوتم لىإ
 .ةيداصتقلاا ةئيبلاو قوسلاو ةسسؤلما فورظ يعارت ،ةلماش ةيجيتارتسا
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لىولأا ةرضاحلما  

   ةنيعم ةيواز نم ليالما يريستلا موهفم ديدتح لىإ قرطت فيرعت لك نأ ظحلاي ،ةقباسلا فيراعتلا نومضم ليلتح نم اقلاطنا :ةماع ةصلاخ
 لب ،يئارجإ ذيفنت درمج سيل ليالما يريستلا نأ رهظي ابم ،ليالما ليلحتلا وهو هروامح نم رومح وأ ءزج ىلع زكري يذلا ،ثلاثلا فيرعتلا ةصاخ
 :لياتلا لماشلا فيرعتلا عضو متيس هيلعو .ةسسؤملل ةيداصتقلااو ةيقوسلا ةميقلا ىلع دملأا ليوط رثأ تاذ ةيلمع وه

 هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا :ةيرادلإا فئاظولا فلتمخ ينب لماكتلاو لعافتلا للاخ نم سرايم لماكتم يرادإ طاشن وه ليالما يريستلا    
 ةردق نم ززعيو مادتسلما ليالما نزاوتلا ققيح ابم ،ةيلمعو ةيملع سسأ ىلع ليالما رارقلا ذاتخا ةيلمع معد في لخادتلا اذه مهسيو ةباقرلاو
 لكشيل دتيم لب ،بسحف ةيليومتلا وأ ةيبسالمحا بناولجا ىلع ليالما يريستلا رود رصتقي لا ثيح ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقتح ىلع ةسسؤلما
 فادهأ لعيج ام وهو ،ديقعتلاو يرغتلاب مستت ةئيب في اهتيسفانتو اهتيرارمتسا نامضو ،ةسسؤملل ةلماشلا ةيؤرلا هيجوت في ايكيمانيد ارصنع
 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح في اضيأ مهستل ةقيضلا ةيلالما داعبلأا زواجتت ليالما يريستلا

  :يلي ام لىإ لوصولا لجأ نم كلذو ،ةيلالما ةءافكلا ىلع ةيلالما فئاظولا ةسرامم فقوتت :ليالما يريستلا فادهأ :ايناث

 قوسلا في اهنم عفرلا في ليالما يريستلا مهسي تيلا ،هقيقتح ةسسؤلما ىعست تيلا يجيتارتسلاا فدلها وهو :ةسسؤلما ةميق ميظعتو قيقتح .1
 .لجلأا ةليوط حابرلأا ميظعتو ةيلالما ةءافكلا عفر للاخ نم

 )ليالما قوسلا( ةصروبلا في اهمييقت ينستح فد� ةيونسلا حابرلأا ةدايزو ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ ىلع لمعت ايجولونكت ةسسؤم :لاثم
 .نيرمثتسلما بذجو

 لجلأا يرصقو ليوط ليومتلا ينب ةمءاولماو ،تاقفنلاو تاداريلإا ينب نزاوتلا نامض لىإ فدهي ليالما يريستلا :ةسسؤملل ليالما نزاوتلا .2
 .ةيلالما تامزلأا يدافتل

 ةيراجتلا زفاولحا طبرو ،ءلامعلل ةحونملما دادسلا تارتف صيلقت بيج .ةيبسامح حابرأ قيقتح مغر ،ةيدقنلا تاقفدتلا ضافنخا دنع :لاثم
 نزاوتلا قيقتح تم اذإ ،اهديعاوم في ةيلالما تامازتللاا ةيطغت لياتلابو ،ةيدقنلا ةلويسلا يرفوت لىإ يدؤتس تاءارجلإا هذه نلأ ،يروفلا عفدلاب
 .ةيدقنلا فيراصلماو تاداريلإا ينب

 ريذبتلا يدافتل ،ةيبحرو ةيجاتنإ رثكلأا تامادختسلاا لىإ ةيلالما دراولما هيجوت في ليالما يريستلا مهسي :ةيلالما دراوملل لثملأا للاغتسلاا .3
 .ةيد¿ا يرغ تارامثتسلاا وأ

 يذلا دئاعلا لدعم ةاعارم بيج انه ،ايفاضإ ادئاع اله ققح امم ،ديدج يجاتنإ عورشم في ةلويسلا ضئاف رامثتسا تررق ةسسؤم :لاثم 
 .لضفلأا رايتخاو اهمييقتو ،عيراشلما ينب ةلضافلماو ليالما طيطختلا لىإ دوعن انهو ةرمثتسلما لاوملأا ةفلكت يطغي نأ بيج

 .ليغشتلاو رامثتسلااو ليومتلا تارارق معدل ةقيقدلا تلايلحتلاو ةيلالما تانايبلا ىلع ليالما ريدلما دمتعي :ديشرلا ليالما رارقلا ذاتخا معد .4

 ةميقلا فياص لثم ةيلام ليلتح تاودأ مادختساب رامثتسلاا ةفلكتو عقوتلما دئاعلا ليلحتب ةسسؤم تماق ،ديدج عرف حتفب عسوتلا لبق :لاثم
 .فدهلل طيطختلا ةرتف في ةنهارلا فورظلا لظ في هنع عانتملاا وأ رارقلا ذاتخلا ،(IRR) يلخادلا دئاعلا لدعمو ، (NPV)ةيلالحا

  ةلمتلمحا رطاخلما ليلقتو ليالما دئاعلا ميظعت ينب نزاوتلا قيقتح لىإ ليالما يريستلا ىعسي :ةلوبقلما ةرطاخلما ةرادإ راطإ في ةيبحرلا قيقتح .5
 ليلحتب ليالما يرسلما فلكي ،راطلإا اذه فيو .لوبقلما ةرطاخلما ىوتسم رابتعلاا ينعب ذخأت ةسوردم ةيلام ةسايس دامتعا للاخ نم كلذو
 صرف في طيرفتلا نود ةيلالما دراولما ةياحم لىإ فد� طوحتلل ةطخ عضو ثم ،ةسسؤلما ءادأ ىلع ةلمتلمحا اهراثآ مييقتو ،ةطيلمحا ةيلالما رطاخلما
 .حابرلأا قيقتح
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 عزوت ثيح ،تارامثتسلاا عيونت ةسايس ةسسؤلما دمتعت ،رطاخلما نم ةيلاع ةجرد تاذ قوس في لالما سأر لماك رامثتسا نم لادب :لاثم
 ةلاعف طوتح ةيجيتارتسا لكشي امم ،ىلعأ ةرطامخ ةجردب نكل عفترم دئاع تاذ ىرخأو ،رطاخلما ةضفخنمو ةرقتسم ةيلام تاودأ ينب الهاومأ
 .ليالما ناملأا نم لوبقم ىوتسم ىلع ظافلحا عم ةلوقعم دئاوع قيقتح نمضت

 .ةئراطلا تلاالحا ةهجاومو ةلجاعلا ةيلالما تامازتللاا ةيطغتل ةيفاك ةلويس ىلع ظافلحا يرورضلا نم :ةيلالما ةنورلماو ةلويسلا نامض .6

 في يقابلا رمثتست ينح في ،ئراوطلا فيراصمو ينفظولما بتاور ديدستل ةيراج تاباسح في الهاومأ نم ةبسنب ظفتتح ةيراتج ةسسؤم :لاثم
 .لجلأا ةيرصق ةيلام تاودأ

 مهفلا اذه نلأ ،مظنمو يلمع لكشب ةسسؤلما لخاد ةيلالما نوؤشلا ا� رادت تيلا ةقيرطلا مهف لاوأ بيج ،ركذلا ةفلاس فادهلأا قيقحتل
 .ليالما يريستلا فئاظو ىلع فرعتلا نم دبلا يأ ،ةميلسلا ةيلالما تارارقلا هيلع نىبت يذلا ساسلأا وه

 :يلي اميف ةصخللماو ،ةسسؤملل ةيلالما فادهلأا قيقتح لىإ ةيمارلا ماهلما نم ةعوممج في فئاظولا هذه لثمتت :ليالما يريستلا فئاظو :اثلاث

 ؛ةبسانلما ليومتلا رداصم ديدتحو ةسسؤملل ةيلبقتسلما ةيلالما تاجايتحلاا ريدقت هنم ةياغلا ،هفيرعت قبس :ليالما طيطختلا .1

 رداصم ديدحتل ةيليوتم ططخ عضتو ططتخ نأ بيج ،تاونس ثلاث ىدم ىلع ةيجاتنلإا اهتقاط عيسوت لىإ فد� ،ةيجاتنإ ةسسؤم :لاثم
 .امهنم ةفيلوت وأ ،ةنادتسلاا رداصم وأ ةيكللما رداصم نم ىلثلما ليومتلا

 ؛ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخاو تافارنحلاا نع فشكلا اهنم ةياغلا ،اهفيرعت قبس :ةيلالما ةباقرلا .2

 ةهلجاو فيلاكتلا عافترا بابسأ نع ثحبلاو ،ديروتلا ةلسلس ةعجاربم موقتو ةربرم يرغ ةبسنب جاتنلإا فيلاكت عافترا فشتكت ةسسؤم :لاثم
 .عافترلاا اذه ةلجاعمو ةبسانلما لوللحا دايجإ ثم ،كلذ في ةببستلما

 ةيلالما تانايبلا للاخ نم ةسسؤملل ليالما عضولا مييقتل مدختست ةادأ لثيم راصتخاب ،لياولما رولمحا في هيلإ قرطتلا متيس :ليالما ليلحتلا .3
 ؛ةيلام بسنو تارشؤم مادختساب ةيلالما مئاوقلا في ةرفوتلما

  لماعلا ليالما سأر للاخ نم ليالما نزاوتلا ليلتح ،لجلأا ةيرصقلا ا�امازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق ديدحتل ةلويسلا ةبسن ليلتح :لاثم
 .ةنيزلخاو ،لماعلا لالما سأر في تاجايتحلاا

 يهو ،ةسسؤملل ليالما راسلما ددتح ،ةيلمع تارارق لىإ طيطختلاو ليلحتلا تييلمع جئاتن اهيف مجرتت تيلا ةلحرلما لثتم :ليالما رارقلا ذاتخا .4
 .هذيفنت ىلع ةقداصلماو هرارقإ ثم ،ليام ليدب لضفأ رايتخا نع ةتجان

 ليومتلا رداصملل ةبسنلاب لثمأ ليام لكيه رايتخا رارق ،لصفم ةيلام ىودج ليلتح ىلع ءانب ةسفانم ةسسؤم ىلع ذاوحتسلاا رارق :لاثم
 .لئادبلا نم ةعوممج ةسارد قيرط نع متت تيلاو ةسسؤملل ةحاتلما

 رثؤت دق تيلا لماوعلا عيجم مييقتو ليلتحو ديدتح لىإ فد� ةيلمع يه :(Financial Risk Management) ةيلالما رطاخلما ةرادإ .5
 ةياحم نمضي ابم ،اهراثآ نم فيفختلا وأ رطاخلما هذه عوقو لامتحا ليلقتل ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخاو ،ةسسؤملل ليالما عضولا ىلع ابلس
 .طاشنلا في رارمتسلااو رارقتسلاا قيقتحو ةيلالما دراولما
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 لثم ،ةيلالما لماوعلا في ةعقوتم يرغ تايرغت وأ تابلقت نع ةتجان رئاسلخ ةسسؤلما ضرعت لامتحا وه :Financial Risk ليالما رطلخا
 ا�امازتلاب ءافولا ىلع ا�ردق وأ اهتيبحر ىلع ابلس رثؤي دق امم ،ةلويسلا رفوت وأ ،دادسلا ىلع ءلامعلا ةردق ،فرصلا راعسأ ،ةدئافلا راعسأ
 لخإ....ةلويسلا صقن ،نويدلا ليصتح ةبوعص ،فرصلا راعسأ بلقت :لثم ةيلام رطامخ لىإ ةسسؤلما ضرعتت امدنع ديدش راصتخابو ؛ةيلالما
 .تامزأ لىإ لوحتت نأ لبق تاديدهتلا هذه عم لماعتت نأ يه :ةيلالما رطاخلما ةرادإ ةفيظو :اذإ
 .ليالما اهرارقتسا معدتو ةسسؤلما لاومأ يمتح ةيئاقو تارارق ذاتخا وه :يئاهنلا فدلها

 :Types of Financial Risk)( ليالما رطلخا عاونأ

 :(Market Risk) قوسلا رطامخ .1
 .مهسلأا راعسأ وأ ةدئافلا راعسأ ،تلامعلا راعسأ لثم قوسلا راعسأ تابلقت نع ةتجان •

 .رلاودلاب ماخ داوم دروتست ةسسؤم ىلع رثؤي دق ةيللمحا ةلمعلا لباقم رلاودلا رعس ضافنخا :لاثم •
 .راعسلأا تيبثتل (Options) تارايلخا وأ (Futures) ةيلبقتسلما دوقعلا لثم ليالما طوحتلا تاودأ مادختسا :رطلخا ةرادإ •

 .راعسلأا تابلقت نم ةياحم ةسسؤملل رفوي امم ،ددمح يلبقتسم خيرات في ينعم لصأ عيب وأ ءارش رعس تيبثتب حمست :ةيلبقتسلما دوقعلا
 .رعسلا عافترا ةرطامخ اهسفن بنجتف ،طفنلا رعس تيبثتل ايلبقتسم ادقع مبرت دق اطفن دروتست ةسسؤم :لاثم
 بركأ ةنورم رفوي امم ،ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ ددمح رعسب ينعم لصأ عيب وأ ءارش في )مازتللاا سيل نكل( قلحا اهلماح حنتم :تارايلخا
 .رئاسلخا نم ةياحم عم
 نكيم ،جد 130 لىإ رعسلا عفتراو ،جد 100 رعسب مهس ءارش رايخ ءارش دنع ،اقبسم ددمح رعسب لبقتسلما في لصلأا ءارش :لاثم
 .جد 30 ـب ةردقلما ةراسلخا يدافتو 100 رعسب هءارش

  :(Credit Risk) نامتئلاا رطامخ  .2
 .ددلمحا تقولا في م¦ويد دادس ىلع ينضرتقلما وأ ءلامعلا ةردق مدع لامتحا •
 .ةسسؤلما ةلويس ىلع طغضي امم يرتاوفلا عفد في يربك ليمع رخأت :لاثم •
 .نامتئلاا ىلع ينمأتلا مادختسا ،ةمراص عفد طورش ضرف ،ءلامعلل ةينامتئلاا ةرادلجا مييقت :ةرادإ •
   :(Liquidity Risk) ةلويسلا رطامخ  .3
 .ةيلالحا ا�امازتلا ةيطغتل مزلالا دقنلا يرفوت في ةسسؤلما ةبوعص  •
 .ةلويسلا صقن ببسب نيدرولما وأ بتاورلا عفد ىلع ةسسؤلما ةردق مدع :لاثم  •
 .كونبلا عم ةينامتئا تلايهست بيترت ،ةلئاسلا لوصلأا وأ دقنلا نم ةنيعم ةبسنب ظافتحلاا :ةرادإ  •
 :(Operational Risk) ليغشتلا رطامخ .4
 .لايتحلاا وأ ةينقتلا لاطعلأا ،ةيرشبلا ءاطخلأا لثم ةيلخادلا تايلمعلا لشف نع ةتجان •
 .ةقيقد يرغ ةيلام ريراقت لىإ يدؤي ةيلالما تلاماعلما ليجست في أطخ :لاثم •
 .ةروطتم ةيجولونكت ةمظنأ مادختسا ،ينفظولما بيردت ،ةيلخادلا ةباقرلا مظن ينستح :ةرادإ •
 :(Compliance Risk) لاثتملاا رطامخ .5
 .حئاوللاو ينناوقلاب مازتللاا مدع ببسب تابوقعلل ةسسؤلما ضرعت •
 .ةيبيرضلا تاعيرشتلاب مازتللاا مدع ببسب تامارغ ضرف :لاثم •
 .ةديدلجا ينناوقلا ىلع ينلماعلا بيردت ،تاعيرشتلل ةرمتسم ةبقارم :ةرادإ •
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 ماظن وه لب ،ةدودمح ةيلخاد ةفيظو درمج سيل هنأ حضتي ،ليالما يريستلا فئاظوو فادهأ ،موهفم زبرت تامولعم نم هحيضوت قبس امم
  .ةطيلمحا ةيلالما ةئيبلاب اقيثو اطابترا ،هطابترا دكؤي ام وهو ،لماوعلا نم ةعومجبم رثأتي يكيمانيد

 لماوعلا نم ةعوممج نم نوكتي يذلاو ،ةسسؤملل يجرالخاو يلخادلا ماعلا ليالما راطلإا يه ةيلالما ةئيبلا :ةيلالما ةئيبلاو ليالما يريستلا :اعبار
 يرسلما ىلع دبلا ةجرلحا ةلالحا يدافت لجأ نم اذل ،ايبلس وأ ايبايجإ نوكي دق يرثأتلا اذه ،ةيرامثتسلااو ةيليومتلا ا�ارارق ىلع ةرثؤلما ةيلالما
 :نلأ كلذكو ،رارمتساب ةيلالما ةئيبلا ةبقارم ليالما

 ؛ةيلخادلاو ةيجرالخا تايرغتلما عم فيكتت نأ بيج ةيلالما تارارقلا •
 ؛سلافإ ،رئاسخ ،زجع :ةيلاع ةيلام رطامخ لىإ يدؤي ةيلالما ةئيبلا لهاتج وأ مهفلا ءوس •
 .ةمهم ةيليوتمو ةيسفانت اصرف ةسسؤلما حنيم نأ نكيم ةئيبلل ديلجا مهفلا •

 رشابم لكشب رثؤت تيلاو ،ةسسؤلما لخاد ةدوجولما ليالما عباطلا تاذ رصانعلاو لماوعلا ةعوممج :في لثمتت ةيلخادلا ةيلالما ةئيبلل ةبسنلاب
 تاقفدتلا ،ليومتلا لكيه :ةئيبلا هذه لمشت .ةيرارمتسلاا نامضو ،ليالما نزاوتلا قيقتح ،ةيلالما ا�ارارق ذاتخا ،اهطاشن ليوتم ىلع ا�ردق ىلع
 ةيجرالخا ةئيبلا امأ ،لماوعلا نم اهيرغو...،ةيلالما ةبقارلما ماظن ،لالما سأر ةفلكت ،ةزجتحلما حابرلأا ،ةينويدلما ،ةلويسلا ىوتسم ،ةيدقنلا
  :لياتلا لكشلا في رهظت تيلاو ةسسؤملل يجرالخا طيلمحا نم يرثأتلا تاذ لماوعلا في لثمتت

 

 

 

 

 

 

  :لياتلا لاثلماب رثلأا كلذ حيضوت نكيمو ،ليالما يريستلا ةسرامم ىلع يجرالخا يئيبلا يرثأتلا تاذ لماوعلا مهأ لكشلا اذه صخلي
 ." عورشلما اذه ذيفنتل ليوتم لىإ ةجابح يهو ،يجاتنلإا اهطاشن عيسوت لجأ نم ديدج عنصم ءانبل ططتخ ةسسؤم "

 ةقلعتلما كلت ةصاخ ،ةيجراخ ةيئيب لماوع ةدعب اضيأ رثأتي لب ،طقف عسوتلا في اهفده ىلع ةسسؤملل ليالما رارقلا دمتعي لا ،ةلالحا هذه في
 :ينتيلاتلا ينتلالحا ،هجئاتن رهظت رهظي يذلا ةئيبلا ليلتح رملأا يعدتسي اذل ،ا� ةطيلمحا ةيداصتقلااو ةيلالما ةئيبلاب

 ليوتمو ةيفرصم تلايهست رفوتو ةدئافلا راعسأ ضافنخا لثم ،ةعجشمو ةرقتسم ةيلالما ةئيبلا تناك اذإ :ةمئلالما ةيلالما ةئيبلا :لىولأا ةلالحا
 .ةيداصتقلاا ةيحانلا نم دمجو يقطنم رايخ عورشلما ليومتل ضارتقلاا نأ دجتس ةسسؤلما نإف ،ةرسيم طورشب يكنب

 ارظن ةيعسوت تارارق ذاتخا ىلع ةيلالما ةرادلإا عجشتو رامثتسلاا زيفتح في مهاست ذإ ،ايبايجإ ارود يدؤت ةيجرالخا لماوعلا نأ :لوقن اذإ  
 .ةلويسلا رفاوتو ليومتلا ةفلكت ضافنخلا

 ومنلا ةماعلا ةيداصتقلاا ةئيبلا ةيجرالخا ةـيلالما ةـئيبلا
 راعسأ ،مخضتلا ،يداصتقلاا
 ...فرصلا رعس ،ةدئافلا

 

 

 قوس ،كونبلا ،ةصروبلا لثم :ةيلالما قاوسلأا
 .ليومتلا قاوسأو ،تادنسلا

 
 ،بئارضلا :ةيلالما تاعيرشتلاو ينناوقلا
 ...ةبسالمحا تاميظنت ،تاكرشلا ينناوق

 قيدانص ،كونبلا :ةيلالما تاسسؤلما 
 ...ينمأتلا تاكرش ،رامثتسلاا

 

 ةفلك ،ليومتلا رداصم رفوت :ةيلالما ةسفانلما
 ......،رامثتسلاا طورش ،ضورقلا

 



 ليالما يريستلا لىإ لخدم :لولأا روحلما                                                                             ليالما يريستلا :سايقم تارضامح
 

 2026-2025 :يساردلا مسولما                      ليامو يدقن داصتقا صصتخ ةثلاثلا ةنسلا                   يسيعب ةيماس/د :ةذاتسلأا
 9 

لىولأا ةرضاحلما  

          ضورقلا حنم في كونبلا ددشتو ،ةدئافلا راعسأ عافترا لثم ،ةرقتسم يرغ ةيلالما ةئيبلا تناك اذإ :ةرقتسلما يرغ ةيلالما ةئيبلا :ةيناثلا ةلالحا
 .ارذح رثكأ افقوم ذختت دق ةسسؤلما نإف ،قوسلا في ةداح ةيداصتقا تابلقت دوجو وأ

 بذج لثم ىرخأ ةيليوتم لئادب نع ثحبت دق وأ ،عاضولأا نستح ينح لىإ عورشلما ذيفنت لجؤت نأ نكيم ،فورظلا هذه لثم في
 .يئزج تياذ ليوتم وأ ينيجراخ نيرمثتسم

 .ةيرامثتسلاا رطاخلما ىوتسم عفرتو ليومتلا ةفلكت نم ديزت ا¦لأ ،ليالما رارقلا ىلع ايبلس ةيجرالخا ةئيبلا يرثأت نوكي انه

 ةفيعض ليالما رارقلا ذاتخا ةيلمع ىلع ا�روطخ ةجرد نلأ ارظن ،ةيلخادلا ةيئيبلا لماوعلا يرثأت لىإ قباسلا لاثلما في قرطتلا متي لم :ةظحلام
 بعصلا نم لعيج امم ،ةسسؤلما ةرطيس قاطن جراخ نوكت ام ابلاغ ةيجرالخا لماوعلا نأ لىإ كلذ ىزعيو ،ةيجرالخا ةيئيبلا لماوعلا يرثأتب ةنراقم
 رثكأ حيضوتللو ،ةسسؤملل ةيلالما فادهلأا مديخ ابم اهطبضو اههيجوت نكيم ةيلخادلا ةئيبلا لماوع نأ ينح في ،ا�ابلقتب ؤبنتلا وأ اهيف مكحتلا
 :تيلآا لودلجا في ينتئيبلا ينب ةيرهولجا تاقورفلا ديدتح متيس

 ةيجرالخا ةيلالما ةئيبلاو ةيلخادلا ةيلالما ةئيبلا ينب رطلخا ةدح ةنراقم

 اهتهجاوم في ةسسؤلما ةيلاعف نأو ،يجرالخا وأ يلخادلا اهردصم فلاتخاب فلتتخ ةيلالما رطاخلما ةدح نأ حضتي ،ةنراقلما هذه نم اقلاطنا
 .مئلالما تقولا في ةبسانلما تارارقلا ذاتخاو فارشتسلااو ليلحتلا ىلع ليالما زاهلجا ةردق ىلع ةيربك ةجردب دمتعت

 ينب نزاوتلا قيقتح نمضي ابم ةيرامثتسلااو ةيليومتلا تارارقلا هيجوت ةيلوؤسم لمحتي يذلا ليالما يرسلما رود زبري ،قايسلا اذه فيو
 .ةءافكب اهعيزوتو دراولما ةئبعتو ميلسلا ليالما طيطختلا للاخ نم ،دئاعلاو رطاخلما

 رصنعلا ةيلخادلا ةيلالما ةئيبلا ةيجرالخا ةيلالما ةئيبلا
 تابلقت نع ةتجان ةيقوسو ةيفرصمو ةيداصتقا رطامخ
 عجارت ،مخضتلا ،ةدئافلا راعسأ عافترا لثم ةيجراخ

 .ةيموكلحا تاسايسلا يرغت وأ ،ليالما قوسلا

 ةيرادإ تارارق نع ةتجان ةيليوتمو ةيليغشت رطامخ
 ءوس وأ ،ةلويسلا ةرادإ فعض لثم ةيلخاد
 .فيلاكتلا عافترا وأ ،ليالما طيطختلا

 رطاخلما ةعيبط

 ا�ابسأ في مكحتلا ةبوعصل ارظن ،بلاغلا في ةعفترم
  .اهتيقوت وأ اهتقدب ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدعو

 لخاد أشنت ا¦لأ ،ايبسن ةفيعض لىإ ةطسوتم
 ةباقرلا للاخ نم اهعم لماعتلا نكيمو ةسسؤلما

 .يلخادلا ينسحتلاو ةيلالما
 ةدلحا ةجرد

 ىلع ةطلس كلتتم لا ةسسؤلما نلأ ،ادج ةدودمح
 .ةيلكلا ةيفرصلما تارارقلا وأ ةيداصتقلاا تايرغتلما

 تاءارجإ ذاتخا ةيلالما ةرادلإل نكيم ذإ ،ةيلاع
           تاقفنلا ةلكيه ةداعإ لثم ةعيرس ةيحيحصت

 .ليومتلا ططخ ليدعت وأ

 ةرطيسلا ةيناكمإ
 )مكحتلا(

 ةعقوتلما يرغو ةبلقتلما ةعيبطلا ببسب ،ةضفخنم
 .ةيداصتقلاا تاسايسلاو قاوسلأل

 فورعمو يلخاد رطلخا ردصم نلأ ،ايبسن ةعفترم
 .ليالما ءادلأا تارشؤم برع هلامتحا ريدقت نكيمو

 ؤبنتلا ةيلباق

 ليجأت لىإ يدؤي دقو ،رشابم يرغو عساو يرثأت
 .رامثتسلااو ليومتلا تاسايس يريغت وأ ،عيراشلما

 هجئاتن نم دلحا نكيم ذإ ،دودمح هنكل رشابم يرثأت
 .ةرمتسلما ةباقرلاو ليالما ليلحتلا برع

 رارقلا ىلع اهيرثأت
 ليالما

 تاهويرانيسلا ةساردو ،يجيتارتسلاا ليالما ليلحتلا
 .رطاخلما دض طÆوحتلل ططخ عضوو ،ةلمتلمحا

 ،ءادلأا ليلتحو ،ةلاعف ةيلام ةباقر مظن قيبطت
 .لماعلا لالما سأر ةرادإ ينستحو

 ةهجاولما لئاسو



 ليالما يريستلا لىإ لخدم :لولأا روحلما                                                                             ليالما يريستلا :سايقم تارضامح
 

 2026-2025 :يساردلا مسولما                      ليامو يدقن داصتقا صصتخ ةثلاثلا ةنسلا                   يسيعب ةيماس/د :ةذاتسلأا
 10 

لىولأا ةرضاحلما  

 للاخ نم ،هتارارق في يرسلما اهيلإ دنتسي تيلا ةقوثولماو ةقيقدلا تامولعلما يرفوت في ايساسأ ارود ليالما بساحلما بعلي ىرخأ ةهج نم
 .ةسسؤملل ةيقيقلحا ةيعضولا سكعت تيلا ةيلالما مئاوقلا دادعإو ،تاباسلحا طبضو ،ةيلالما تايلمعلا ليجست

 ىلع دعاست ةيعونو ةيمك تارشؤبم امومع ةسسؤلماو ليالما يرسلما دوزي ذإ ،ينفرطلا دوهج طبر في ليالما ليلحتلا مهسي ،كلذ بناج لىإ
 .ليالما رارقتسلاا ىلع ةيجرالخاو ةيلخادلا لماوعلا رثأ ةبقارمو ءادلأا مييقت

 زئاكرلا نولكشي مهرابتعاب ،بسالمحاو ليالما لللمحاو ليالما يرسلما ينب قرفلا حيضوت لىإ لاقتنلاا نكيم ،راودلأا في لماكتلا اذه ىلع ءانبو
 .ةسسؤملل ليالما يريستلا ةموظنم في ةيساسلأا

  ةبساحلماو ليالما ليلحتلاو ليالما يريستلا ينب قرفلا

 

ليالما بساحلما ليالما للحلما  )ليالما ريدلما( ليالما يرسلما  رصنعلا   
 عيجم قيثوتو ليجستب متهي
 قفو ةيبسالمحاو ةيلالما تايلمعلا
 .ةيبسالمحاو ةينوناقلا يرياعلما

 ةيلالما تانايبلا ليلتحو ةساردب موقي
 تارارق ذاتخاو ءادلأا مييقتل
 .ةقيقد ةيليوتم وأ ةيرامثتسا

 ةيلالما دراولما ةرادإ ىلع فرشي
 ةسسؤلما فادهأ ققيح ابم اههيجوتو

 .ةيجيتارتسلاا
فيرعتلا  

 ةقد نامضو ةيلالما مئاوقلا دادعإ
 ةيبسالمحا تامولعلما

 تارشؤلماو ةيلالما مئاوقلا ليلتح
 تايصوتلاو جئاتنلا صلاختسلا

 لالما سأر ةرادإو ليالما طيطختلا
 ليومتلاو ةلويسلاو

ةيساسلأا ةفيظولا  

 بناولجا ىلع زيكرت – يلخاد
 ةيئارجلإاو ةينقتلا

 ءادلأا مييقت ىلع زيكرت – يليلتح
 ةيداصتقلاا تاهاتجلااو ليالما

 ذاتخا ىلع زيكرت – يجيتارتسا
 ىبركلا ةيلالما تارارقلا

لمعلا قاطن  

 ةفاك ،ةينازيلما ،ةيبسالمحا تلاجسلا
 ىرخلأا ةيلالما لوادلجا

 جذامنلا ةيلالما تارشؤلماو بسنلا
 نراقلما ليلحتلا ،ةيئاصحلإا

  ةيريدقتلا تانزاولما ،ليالما ليلحتلا
 ءادلأا تارشؤم

ةمدختسلما تاودلأا  

 )ةيلالحا ةيلالما ةنسلا( ىدلما يرصق
 ءادلأا ليلتح( ىدلما طسوتمو يرصق
 )لبقتسلماب ؤبنتلل ليالحاو يضالما

 طيطختلا( ىدلما ليوط لىإ طسوتم
 )يلبقتسلما

نيمزلا قفلأا  

  ةقباطم ،ليجست( ةينقتو ةيذيفنت
 )ءاطخلأا حيحصتو

 ،ءادلأا ليلتح( ةيراشتساو ةيمييقت
 )تايصوتلا يمدقت

  ،رامثتسا( ةيهيجوتو ةيجيتارتسا
 )حابرأ عيزوت ،ليوتم

تارارقلا عون  

 ةسسؤملل يلخادلا زاهلجا نم ءزج
 )ةبسالمحا مسق(

 ايجراخ وأ ايلخاد نوكي دق
 ،كونبلا وأ ةصروبلا في راشتسمك(

 )رخآ يجراخ فرط يأ وأ

          ةيلالما مسق( ايلعلا ةرادلإا نمض
 )ليالما يريستلا وأ

ةسسؤلماب بصنملا  

 عضولا نع ةيقيقح ةروص يمدقت
 ليالما

 ةيؤر يمدقتو ليالما عضولا مييقت
 ءادلأا نع ةيعونو ةيمك

 دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض
 ةيبحرلا قيقتحو

ةيساسلأا ةياغلا  

 ةماعلا ةبسالمحا ئدابم ناقتإ -
 ؛(IAS/IFRS) ةيبسالمحا يرياعلماو
 ةيلالما مئاوقلا دادعإ ىلع ةردقلا- 
 .تاينازيلماو

 

 ليالما ليلحتلا تاينقت ناقتإ
 تاقفدتلا ،تارشؤلما ،بسنلا(
 ؛)ةيدقنلا

 ةيئاصحلإا جمابرلا مادختسا -
 .ةيليلحتلاو

 ،ةيلالما ةرادلإاب ةقمعم ةفرعم -
 ؛ةيريدقتلا تانزاولماو ،ليومتلا

 ليالما طيطختلا بيلاسأب مالملإا -
 ؛لالما سأرو ةلويسلا ةرادإو
  .رارقلا ذاتخا تاودأ مادختسا -

ةبولطلما تاراهلما  
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لىولأا ةرضاحلما  

 طابترا مكبح ،ةسسؤلما لكيه لخاد ةيسمرو ةينوناق ةفصب ناعتمتي بسالمحاو )يرسلما( ليالما ريدلما نأ لوقلا نكيم ،هلاعأ ةنراقلما نم
 ةعباتمو رتافدلا كسم لىوتي يجراخ دمتعم بسامح لىإ ةيبسالمحا ماهلما فلكت نأ نكيم امك .ةيرادلإاو ةيميظنتلا تايلوؤسلماب امهماهم
 .ةسسؤملل ةيلالما تاباسلحا

 دحاو بصنم في بسالمحاو ليالما ريدلما ماهم ينب عملجا نكيم ،طاشنلا ةدودمح وأ ةيرغصلا تاسسؤلما في اصوصخ ،تلاالحا ضعب فيو
 .دصتقلما وه ليالما يرسلما ةيوبرتلا وأ ةيتامدلخا تاسسؤلما في لاثم ،اهطاشن ةعيبطو ةسسؤلما مجلح اقفو

 متيسو ةيجرالخا وأ ةيلخادلا فارطلأا نم افرط نوكي نأ نكيم ذإ ،ةسسؤلما لخاد ايسمر ابصنم لغشي نأ طرتشي لاف ،ليالما لللمحا امأ
 .لياولما رولمحا في اهيلع فرعتلا
 
 
 

 ةيؤرو ،بسالمحا ةقد ىلع دمتعي ةسسؤلما في ليالما يريستلا حاجنف ؛ةيسفانت تسيلو ةيلماكت ةثلاثلا راودلأا ينب ةقلاعلا فصو نكيم هيلعو
 .ةسسؤملل يداصتقلاا رارقتسلااو ةيلالما ةءافكلا قيقتح في هعقوم نم مهاسي مهنم لك .لللمحا ليلتحو ،يرسلما

 هتيهمأ ،هموهفم ايلج حضوت تيلا رصانعلا مهأ لىإ قرطتلا دعبو ،لولأا رولمحا في ،ليالما يريستلا سسلأ انتسارد راطإ في :ةماع ةصلاخ
 عضولا مهف في دعاست ةمهم ةادأ دعي يذلا ليالما ليلحتلا رومح لىإ لقتنن ،ةسسؤلما ةيرارمتسا نامضو ةيلالما دراولما ميظنت في هرودو هفادهأو
 يرسلما دعاست تارشؤم صلاختساو اهيرسفتب متهي لب ،ماقرلأا ةءارق ىلع رصتقي لا ليالما ليلحتلا نأ ثيح ،قمعأ لكشب ةسسؤملل ليالما
 .ةلاعفو ةقيقد تارارق ذاتخاو ءادلأا مييقت ىلع ليالما

 دراولما هيجوت لهسي امم ،صرفلاو رطاخلما ىلع فرعتتو ،فعضلاو ةوقلا طاقن فشتكت نأ ةسسؤملل نكيم ،ليلحتلا اذه للاخ نمو
 .ديشرلا ليالما يريستلا تارارقو ةيبسالمحا تانايبلا ينب ةيساسأ لصو ةقلح ليالما ليلحتلا برتعي ،كلذبو .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقتح ونح

  اهراثآ ميقيو اهرسفي للحلما            رارقلا في اهفظوي يرسلما          ةمولعلما جتني بساحلما
 
 
 


