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  Syllabus   المادة التعليمية دليل

   اقتصاد المؤسسةاسم المادة: 

  الميدان
العلوم الاقتصادية، الȘسي؈ف والعلوم 

  التجارʈة
  جذع مش؅فك  الفرع

  أوڲʄ لʋساɲس  المستوى   /////////////////////////////////////  التخصص

    السنة اݍݨامعية  ثاɲيال  السدا؟ۜܣ

  التعرف عڴʄ المادة التعليمية 

 الأساسية  وحدة التعليم اقتصاد المؤسسة  اسم المادة

 02  المعامل 04  عدد الأرصدة

ʏالأسبوڤ ʏسا 03  اݍݱݨم الساڤ ʏ30سا  01  الأسبوع ) اݝݰاضرة ( عدد الساعات ࡩ 

( عدد  م/تطأعمال 

  الساعات ࡩʏ الأسبوع )
( عدد الساعات ࡩʏ الأسبوع  م/ت أعمال   ////////////////////////

(  
  30سا  01

  مسؤول المادة التعليمية 

 .......................................  الرتبة .......................................   الاسم، اللقب

 .......................................  ال؄فيد الالك؅فوɲي .......................................  تحديد موقع المكتب

 ......................................  توقيت الدرس ومɢانه ......................................  رقم الɺاتف

  وصف المادة التعليمية

  المكȘسبات
بالإضافة إڲʄ مكȘسبات من ، يحتاج الطالب إڲʄ التفكر والاستɴباط العقلاɲي الرشيد لفɺم ɸذه المادة

  المواد التالية:  مدخل للاقتصاد، مدخل لعلم اجتماع المنظمات.

الɺدف العام 

للمادة 

   التعليمية

  أɸمية الإدارة الاقتصادية للمؤسسة بما ʇسمح لɺا بالبقاء و النمو. من اسȘيعابتمك؈ن الطالب 

أɸداف التعلم 

(المɺارات المراد 

   الوصول إلٕڈا)

-  ʄداف.التعرف عڴɸية المؤسسة، اݍݵصائص، الأدوار والأɸما  

  .التعرف عڴʄ محيط المؤسسة -

التحكم ࢭʏ مفɺوم المؤسسة كعون اقتصادي، و التعرف عڴɲ ʄشأٮڈا و تطورɸا، التعرف عڴʄ مختلف -

 أنواعɺا

  .تمك؈ن الطالب من معرفة أدوات التحليل الاقتصادي للمؤسسة. -

  .التعرف عڴʄ العوامل المساعدة ࢭʏ نمو المؤسسةمن تمك؈ن الطالب  -

-  ʄثقافة وأخلاقيات المؤسسة،تمك؈ن الطالب للتعرف عڴ  

-  ʄاقتصاد المؤسسةالتعرف عڴ ʏات اݍݰديثة ࢭɺاݍݨزائر. التوج ʏوكذا تطور المؤسسة ࢭ  
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  محتوى المادة التعليمية

  مفɺوم المؤسسة  اݝݰور الأول 

  المؤسسةɲشأة وتطور   اݝݰور الثاɲي

  الداخڴʏ المؤسسة واݝݰيط  اݝݰور الثالث

  اݍݵارڊʏ المؤسسة واݝݰيط  اݝݰور الراȊع

  تصɴيفات المؤسسة  اݝݰور اݍݵامس

  ɸياɠل وتنظيم المؤسسة  اݝݰور السادس

  وظائف المؤسسة ومواردɸا  اݝݰور الساȊع

  أدوات التحليل الاقتصادي للمؤسسة.  اݝݰور الثامن

  أنماط نمو المؤسسةدورة حياة و   اݝݰور التاسع

  ثقافة وأخلاقيات المؤسسة.  اݝݰور العاشر

اݝݰور اݍݰادي 

  عشر
  التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ اقتصاد المؤسسة.

التقييم  طرʈقة  
  الوزن الɴسۗܣ للتقييم    العلامة  التقييم بالɴسبة المئوʈة

 % 60 % 60 اݝݰاضرةوزن  20/20 امتحان                                         

 5  امتحان جزǿي             

20 

  
  

وزن الأعمال 

الموجɺة 

 % 40  والتطبيقية

10 % 

 % 20 10أعمال موجɺة (البحث : إعداد/إلقاء)     

 - - أعمال تطبيقية                                

 - - المشروع الفردي                             

 - - الأعمال اݍݨماعية (ضمن فرʈق)          

 - - خرجات ميدانية                              

 % 06 3  المواظبة (اݍݰضور / الغياب )

 04 % 2 عناصر أخرى ( المشاركة )               

 ومراقبة مستمرةموجɺة/تطبيقية أو طبيعة تقييمɺا امتحان  محاضرات وأعمالبالɴسبة للمواد الۘܣ تدرس ࢭʏ شɢل 

  الموجɺة:يقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ للمحاضرة والأعمال 

  معدل المادة  =0.4+ نقطة اҡٔعمال الموݨة/التطبيق̀ة*  0.6نقطة المحاضرة * 
 (Note Ex * 0.6) + (Note Td * 0.4) =  Moy.M 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤسسة اقتصادالتوجɺات اݍݰديثة ࡩʏ : ݰادي عشراݝݰور اݍ  
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  :المعتمدة قائمة المراجع

  الكتب:-أولا

 ). الاقتصاد الرق׿ܣ. الأردن: دار عيداء للɴشر والتوزʉع.2019أسامة عبد السلام السيد. ( -1

 للطباعة والɴشر والتوزʉع.). اقتصاد المؤسسة. اݍݨزائر: دار الɴشر سامي 2020بوشول. (السعيد أحمد Ȗي،  -2

 ). مفاɸيم ونظم اقتصادية. عمان، الأردن: دار وائل للɴشر.2004اسماعيل عبد الرحمن، حرȌي عرʈقات. ( -3

4- ) .ʏاڊȋس2013اسماعيل عرȖشر.بعة الثالثةطالي؈ف المؤسسة (). اقتصاد وɴاݍݨزائر: موفم لل .( 

 المؤسسة. عمان: دار وائل للطباعة والɴشر.). اݍݵيارات الاس؅فاتيجية لنمو 2011إلياس بن سا؟ۜܣ. ( -5

). اس؅فاتيجيات الȘسوʈق (ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن). مصر: دار القباء للɴشر 2001أم؈ن عبد العزʈز حسن. ( -6

 والتوزʉع.

 ). التنظيم اݍݰديث للمؤسسة. دار الفجر.2008بلقاسم سلاطنية، واسماعيل ق؈فة. ( -7

 اس؅فاتيجيات الȘسوʈق. عمان: دار اليازوري للɴشر والتوزʉع.). 2008ثامر ياسر البكري. ( -8

 ). إدارة المنظمات: منظور كڴʏ. الأردن: دار اݍݰامل للɴشر والتوزʉع.2003حس؈ن حرʈم. ( -9

). ثقافة المؤسسة كمدخل لفن الإبداع التنظي׿ܣ. عمان: دار الأيام للɴشر 2021سɺام شٕڈاɲي. (طارق حمول،  -10

 والتوزʉع.

دار المس؈فة ). الأردن: بعة الثالثةطالنظرʈة المنظمة (). 2007ن الشماع، خض؈ف ɠاظم محمود. (خليل محمد حس -11

 للɴشر والتوزʉع، 

 ). اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسة. اݍݨزائر: شركة دار الأمة.2013رفيقة حروش. ( -12

 الأردن: دار وائل للɴشر. ݍݵصائص والوظائف الإدارʈة. ). الأعمال: ا2001سعاد نائف برنوطي. ( -13

 الاس؅فاتيجية). الإدارة 2001شارلز وجارʈث جونز، ترجمة رفاڤʏ محمد رفاڤʏ، محمد سيد أحمد عبد المتعال. ( -14

 (مدخل متɢامل)، اݍݨزء الأول. الرʈاض: دار المرʈخ للɴشر.

 ر والتوزʉع.). تطور الفكر والأساليب ࢭʏ الإدارة. عمان: دار حامد للɴش2005صبڍʏ ج؄ف العتيۗܣ. ( -15

). الإدارة والأعمال (الطبعة الثانية). عمان: 2008صاݍݳ مɺدي محسن العامري، طاɸر محسن منصور الغالۗܣ. ( -16

 دار وائل للɴشر والتوزʉع.

). اساسيات ࢭʏ الاقتصاد العام. الإسكندرʈة، مصر: مؤسسه شباب 2010عبد الله خبابه، مبارك بلالطة. ( -17

 اݍݨامعة.

 ). الذɠاء الاصطناڤʏ. القاɸرة: اݝݨموعة العرȋية للتدرʈب والɴشر.2019حبʋب بلال. (عبد الله مو؟ۜܢ احمد  -18

 ). اݍݨزائر: ديوان المطبوعات اݍݨامعية.الطبعة الثالثة). اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسة (2006عبد الرزاق بن حبʋب. ( -19

 للمؤسسات. اݍݨزائر: ديوان المطبوعات اݍݨامعية. الاس؅فاتيجية). الإدارة 2006عبد المليك مزɸودة. ( -20

 ). النظرʈة الاقتصادية (تحليل جزǿي وكڴʏ). الإسكندرʈة، مصر: الدار اݍݨامعية.2007عبد المطلب عبد اݍݰميد. ( -21

 ). المنظمة: المتغ؈فات، الأȊعاد، التصميم. اݍݨزائر: دار النجاح للكتاب.2009عبد الوɸاب سوʉؠۜܣ. ( -22
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 الطرʈق إڲʄ التم؈ق والرʈادة. الأردن: دار صفاء للɴشر والتوزʉع. المعرفة ). إدارة2013(عمر أحمد ɸمشري.  -23

 ). اقتصاد المؤسسة (الطبعة الراȊعة). اݍݨزائر: ديوان المطبوعات اݍݨامعية.2006عمر ܵݵري. ( -24

 ). اقتصاد المؤسسة، اݍݨزء الأول. الأردن: دار الأيام.2017عزʈزة بن سمينة. ( -25

 ). الإدارة الاس؅فاتيجية. الأردن: مؤسسة الوراق للɴشر.2011(عʋؠۜܢ حرʉش.  -26

 ). مدخل لاقتصاد المؤسسة. اݍݨزائر: مطبعة الرمال.2020فوزي مح؈فيق بن جيلاɲي. ( -27

 ). الوج؈ق ࢭʏ اقتصاد المؤسسة. اݍݨزائر: دار اݍݵلدونية.2008فرحات غول. ( -28

مفاɸيم، عمليات، حالات تطبيقية. عمان: دار المس؈فة  ). الإدارة الاس؅فاتيجية:2013ماجد عبد المɺدي مساعدة. ( -29

 للɴشر والتوزʉع.

 ). الإدارة الاس؅فاتيجية: مفاɸيم وأساسيات. مɴشورات اݍݨامعة الاف؅فاضية السورʈة.2021مجد صقور. ( -30

31- ) .ʏشر 2013محمد عبد الفتاح الص؈فࢭɴعمّان: دار قنديل لل .(ʄالطبعة الأوڲ) ع.). وظائف منظمات الأعمالʉوالتوز 

 .ةی). الȘسوʈق. الإسكندرʈة، مصر: الدار اݍݨامع2005الܶݰن. ( دмمحمد فر  -32

 ). نظرʈة المنظمة والتنظيم (الطبعة الثالثة). الأردن: دار وائل للɴشر.2008قاسم القرʈوȖي. ( محمد -33

 ة.). توجɺات المفاɸيم اݍݰديثة ࢭʏ الإدارة. عمان: دار اليازوري العلمي2017علاوي شلۗܣ. ( مسلم -34

 ). أساسيات الإدارة الاس؅فاتيجية. عمان: دار وائل للɴشر والتوزʉع.2005سعيد السالم. ( مؤʈد -35

 ). اݍݨزائر: دار اݝݰمدية العامة.الطبعة الثانية). اقتصاد المؤسسة (1998دادي عدون. ( ناصر -36

 ). الم؈قة التنافسية ࢭʏ مجال الأعمال. مصر: الدار اݍݨامعية.1996مر؟ۜܣ خليل. ( نȎيل -37

  ). ثقافة المنظمة. الأردن: دار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع.2009عباس اݍݵفاڊɲ ) .ʏعمه -38

 :البيداغوجية المطبوعات -ثانيا

). اقتصاد المؤسسة. مطبوعة بيداغوجية موجɺة لطلبة السنة أوڲʄ جذع مش؅فك 2024/2025حمزة فʋشوش. ( -39

)LMD ة وعلومʈلية العلوم الاقتصادية والتجارɠ ،(سي؈فȘجامعة المسيلة.ال ، 

). اقتصاد المؤسسة. مطبوعة بيداغوجية مقدمة لطلبة لʋساɲس ɠل الشعب، 2020/2021رشيدة مسعودي. ( -40

 ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة اݍݨزائر.

، فية علوم الȘسي؈طلبة السنة الثان). اقتصاد المؤسسة. مطبوعة بيداغوجية موجɺة ل2021/2022طارق حمول. ( -41

 جامعة الطاɸر محمد Ȋشار.

42- ) .ʏة لطلبة السنة الثانية، جميع 2022/2023ياس؈ن بوعبدڲɺاقتصاد المؤسسة. مطبوعة بيداغوجية موج .(

 .معة زʈان عاشور، اݍݨلفةالشعب، جا

  :يةعلمال المقالات -الثثا

 ݝݨلدا وɲي. مجلة صوت القانون،المفاɸي׿ܣ والقان). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر: الإطار 2021آمنة مخاɲشة. ( -43

  .1العدد  ،8

 .85). الاقتصاد الرق׿ܣ (مزاياه، تحدياته، تطبيقاته). مجلة روح القوان؈ن، العدد 2019السيد محمد ذɠي حسن. ( -44
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). المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات العمل: دراسة مفاɸمية. مجلة 2021العل׿ܣ قواسمية، ʇعقوب سالم. ( -45

 .3العدد، 9 اݝݨلد الاجتماعية، جامعة الوادي، والبحوثالدراسات 

). المواءمة ب؈ن الɺيɢل التنظي׿ܣ والاس؅فاتيجية. أبحاث اقتصادية 2014إلɺام منصوري، كمال منصوري. ( -46

 .16و୒دارʈة، العدد 

سي؈ف ة والȘ). العلاقة ب؈ن ثقافة المؤسسة والأداء الȎشري المتم؈ق. مجلة العلوم الاقتصادي2013إلياس سالم. ( -47

 .9لتجارʈة، جامعة المسيلة، العدد والعلوم ا

). دور اس؅فاتيجيات الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات ࢭʏ اتخاذ القرار ࢭʏ ظل 2015حماɲي. (سامية اݍݨوزي، جميلة  -48

 .06سياسات الاقتصادية، العدد التطورات العالمية المȘسارعة. اݝݨلة اݍݨزائرʈة للعولمة وال

). مفɺوم الثقافة التنظيمية: مراجعة نظرʈة تطبيقية. اݝݨلة الدولية 2022اݍݰميد. (رȋاب محروس عبد  -49

 .1، العدد 1لعامة ࢭʏ مصر، اݝݨلد للسياسات ا

، 11جلة الإبداع، اݝݨلد ). دور الاقتصاد المعرࢭʏ ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ مصر. م2021ܧݰادة. (شادي  -50

 .1العدد 

). الذɠاء الاصطناڤʏ ودوره ࢭʏ تبۚܣ الأساليب اݍݰديثة لإدارة 2022أحمد يوسف. (عمر صبڍʏ عبد الله، مروان  -51

  .1العدد  ،17 اݝݨلد الموارد الȎشرʈة: دراسة ميدانية ࢭʏ جامعة تكرʈت. مجلة اݍݨامعة العراقية،

). البُعد الاقتصادي للابتɢار والمقاول المبتكر عڴʄ النمو الاقتصادي: رؤʈة 2014مغنية ɸواري، طاɸر مولاي. ( -52

 محدد،، العدد غ؈ف 9. مجلة العلوم الاقتصادية، اݝݨلد Joseph A. Schumpeterب حس

). أخلاقيات المɺنة وقيم العمل المؤسؠۜܣ. مجلة الرʈادة للمال والأعمال، جامعة الٔڈرʈن، ɲ2023عمة ɲغم حس؈ن. ( -53

 .1العدد  ،4 اݝݨلد ɠلية اقتصاديات الأعمال، قسم اقتصاديات إدارة الاسȘثمار والأعمال،

). الثقافة التنظيمية وأخلاقيات وقيم العمل. مجلة التنمية و୒دارة الموارد 2018صراب، مراد زايد. (نورالدين  -54

 .8العدد  ،4 اݝݨلد الȎشرʈة،

ࢭʏ تحقيق المنظمة الذكية من وجɺة نظر موظفي  الاس؅فاتيڋʏ). أɸمية الذɠاء 2021وفاء معلم، رʈاض عʋشوش. ( -55

 .2العدد  ،8 اݝݨلد ة،بحوث الاقتصادية والماليتȎسة. مجلة ال Ooredooوɠالة 

). آليات توط؈ن الثقافة المؤسساتية ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة. مقارȋات، 2019كمال بݏݵ؈في. ( يمينة غضاب، -56

 .3، العدد 5اݝݨلد 

اقع الالك؅فونية-راȊعا   :والمراجع الأجنȎية المو

57- https://jfdz.jo/ebv4.0/root_storage/ar/eb_list_page.ئة_اݍݵارجيةʋدراسة_تحليل_الب/pdf 

58- https://mesh.al/blog/10-Porter-Five-Forces.html 

59- https://www.daftra.com/hub/ات-الأموالɠشر 

60- https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/managementleadership/ل-التنظيميةɠياɺأنواع-ال-

r554/  

61- Jean Longatte & Jacques Muller. (2004). Économie d’entreprise. Paris: Dunod. 
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l'entreprise. Alger: BERTI Editions. 
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  ل اݍݨداو و  قائمة الأشɢال

  صفحةلا  ناو العن

  20  منحۚܢ الدورات الاقتصادية لـشومبي؅ف: 01الشɢل رقم 

  32  تحليل سلسة القيمة: 02الشɢل رقم 

  Porter   41 القوى اݍݵمس لـ :03الشɢل رقم 

  44  مدخلات ومخرجات تحليل اݝݰيط اݍݵارڊʏ: 04الشɢل رقم 

  62  الɺيɢل الوظيفي :05الشɢل رقم 

  62  حسب المنتجظي׿ܣ الɺيɢل التن :06الشɢل رقم 

  63  الɺيɢل التنظي׿ܣ حسب الزȋائن: 07الشɢل رقم 

افية :08 الشɢل رقم   63  الɺيɢل التنظي׿ܣ حسب المنطقة اݍݨغر

  64  الɺيɢل التنظي׿ܣ المركب  :09 الشɢل رقم

  65  الɺيɢل التنظي׿ܣ المصفوࡩʏ: 10الشɢل رقم 

  ɸ  66يɢل الفرʈق: 11الشɢل رقم 

  67  ظي׿ܣ الشبɢيالɺيɢل التن: 12الشɢل رقم 

  68  ܣعۜالɺيɢل التنظي׿ܣ الاف؅فا: 13الشɢل رقم 

  82  كية الȘسوʈق: دينامي14 الشɢل رقم

  102  موضع النمو من دورة حياة المؤسسة :15 الشɢل رقم

  113  أɸمية ثقافة المؤسسة: 16الشɢل رقم 

  119  : مصادر أخلاقيات العمل17الشɢل رقم 

  120  وثقافة المؤسسة: تفاعل أخلاقيات العمل 18الشɢل رقم 

  131  اݝݨتمع والاقتصاد والبʋئة: العلاقة ب؈ن 19الشɢل رقم 

  SWOT  34تحليل  :01 اݍݨدول رقم

  50  تصɴيف المؤسسات وفق المعيار الاقتصادي :02 اݍݨدول رقم

  69  مقارنة ب؈ن الɺياɠل التنظيمية اݍݰديثة  :03 اݍݨدول رقم

  81  ليالمزʈج الȘسوʈقي من منظور العم :04 اݍݨدول رقم
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        55.......................................................................................................................................) أɸمية التنظيم1-2
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  56......................................................................................................................................) مبادئ التنظيم1-4
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