
 

 التفاعل بين القيادة، القيم، والضبط الاجتماعيمحاضرة : 

 

عد        
ُ
القيادة، والقيم، والضبط الاجتماعي ثلاثية محورية لفهم السلوك الاجتماعي وضبطه وتوجيهه في    ت

المجتمعات. إذ تعمل هذه العناصر بتكامل على تشكيل الأفراد وتوجيه الجماعات نحو الأهداف المجتمعية  

 .الكبرى 

 المفاهيم الأساسية  .1

في الآخرين    :القيادة • التأثير  القدرة على  لتحقيق أهداف مشتركة، من  هي  وتوجيه سلوكهم طوعًا 

 .خلال الرؤية، والقدوة، والتواصل الفعّال

حدد ما هو مرغوب فيه وما    :القيم •
ُ
ت المجتمع،  أفراد  بين  معايير اجتماعية وأخلاقية مشتركة  هي 

شكل بوصلة السلوك الإنساني
ُ
 .هو مرفوض، وت

مجموعة من الوسائل الرسمية )القانون، العقوبات( وغير الرسمية )الأسرة،    :الضبط الاجتماعي •

 .العادات، الإعلام( التي يستخدمها المجتمع لتنظيم سلوك أفراده وضمان التزامهم بالقيم

 

 : العلاقة بين القيادة والقيم .2

ل للقيم 
ّ
 :القيادة كمُشك

في   ✓ محوريًا  دورًا  يلعبون  الاجتماعية القادة  القيم  تعديل  أو  ترسيخ،  خلال   نقل،  من 

 .خطابهم، قراراتهم، وسلوكهم

 .(Model of Values) القائد المؤثر يُصبح قدوة قيمية ✓

 :القيادة التحويلية وتغيير القيم 

لتبني   ✓ الجماعة  لإلهام  يسعى  التحويلي  القديمةالقائد  القيم  تجديد  أو  جديدة  بما    قيم 

 .يناسب التغيرات

 :الانحراف القيمي في غياب القيادة 

قيم سلبية أو أنانية أو  عند غياب القيادة الأخلاقية، تضعف معايير المجتمع وقد تسود   ✓

 .انتهازية

 



 العلاقة بين القيم والضبط الاجتماعي  .3

 :القيم كأساس للضبط .1

o  نظام قيمي متفق عليهالضبط الاجتماعي لا يعمل في فراغ، بل يستند إلى. 

o  برر
ُ
 .بقيمة اجتماعيةكل وسيلة ضبط )عقاب، توجيه، رقابة ذاتية( ت

 :الرقابة الذاتية ونضج القيم .2

o  (ذاتي )الضميرعندما يتشرب الفرد القيم، يتحول الضبط من خارجي إلى. 

 :أزمة القيم تؤدي إلى خلل في الضبط .3

o   يظهر قد  المجتمع،  داخل  القيم  اختلفت  قيميإذا  الضبط   صراع  ضعف  إلى  يؤدي 

 .الاجتماعي، خاصة في المجتمعات المتغيرة

 التفاعل الثلاثي: كيف تعمل القيادة، القيم، والضبط معًا؟ .4

 النتيجة الاجتماعية  كيف يؤثر؟  العنصر 

 تشكيل الهوية الجماعية  تعزيزها أو تغييرها  –توجيه وتفسير القيم   القيادة 

 بناء الانسجام الاجتماعي  "و"مرفوضتحدد ما هو "مقبول"  القيم 

 استقرار النظام الاجتماعي  يضمن الالتزام بالقيم عبر آليات رسمية وغير رسمية  الضبط 

 

اقع  .5  أمثلة تطبيقية من الو

 :في الأسرة ✓

 .الضبط يتم عبر التوجيه، الثواب، والعقاب →الوالد كقائد يرسخ قيَم الاحترام  •

 :في المدرسة ✓

 .الضبط يتم من خلال الأنشطة والانضباط الجماعي →المعلم كقائد تربوي يعزز قيم التعاون  •

 :في المؤسسات ✓

 .الضبط يتحقق عبر المتابعة والتحفيز →المدير الناجح يرسخ قيم الالتزام والجودة  •

 :في الإعلام ✓



 .عبر الرأي العام الضبط الاجتماعي يحدث →الإعلامي المؤثر كقائد رأي يصوغ القيم العامة   •

 التحديات الحديثة  .6

 .تعدد المرجعيات القيمية في عصر العولمة .1

 .ضعف بعض نماذج القيادة التقليدية أمام التغيرات .2

مارسة الواقعية .3
ُ
 .انفصال بين القيم المعلنة والم

 .استخدام الضبط بوسائل قسرية تؤدي إلى رفض جماهيري  .4

 الأخلاقية والضبط الفعّال القيادة .7

 :القيادة الأخلاقية هي التي

 .تتماش ى مع القيم الجماعية •

 .تمارس القدوة لا القمع •

 من الإكراه •
ً

 .تستخدم الإقناع بدلا

 من الرقابة المستمرة •
ً

رسّخ الضبط الذاتي بدلا
ُ
 .ت

 

 


