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 :࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢൎᑉᐽ ܻمၮ ࡣၯࡷ߄ 

 :࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓކݘݹߎ ا 

 ࣠ࠧ ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓࡺޢࠦ اఱఠ ࠢޢၮ ளࡓࡼ أن ރ಼࣐ ܻޯݘࡺܻࠩ "ࡷఱఓ དྷاࡩޯߥެޢܻت اࡩ ᇯᆝໄၮܻاࡩߦ 

 ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓࡷޢ߄ان ا ፥ጿ ࠀޯࢧܻصଘଓ߄ة أࠧࡣ اၮܻࡷࣀ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻم ހᇴᇍஊैوا ໄاࡩࣀޢܻࢵޢ

ଐଌᇴᆝࠩެޢ༬ீ ፥ጿ ໄܻل اࡩެࢧޢႁࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ᑃᐽޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ اࡩެܻࠀໄީ واഷവറࡓ࣠ࡷໄ وᇯᆝ اࡩޯߥެޢܻت اଐଌࣀޯݘܻرة 

ݹࢇ ࡁޯߥެޢࠦ ߙࢥൎ ݑࡼ اࢵޯݘࡺܻل  واᐳ႖ଗଓܻرࢵ اଜଓراء واࡩݘൎߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ  ࡷࡼ ࡷޢ߄ان اࡩჴࣀ࣠

  ۑ"اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اஊै߄ൎၮଗଓᇴᆝ ࠦୖم ا፥ፑଜଓ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩࣀࡺݘޢࠦ اࡩႰީྲݹࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࣀޢܻࢵࠦ

ݹߦࠢ ၮે أރࠢ  ዙಣಝ࣠ع ا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩᐱᐥხႾ དྷܻ اᇴᇍஊैم ورၴܻل اࡩࣀޢܻࢵࠦ ހࢧߦࠦ "಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘ

 ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໄީࠩ࣠ر اࡩެܻࠀዙዋ ܻه༬ဈܻܻࡷࠦ ހၮጹ࣐࣠ݪ اࡩݘࡺஉैᇴᆝ Ꭸᎉܻၮኆቱࠁ࣠ارات، ހݘ࢛ اࡩߥެ࣠ات وا ،፥

  ۑ"ࡷჱࣃ࣠رات، ࡷࢧߥܻت، ࢵܻݶࡣر

 وߘެ࣠اتأރࠢ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اኅቱي ༬စ߄ ߙޢࠢ أن اࡩޯݘݹߎ اଛଓول ያዪ ેၮ ഁ೨मअܻرࢵܻت  واൎଐଌࠁࣉ 

  ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଐଌޯࢥࡺެࠦ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑ ༨ீޯ࣠ى༬စ߄ اࡩޯݘݹߎ اࡩၮ ഁ೨मअ ࠦคܻે  اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ، اଗଓرࢵܻل

ݹߦܻ މܻࡩܻ ൎᑉᐽކࢧܻل اࡩࣀޢೃ ࿃႓ܻݘཀྵཏ أރࠢ ༨߄د ଘଓܻ༬ீ آᑃᐽ ༇ީࠒݟ ᇴᆝ  ፥ጿزคߎࠧ࣠ق  ݹ࣐ح ކݘ

मऌاز أዙޢࠦ ఱఝࢇ اࡩݘൎߘܻت  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اኅቱي ዙಣಝ ેၮ ഁ೨मअ࣠ع  le système de relationsࡷࡼ ൎၯل إ

 በީޢࠦ وࢸၮܻߘܻت اࡩޯߦൎॅࡷܻتأރ࣏ࡺࠦ اࡩݘळݘଐଌݘީࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  اᑃᐽޯߎ أ࣍اف ا༧ீ ໄހ࣊ ހमऒ དྷاࡩ ቿቱ࣠ެߥଐଌا

ଛଓا ໄࠀ࢝ ހଛଓܻم وހᇴᇍၰورၴܻل ࢵޢܻࢵࠦ و ໄࢵޢܻࢵޢ ໄၮܻࡷࡼ ߙ ࿃႓ܻߦࢥܻء اࡩࣀޢᑃᐽ ໄࡓ࣠ރᅚଌߙاد ا

  .اކࢧܻل وዙዋࠩ࣠ر اࡩެܻࠀໄީ واࡩࢧࠒߦޢໄ، ߘࢧ߄ ง୍ܻدل اଐଌݘळॅࡷܻت واଜଓراء و༧ீޯࢧ࣠

ఴࡺࡣ ఠإن ߘࢥܻݹܻ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࡩყࣀݝ ಒ౷ၰا ൞൙ၮ ેၮܻء اࡩࣀޢܻࢵࠦ و൞൙ၮܻء اଘଓࠅޯࡺܻع ހࡣ 

 དྷࡷ࣠ر اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩଛଓوا ࿃႓ܻߥࡣ اࡩࣀޢஊैࡷެܻߘࣃࠦ ا ፥ጿ اط༧စଘଓܻހ ཏ࣍ف ࡷݘ ᇯᆝ ࡴᐱᏹ དྷ࣠اࢠޢ݊ اࡩଐଌوا

أࢵޯܻذ، ࡷ࣠࣌ߎ، ࢵޢ࿃႓ܻ، ا༟༎أي اࡩݘܻم واଐଌ࣠ا࣍ໄެ، ࡷࡼ ࡷ࣠ߘݘࠢ (१ॐ༨༦، رၴࡣ د௪، ࡷ࣠ا࣍ࡼ، 

ࡷߥߎۑۑۑوᑑᐽኅቱ (ܻࠧేၩ ݹݘޯ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࡷ࣠ࢠၮܻ࣠ ࡷޯݘ߄ݹܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩߦၮܻໄ واࡩߥࢥܻݹܻ 

 اኅቱي ܻߘࢭ ߙޢࠢۑواവറ഻ܻل 
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  ݹݘف اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢၮ ࿃႓ܻે أރࠢ اଐଌެܻߘࣃࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽࣀ࣐ࠦ وރࢧܻدر اၯኆቱࡣ اࡩݘܻم ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ۑ

ݹݘߙࠢ دჱႾޯ࣠ن  ၮે أރࠢ ൎၮߘࠦ ง୍ܻدل ᑉᐽراء واᓉᒴၤߴ  Wood Wardو وود وارد  Dintonو

ݹ݊ اଐଌ࣠ارد اࡩݘܻࡷࠦ واያዜ༟༎ޢࠦۑ   أو اଐଌެܻߘࣃࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࠁ࣠ل ކ࣠ز

ݹܻت Mack Near ࡷܻࡁేެأࡷܻ  मअى ހܾރࠢ اކࢧܻل ܻࠧدف ݘள ހܻࡩࣀޢܻࢵࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷࣀޯ࣠

႖ྲاၒ࿏ اവറ഻ޯࡺ݊ اശവറޯߦࠦ භඣ൭ࠢ إፑ፟ ࡷެܻߘࣃࠦ وࢵܻݶࡣ ᇯᆝ اଘଓކࢧܻل ኆቱى اࡩࣀܻࢵࠦ وేၩࠧࡴ ያዪࡼ ಼ळॅن 

  اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ၮ أي وࢵޢೃ บคᇴᆝ ቿቷܻ ߙᐱᐕܻ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓمۑ

اࢵ݊ ݹযঠ ߙޢࠢ ง୍ܻدل وߙࢥܻء "أن اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࠧ࣠  )دوࡷޢჱޢ ووࡩޯ࣠ن(मअى أݹࢥܻ 

اஉै࣐ܻހܻت اଐଌޯݘܻرࢠࠦ ࡷࡼ މൎމࠦ أ࣍اف ߙ༅ ᑻᑧ ቿቷၮܻء ࡷࡼ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ وࠧࡴ 

   ۑ"واࡩࢧႁܻߙޢ࣠ن وا༟༎أي اࡩݘܻم، ࡷࡼ ൎၯل ࢵ اଜଓراء رၴܻل اࡩࣀޢܻࢵࠦ

፥ጹൎၮଗଓا ేީஉैأރࠢ )ࢸޢ߄ࢵ࣠ن( أࡷܻ اࡩީܻࠁݟ وا ેၮ ࠢޢࠦ " ߙޢݘߙዙኸ ܻᐱᏳ ݹߥࢧ߄ ቿቱܻࢵ༟༎ ރߥࡣ

 اࡩޯܾމၮ ేે اࢵႀޯ߄ام اࡩࣀ࣐ࠦ أو اࡩوಛಗ ၖ࿒ܻۑ"

मऌاز اࡩݘൎߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ اࡩमऒ དྷހ࣊  ߙޢޢݪ ر࣠رमअى  أن اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࠧ࣠ "إ

أ༨༦ܻب اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ (اᇴᇍஊैم) ਰޯߎ ፥ጿ༨ீ اࡩޯ࣠اࢢࡣ وਰ ᑑᐽቦሼੋࡺࡣ اၮܻସବଣܻت اࡩདྷ ݹࢥެ࣠ن 

  أᐱࡴ ಼ܻرࢵ࣠ن ࢵ࣐ᐱᐢࡴ ၮਰ ܻᐱᐕޯߎ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ وࡷᐱᐟܻ اஊैߦܻظ ၮે اࡩެ࣏ܻم ا୷୪༟༎ي"

ஊै߄ผ اኆቱال ቿቷዙዋ ેၮ اଐଌࡺܻرࢵܻت ا༟༎اࡷޢࠦ إፑ፟ إߘܻࡷࠦ رواހ࣊ إن اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ހଐଌܻݘཀྵཏ ا

ࡷࡼ ހ፥ጿ༨ீ ໄ اࡩࣀޢܻࢵࠦ وރܻࠀᐱᐕީࡴ وذᑑᐽ ހܻࢵޯݘࡺܻل ၯܻص ᑃᐽࣀީࡣ اࡩདྷ ކߥ߄ᐱᚑܻ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم 

   ۑواኆቱردࢸࠦ Ꭸ፻ ݹ࣏ࠩ إၰ ଘଓ߄ୖܻ اଗଓࡩᚻࡓو፥ጕاଐଌߥܻل اࡩࢧࠒ१ॐ إፑ፟ اࡩႡྲݹ࣊ وࡷࡼ اࡩႡჱྲ اࡩਔ৲ي 

اჴఱచଘଓޢࡺ࣠ࡩଐଌ ፥ጬ࣠ߦࠩ࣠م اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢܻس ፥ጿ ࡷެޯࢧߎ وߘ߄ บคᇴᆝ أو༨ீ ፟ፑܻوଘଓت اࡩޯܾࢵყࢪ 

࿃Ⴉܻଐଌߙاد اࡩߥن اᑉᐽ ፥ጒܻඣ൷ଘଓॅك اळހܻࡩࣀ ࠦዙኤܻஊैރ࣏ࡺࠦ اଛଓߘࠦ اൎހݘ যঠᐱᏹ ݑެ߄ࡷܻ ࣌ࠩت دراࢵܻت ،

ก ፥ጿܻء اଐଌݘߙࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩࢥݓ࣊ وا༅ଛଓاب اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠧޯࡺܻم ހ༟༎ܻأي اࡩݘܻم ودور ၮܻዙዋܻت 

  ߥީࡣۑواࡩޯܾމ፥ጿ ే اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻࠩ࣠ر اଐଌࣀޯ
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  اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ:  وܻ࣌ݶߎ

 - ࿃႓ܻކࢧܻل : إدارة اࡩެߥܻش اࡩࣀޢଘଓدارة اଗଓ ެܻء ߘެ࣠اتხჅ ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓا मंࡺ߰ دواఱఠ ࠁޢݟ

 ۑوง࣏ޢࡺࠢ ا༬ဈܻه اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ذات اଘଓࠧޯࡺܻم اଐଌࣃك ኆቱى ا༟༎أي اࡩݘܻم

 - اଐଌاߘީࠦ - 

اࡩߥܻߙࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ࡷࡼ ࠅޢࡣ إፑ፟ آ༇ ݹߥࢧ߄ ހܻࡩჱޯࣃޟࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ࡁޢߦޢࠦ ރߥࡣ :  ޟࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦاࡩჱޯࣃ - 

 যও࣠ذج ࡷݘޢܻري ࡷࣀީࢇ ࡩޯݘࡺޢࢇ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت واࡩߥೆ وߙࢇ ܻࠧमअ࣠ࠑࢧޢࠦ اࡩߦد وކ࣐ఴచ যঠᐱᏹ ፥ፕو

اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩࣃܻݶݘࠦ واଐଌࣀޯߥة ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ ധ୨ఱఠ ሯሡሁ إใ ፟ፑޢࠦ ࡷ߄رᇴᆝت اࡩߦد و ކݘबअ ߘ߄راކࠢ 

 ፥ጿ ܻࠩࠖޯჱႾ ܻت૮ॅ ळل ࢵൎၯ ݑࡼ ذاކࠢ ࡷࡼ ేީޯ࣐ޢ݊ اࡩޯݘఱఓ ޢݟ༨ဂ ࠦޢܻة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢஊैا

ݹ፥ጘܾ دᑑᐽ ࡷࡼ  ၯܻࢢࠦ إذا ᇴᆝن اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢేၩ ࿃႓ܻ رࢸޢ߄ وࡷެࠢ إࡷ༬ீ ளၯ ࠦคᇴᇍޯࡺ݊ ࡷ߄፥ጕ و

ൎၯل ߘޢܻم وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢᄣ ࿃႓ܻܺࡁࣀܻب اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ކߦܻࢢޢࡣ اஊैޢܻة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩߥࢥܻݹܻ 

࿃႓ܻࣀࢇ اࡩࣀޢჱ࢝ اࡩ༧ ܻࡷ ᇯᆝو ໄ༨ೞଐଌوا ࠦกܻඣ൷ଘଓت اൎସନଣܻܻࢢࠦ ހஉैا. 

  اࡩޯݘީޟࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ:  - 

ݹܻ  اد፥ጿ اࡩޯݘީޟࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ߙࠩ࣠ ݹߥ࣠م ᠊ᐱᐢޢޟࠦ اଛଓߙ اࡁީే راݹ࣓دي اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ دو ރߦࣀޢܻ وࡷݘެ࣠

 ଘଓ དྷޯ࣠ߘݘࠦ اࡩଐଌا ేၩ ܻހܻتඣ൷ଘଓا ၖ࿏ܻค ީࢇ ހݘ࢛ఱచ ൎ߄اث ࢵޢܻࢵޢࠦ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ ࡷၰࢵޯߥީܻل أଘଓ ܻوذࠧެޢ

භඖൺޢܻت ୪ࢵ࣠ࡷࠦ اࢵޢܻࢵܻت واࢵر ఱఓޯࠒࣀᐱᐟܻ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ߙࠩ࣠ ݹߥ࣠م ހষܻࠩޢ߄ ࡩޯߥީࡣ ࿃႖ء ࡷݘ፥ጿ ໄ إܻ࣍

 .اଐଌ࣠اݑޢ߄ اกܻඣ൷ଘଓࠦ ހܾރ࣠اݑܻࠩ ఱఠީࢇࡷࡼ ߘީࡣ وၮܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧ߄ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ 

 : กܻء މߥܻߙࠦ ࢵޢܻࢵޢࠦ ኆቱى ا༟༎أي اࡩݘܻم - 

ჱႾ ଘଓޯߴ اࡩቿቱܻၰ ፥ጿ ፥ፎ࣠ ࡷࢧၩܻࠦ وࡷळީޯॅرة ܻᐱܻ ހࡣ ळީჴႾॅر وߙࢇ دܻࡷޢࡓޢࠦ ၯܻࢢࠦ භඣൺે ߙᐱᐕܻ ݑ࣠اࡷࡣ 

 ેၮ ࿃႓ܻاࡩࣀޢ ፥ፎ࣠اࡩ ཏხႾܻرࠅޢࠦ وၯޢࠦ وၯداᎨ፫اमऒ ޯراتࢧ࣠اࡩ ଜଓࣀީࠦ ࡷࡼ  راءواჴࡓᅚଌا যওܻࠧߦଐଌوا

أߙᇴᇍر  وކࢧჱޢߎ࣐࣠ر اࡩީݘ࢛ ا༇ଜଓ ކߘީࡣ وఱఓܻࠧࡴ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢყީჷ ፥ጿ ࿃႓ܻݝ اࡩީݘ࢛ ࡷᐱᐟܻ و

ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ اၴࡣ دݑࡴ اࡩ፥ፎ࣠ اଘଓࠅޯࡺೃ ፥ፎܻܻ ߙޢࠢ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࡩޢमक࣓ ހߦၮܻޢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ࠅ࣠د  راءوآ

 དྷࡷ࣠ر اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩଛଓܻހ ளݘข དྷاࡩ যওܻࠧߦଐଌݘܻرف واଐଌܻف ا رد ހଛଓا ਔ৲وबऒ لൎၯ ࡷࡼ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا

  .༨ޯܻࠅܻࠩ ࡩީެܻء ༧ೞࢧყޯࠢ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وበሼ༇ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊
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ݹݘ߄ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩߦݘّܻل ހໄ ࢵၮܻ߄ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ކݘबअ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ:  - ፥ጿ ކݘबअ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦۑ و

 དྷࡷݘߙࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ ፥ጿ ໄެ࣠ا࣍ଐଌاࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وࠁࢇ ا በሼࣃܻرଐଌܻء اก ߄ أࢵࢪၰأ ໄެ࣠ا࣍ଐଌاࡩࣀ࣐ܻت وا

 .ކ፥ጿ मक࣓ ࠁޢᐱᏹܻࡴ

ݹݘ߄ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ وࢵޢቿቷ أࢵܻࢵޢࠦ ࡩެߥࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت ހໄ اଛଓ࣍اف اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ރߥࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت:  -

ا༅ଛଓاب اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم، واଐଌ࣠ا࣍ໄެۑ ಼ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه  اശവറޯߦࠦ، ࡷࡣ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ،

 .اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࡩࣀޢܻࢵܻت اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، اၰଛଓ߄اث اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، أو ߘࢥܻݹܻ ࡷݘޢެࠦ ذات أዙޢࠦ ၮܻࡷࠦ

፥ጿ ߙات اଛଓزࡷܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ أو اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ݹࡓ࣠ن اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ إدارة اଛଓزࡷܻت  - 

ކ࣠ࠅޢࠢ رࢵܻݶࡣ ࣍ࡺܾރࠦ، واஊैߦܻظ ၮે اࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢႩ ࿃႓ܻྲورଗଓ ًܻᄜدارة اଐଌݘळॅࡷܻت، 

 .واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ކߦࣀేات وࠁߥܻݶࢇ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊

اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ୪ ፥ጿ ࿃႓ܻاߘީࠦ اࡩޯެߦޢ߃ اࡩߦݘᑃᐽ ્ࣀޢܻࢵܻت واࡩߥارات ࡷࡼ ൎၯل ၮܻఱఓ߄ اଐଌاߘީࠦ:  - 

ކݘ߄ݹࡣ اࡩࣀޢܻࢵܻت ೃܻ ا෬ෝᛂଘଓܻع إፑ፟ آراء اଐଌ࣠ا࣍ໄެ ووࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم، ఱఓ ܻያዪࡺ߰ กߥᎨᎌ࣠ اࡩၖ࿏ܻޯެ و

 .ჴႾެܻࢵݪ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

 -  :ቿቷࣀܻݶଐଌܻت اລያዪߙࢥܻء و ள༧ဂ ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓࡺ߰ اఱఓቿቱࣀܻءଐଌا  ،࿃႓ܻاࡩࣃܾن اࡩࣀޢ ፥ጿ ࠦީܻࢵഷവറوا

ݹࠦ ࠅ࣠اวค اࡩެߥ࢝ ኆቱى اࡩࣀޢܻࢵޢໄ وࢢެܻع اࡩߥار واࡩࣀ࣐ࠦ  واคߥܻد اࡩࣀޢܻࢵޢܻت ورߙᐳႮܻ وކݘ

 اࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑوᇯᆝ ࡷܻ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اଛଓࠅࠩة 

اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ݹݘݪ دوراً ᐱᚑࡺًܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ، ࢵ࣠اء ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ:  - 

اଘଓߘޯࢧܻدي، اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، أو اࡩࣀޢ࿃႓ܻۑ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥޢࢇ ކ࣠اࢢࡣ ߙݘܻل ހໄ اஊैࡓ࣠ࡷܻت 

 ፥ጿ ࡴᐳྜཾ أن ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢൎᑉᐽ ࡓࡼ಼ ،ࠦݘެޢࠦ ހܻࡩޯެࡺޢଐଌ࣍اف اଛଓޯߎ ا༧ீ ໄوހ ،ໄެ࣠ا࣍ଐଌوا

 .ޢ߃ ࡷႡྲوၮܻت اࡩޯެࡺޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙྋܻࠩྜྲݹ݊ وงߦ

 - :ၖᆆاݹࢇ اࡩࣀޢܻࢵޢܻت واࡩ ࣠ఱఠ  ކࢧܻلଘଓا ޯߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵܻت، ݹݘง ܻءชأو أ ࠦกܻඣ൷ଘଓت اൎସନଣا

 ࠦၰߥଐଌاࡩࣀޢܻࢵܻت ا ፥ጿ اݹܻ واࡩޯߦ࣠قଐଌاز اमऌ ݹࢇ اࡩاၖᆆ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ࠁޢݟ ݹযঠ إ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ أداة ࡩჴࣀ࣠

 .ၮે ࡷެܻߙࣀᐱᐕࡴ

 :ܻᐱᐟყჅ ࡷࡼ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ ଘଓ དྷࡷࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩ ేࡓᚻوࠧެܻك اࡩ 

 ༨ဈߥޢࢇ اࡩاހ࣊  - 

 اࡩჴࣃܻور - 

 -  १ॐل اࡩ࣠࣌ޢൎޯࠀଘଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا 
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 - ࿃႓ܻاࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢ ፥ጿ ࠦاࡩߥ बअݹࢇ ކݘ   กܻء اࡩႡྲݑޢࠦ: ݑࡼ ࣍

 اࡩޯܾމ፥ጿ ే ا༬ဈܻܻࠧت ا༟༎أي اࡩݘܻم - 

 ༨ဈߥޢࢇ اஊै࣠ار ا಼ኆቱߥا࣯࣍ - 

 ۑۑۑۑ) ࢢ࣠رة اࡩߥܻدة ໄإدارة اࡩࢧ࣠رة اࡩݘܻࡷࠦ (༨ဈޢ - 

ࡩެܻࠀᎨ ໄީ إፑ፟ ا፥ጿ اࡩީ߄اݹࠦ ᇴᆝن اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢేఴఓ ࿃႓ܻ إፑ፟ دراࢵࠦ ކ࣠اࢢࡣ اஊैࡓ࣠ࡷܻت ࡷ݊ 

ง୍ܻدل اஊै࣠ار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ހໄ اၩଛଓީޢࠦ واଐଌݘܻرࢠࠦ، ేၩ أن اവറ഻ܻل ࡷܻ ࡩީݟ أن اఱఠ݊ ࡩყࣃࡺࡣ دور وࢵܻݶࡣ 

ا༟༎أي ፥ጿ اൎၮଗଓم ፥ጿ ࢢၮܻެࠦ ا༟༎أي اࡩݘܻم ፥ጿ اஊैޢܻة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ࡩޢযঠ اଘଓࠧޯࡺܻم กܾމే اࢵޯ࣐ၮൎܻت 

إࡷܻ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا༟༎اࠧࡼ ߙߥ߄ أࢢީ߰ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢఴఓ ࿃႓ܻࡺࡣ دراࢵࠦ دور اࡩޯ࣠اࢢࡣ اஊैޢܻة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، 

ݹࢇ  ፥ጿ اஊैޢܻة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ೃݘެܻܻࠧ اࡩݘܻم ፥ጿ ܻೃ ذᑑᐽ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم واࢵޯ࣐ၮൎܻت ا༟༎أي اࡩݘܻم واࡩჴࣀ࣠

اࡩࣀޢᇯᆝ ࿃႓ܻ  لاࡩࣀޢ࿃႓ܻ واၮኆቱܻݹࠦ ࡷ݊ اଘଓࠧޯࡺܻم ၯ ᇯᇍఴచܻص ހܻࡩߦات اกܻඣ൷ଘଓࠦۑ ߙܾࢢީ߰ اଘଓކࢧܻ

  ކ࣠اࢢࡣ ࡷ࣠ࢠၮ࣠ࠢ اࡩࣀޢܻࢵࠦۑ

ࢥࠦ ਔ৹أت ހݘ࢛ ࡷ݊ मऌوز ݑႰྲ اࡩᐱᐟ واଛଓورกࠦاࡩޯ࣐࣠رات اࡩདྷ ݑߙᐱᐢܻ اኆቱول اࡩݓกࠦ  ࡷ݊

اଛଓߙᇴᇍر ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ ކ࣏ࠩ إፑ፟ اࡩݘޢܻن ࡷ݊ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߥܻߙޢࠦۑ ߙܾݑޢ߄ اࡩެ࣏ 

ݹࠦ (اᑃᐽޢاࡩޢࠦ) وቦሼا  ݹࠦ اஊै ࠅ࣠ن  إᐳ႓ܻࡷܻت፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢၯ ࿃႓ܻܻࢢࠦ ࡷ݊ ࣌ࠩ࣠ر ރ࣏

 ፥ጿ ࠦݹ ࢵޢࠦ ورߙ࢛ ࡷެ࣐ࢇ و፥ጿ اࡩޯ࣠اࢢࡣ واଐଌࣃܻرበሼ اࡩࣀޢܻ اࡩޯݘేީࡷޢޯ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل ކܾࡁޢ߄ه ၮે اஊै

ހ಼ኆቱܻߥا࣍ޢࠦۑ ࠧ߃ه اଛଓߙᇴᇍر ፥ፕ اࡩዙኸ དྷࡣ ᇴᆝރ࣊ وࠧޢႅࡣ وࡷܻرࡁࢪ  وا಼ଗଓܻناࠁᇴᇍޯر اࡩࣀ࣐ࠦ 

وేၩࠧࡴ ၮે ކߦݘޢܻࠩ ࠁޢݟ ࢵዙܻ࣠ا ፥ጿ وࢠ݊ أࢵࢪ ا಼ኆቱߥا࣍ޢࠦ اஊै߄፥ጿ ࠦୖ ݑႰྲ ࡷܻ ހݘ߄ اࡩ࣠رة 

  اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ
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  اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واൎၮଗଓم: 

ޢ࿃႓ܻ وا፥ጿ ፥ጹൎၮଗଓ أي ༬ீޯࡺ݊ ൎၮߘࠦ ง୍ܻدࡩޢࠦ وࡷޯ߄اቿቷၯ ၴ߄ا ކݘ߄ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اࡩެ࣏ܻࡷໄ اࡩࣀ

 ࿃႓ܻ࣍ީޢݘࠦ اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢ บคᇴᆝ ܻࡺᐱᚑو ،༇ଜଓدون ا ܻዙ߄ၰޢࡣ أ༨ဈ ܻࠩݹࢧݘݪ ࡷݘ དྷرၴࠦ اࡩኆቱا ፟ፑإ

ቻᇝᇍم وࢸൎၮଗଓوߙࣀߦޯࠢ، أو ࣍ީޢݘࠦ ا ቻᇝᇍم وࢸൎၮوࢵܻݶࡣ إ ፟ፑޯܻج إ༨ဈ ࠦاࡩެ࣏ࡴ اࡩࣀޢܻࢵޢ ᇯᆝ ߙܺن ،

م وষࡓޢᐱᐟܻ ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ༧ீޯߎ اଛଓزࡷܻت واଐଌࣃᇯᆝܻ ࡩޯܾࡁޢ߄ ႖ྲݑޢᐱᐢܻ وߘኆቱ ܻಛಗ࣠ީى ا༟༎أي اࡩݘܻ

   اኆቱاၯޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦۑ

وၮޢࠢ ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ކࢧ࣠ر اࡩݘࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ࡷࡼ دون اࡩݘࡺޢࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ أو وࢠ݊ ކࢧ࣠ر 

ໄاࡩެ࣏ܻࡷ ໄߘࠦ ހൎݘل ݑࡼ اࡩ࣏ܻࠧة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ߙܻࡩݘೃ ކࢧܻلൎᑉᐽ ކࢧܻلଘଓݹࠦ-(ا  اࡩࣀޢܻࢵࠦ) ൎၮߘࠦ ࠅ࣠ࠧ

ࠦ ކൎزࡷޢࠦ وࡷߥހࠦ ၴ߄ا ߘإن اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଘଓކࢧܻل واࡩࣀޢܻࢵࠦ ൎၮ وᄎ႞ჴ ހܻࡩޯߥܻرب أࡁ ࡷࡼ اࡩޯެܻߙۑ

 م ހ࣠ࢢߦܻࠩ أࡁൎၮଗଓྟྲح وࢵܻݶࡣ اྋ ᑑᐽኅቱ ،ܻࡺᐳႮن ݑࡼ ހݘൎߦࢧ نᇴᇍߦ ଘଓ ໄߥஊैا ௪ࡁ࣠ن ࠧ߃

  ރܻߘࡣ وࡷݘ ݑࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ اഷവറ્ واଗଓߘޢࡺ࣯ واኆቱو፥ፑۑ

اࡩߥໄಹܻ ހଘଓܻކࢧܻل اࡩࣀޢ༨ ࿃႓ܻޯܻࠅ࣠ن اፑ፟ ߘެ࣠ات اކࢧܻل ేܻࠧዙዋي ༨ဈ࣏ࣩ  أنमअى اࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن 

ހଐଌܻࡣ मअى  ᐱᚑࡺᐱᐢࡴ ፥ጿ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ دون  ކܾدݹࠦاᐱࡴ ಼ ଘଓࡓᐱᐟࡴ  اൎၮଗଓࡷޢ࣠نೃࢧ߄اߘޢࠢ اేܻࠧସବଣ و

ॶॱࢧ࣠ل ၮે  أن ५ ໄࢢݪ اࡩࣀޢܻࢵޢ ેၮ ࠀީܻرݹࡓ࣠ރ࣠اଛଓا  ፥ጿ اࡩݘࡺޢࠦواࡩޯݘޢߥܻت ߙࠩࡴ ࡷࣃܻرࡁ࣠ن 

मऒࡁ౮ే اჴଘଓީܻه ၮે  اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩݘࡺޢࠦوࡩݘࡣ ࡷࡼ اࠧࡴ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩఴఓ དྷܻرࡁ࣠ن ࡷࡼ ፥ጿ ܻಛಗൎၯ  اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

ا༇ى ކ࣐݊ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل ਔ৹ون ႖ྲݑޢࠢ ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢଘଓ ࿃႓ܻن  ރܻࠁޢࠦߘࢥܻݹܻ ࡷݘޢެࠢ وࡷࡼ 

  ހߥ୪ ܻᐱᏩܻࠧ࣠ن ก୍ߥܻء اࡩެ࣏ܻم ރߦࣀࠢ

ଘଓا ໄߘࠦ ހൎوࢢߎ اࡩݘ" ܻᐱܾࣀࠦ وࡷݘߥ߄ةކࢧܻل واࡩࣀޢܻࢵࠦ ހხޯࡷ ቿቷၯࡷޯ߄ا วคوࠅ࣠د ࠅ࣠ا ፟ፑإ ేఴఓ "

ݹߥࠦ ࡷ႖ܻީྲةۑ  وేၩ وا༨༤ࠦ اଐଌݘ Ꭸ፻ܻܻࡷًܻ، ༬ ܻያዪݘࡣ ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اࡩݘൎߘࠦ أو ߙࠩࡺܻࠩ ހ࣐

 :وߙޢࡺܻ ݹ્ ކߦࢧޢࡣ ଐଌݘཀྵཏ ࠧ߃ا اଘଓࡩޯީܻس واࡩޯݘߥޢ߄

1 .  ໄހ ేީࡓᚻࡣ اࡩၯاࡩޯ߄اໄ഻ܻࡩവറކࢧܻ :اଘଓلا  ᇯᇍఴచ ࡺܻ اࡩީݘ࢛ᐳႮހݘ ેၮ واࡩࣀޢܻࢵࠦ ݹݘޯࡺ߄ان

ُܻرسَ دون أدوات اଘଓކࢧܻل، و಼ ଘଓࡓࡼ ൎᑉᐽކࢧܻل أن   ࣀޢܻࢵࠦ أنᑃᐽ ࡓࡼ಼ ଘଓ ࠁޢݟ ،ేީࡁ

ࠧ߃ا اࡩޯ߄اၯࡣ ༬ݘࡣ اࡩߦࢧࡣ ᐱᐟყჅࡺܻ ేၩ  .ݹࡓ࣠ن ਔ৲ܻ༨ீاً ܻࡷًܻ ހݘޢ߄اً ݑࡼ اࡩޯܾމేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

 .ያዪࡓࡼ ፥ጿ ࡁే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن
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اࡩࣀޢܻࢵࠦ ᐱᏹ߄ف ၮܻدة إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اࡩߥ࣠ة  :ރߦࣀࠢاଛଓࠧ߄اف اܻީޯଐଌࠦ واଐଌޯߥܻرހࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  .2

፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ขߥܻ࣍݊  .واࡩެߦ࣠ذ، ყჅެࡺܻ ᐱᏬ߄ف اଘଓކࢧܻل إፑ፟ ރߥࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩޯ࣠اࢢࡣ

ݹࠦ  ༇ ݊ዙኼ ፥ጿ ሯሡሁ) ݘܻرضข ى༇أࠁޢܻن أ ፥ጿو ،(ࠦกܻඣ൷ଘଓت اൎସନଣا ፥ጿ ሯሡሁ) ࠧ߄افଛଓا

ܻၮኆቱ߄ام اႀޯأو اࢵ ేީݹࠦاࡩޯݘ 

اଘଓކࢧܻل ಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن أداة ᑃᐽޯࡺࡓໄ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ  :اଘଓކࢧܻلازدواࠅޢࠦ اኆቱور اኅቱي ݹݘީࠢ  . 3

ࡷࡼ ൎၯل ྈྟྲ اࡩ፥ፎ࣠ واଐଌࣃܻرበሼ، وࡩᚻࡓެࠢ ಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن أݹࢥًܻ أداة ᑃᐽࣀޢ࣐ة واࡩൎޯݑݪ 

 .ࠧ߃ا اࡩޯެܻߘ࢛ ፥ጿ دوره ఱఓܻࠧࡴ ளၯ ፥ጿ اଘଓࡩޯީܻس .ހ༟༎ܻأي اࡩݘܻم

4 .  ేޯީܻدلاࡩޯܾމଐଌا:  ેၮ मक࣓ߘܻހࠦ، أو اࡩࣀޢܻࢵࠦ ކ༟༎م، اൎၮଗଓྟྲݹݘܻت اྋ لൎၯ ކࢧܻل ࡷࡼଘଓا

ݹࠦ मअࡣ  .اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯࠒປఴఠ لൎၯ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࡷࡼ ેၮ ކࢧܻلଘଓا मक࣓اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ، ݹ ፥ጿ

 .ا༟༎أي اࡩݘܻم، ளၯ اࡩࢥݓ࣠ط ၮે اࡩࣀޢܻࢵޢໄ، أو ކ࣠ࠅޢࠢ اଛଓࠅެ߄ة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

اൎၮଗଓم واࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن ݹ࣠اࠅࠩ࣠ن ࡷݘࢥൎت أൎၯߘޢࠦ  ࡣوࢵܻݶ :واࡩߥܻރค࣠ࠦاࡩࢥݓ࣠ط اൎၯଛଓߘޢࠦ  . 5

ࡷޯݘߥࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام أدوات اଘଓކࢧܻل ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷݘޢެࠦ، ࡷࡣ ྈྟྲ اଛଓࠀީܻر اଐଌࢥቿᒩᑧ أو 

ࣃܻݑଐଌܻݑݪ ހൎޯ࣍ف .اࡩ ᇯᇍور "اࡩࢧࠒޢ߰" ࡩኆቱاࡩޯީًܻࢵܻ ࠁ࣠ل ا ள༧ ࠧ߃ا. 

6 .  ፥ጿ ݊ྲݹ႞اࡩ ేتاࡩޯ࣐࣠را :اࡩ࣠ࢵܻݶࡣاࡩޯݓ  ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡷࡣ وࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ا

࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓا ేت ࡷݘܻݹేၩ ةਔ৲ݝ أدوات ၴ߄ၯߘࠦ  .أدൎݘࡣ اࡩݘ༬ ࣀޯࡺଐଌا ేࠧ߃ا اࡩޯݓ

ࠦกܻ߄ މၮݹࢧݘݪ ࡷݘܻࠩ وࢠ݊ ߘ࣠ا ࠦၮྲྜ྅ ܻتປܻࡷޢኆቱا ేݓข ކݘߥޢ߄اً، ࠁޢݟ أࡁ. 

7 .  ፥ጿܻاࡩޯެ࣠ع اࡩߥ࿃႓ܻޯߎ ࡷࡼ ࢵ :واࡩࣀޢ༧ဈ ࠦކࢧܻل واࡩࣀޢܻࢵଘଓا ໄߘࠦ ހൎاࡩݘ ،༇آ ፟ፑޢܻق إ

ݹࠦ اൎၮଗଓم، ყჅެࡺܻ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵჴީ߄ادݹࠦ ߘ߄ ႀޯఱఠ߄م  ༇ ݊ࠖఴఠ ࠦߥا࣍ޢ಼ኆቱܻذج اষܻߙ

 .ࠧ߃ا اࡩޯެ࣠ع ਔ৲बअ ࡷࡼ اଘଓࡩޯީܻس ࠁ࣠ل ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘൎߘࠦ .اൎၮଗଓم ᇷᆝداة ၮኆᒗᐽܻݹࠦ

፥ጿ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اଘଓކࢧܻل واࡩࣀޢܻࢵࠦ، ކࢧީ߰ اஊैߥޢߥࠦ أࠁޢᄦًܻܻ  :واࡩൎޯݑݪإࢸᇴᇍࡩޢࠦ اஊैߥޢߥࠦ  .8

 ًܻၮ࣠ݑݪࡷ࣠ࢠൎޯޯߦܻوض أو اࡩᑃᐽ.  ள༧ ܻያዪ ،ቻቷࡷࡼ ރߥ ًଘଓਔ৹ ݊ކࢧܻل ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ اࡩ࣠اߘଘଓ߄م اႀޯఱُఓ

 .ކݘߥޢ߄اً أൎၯߘޢًܻ وމߥܻߙޢًܻ
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 ࡷݘܻݹే اଐଌࢥࡺ࣠ن اࡩࣀޢ፥ጿ ࿃႓ܻ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم:

 اଐଌݘܻݹే اଐଌࠩެޢࠦ

 .اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ༨༦ࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ߘީࡣ ྈྟྲܻࠧ ࡩޯࠖެݪ اଛଓࠀ࣐ܻء أو اࡩޯࢥޢࡣ :اኆቱߘࠦ واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ .1

ݹߥࠦ ࡷޯ࣠ازރࠦ دون ౮ే༨ဈݑض وࠅܻࠩت و  .اࡩެ࣏ اശവറޯߦࠦ ހ࣐

༬ဈެݪ و .ࢢޢၩܻࠦ اଐଌࢥࡺ࣠ن ހݓࠦ ࡷߦࠩ࣠ࡷࠦ وॺॱ५ ቿቷᐳ႓ࡺࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄ف :اࡩ࣠ࢠ࣠ح واࡩხࣀܻ࣍ࠦ .2

 .اଐଌࢧ࣐ႁܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اଐଌݘߥ߄ة دون ႖ྲࠁܻࠩ

 .ކߥ߄༨ဈ Ꭸᎌޢࡣ ࡷݘࡺࢇ ᑃᐽߥࢥܻݹܻ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وࡩყࢪ اଘଓࡁޯߦܻء ހݘض اၰଛଓ߄اث :اࡩႁޯޢࡣ اࡩݘࡺޢࢇ .3

 .ܻߘܻت اࡩޯܻر༧ޢࠦ أو اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦކߦࣀే اၰଛଓ߄اث ورހ࣐ܻࠩ ހܻࡩࣀޢو

ᓘݑ࣐ܻء ࡷࣀၮ ࠦၰܻܻدቿቱ و .ၮ߄م ا༨စଘଓޢܻز ࡩ࣐ف ࢵޢၮ ࿃႓ܻે ࠁࣀܻب ا༇ଜଓ :واଗଓރࢧܻفاࡩޯ࣠ازن  .4

 .ସବଣޢ݊ اଛଓ࣍اف ᑃᐽޯݘేީ ݑࡼ آراᐱᏩࡴ

ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ دون اଐଌࣀܻس ༬ဂ࣠دᐱᏹܻ أو  :اࡩၮྲ႞ࠦ ࡷ݊ اଘଓࡩ౮ام ހኆቱܻߘࠦ .5

ܻᐱᐢࡷࢧ߄اߘޢ. 

 ేݘܻݹଐଌߘޢࠦاൎၯଛଓا 

اଘଓࡩ౮ام ހܻࡩߥযও اൎၯଛଓߘޢࠦ و ༬ဈެݪ اࡩوଛଓ ၖ࿒ࠅެ߄ات ࢵޢܻࢵޢࠦ أو أ৲ਔݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷݘޢެࠦ :اஊैޢܻدݹࠦ .1

 .൞ᒑᐽࠩެࠦ اൎၮଗଓࡷޢࠦ

اଘଓࡷޯެܻع ݑࡼ ྈྟྲ ކߦܻࢢޢࡣ ༧ೞࢧޢࠦ أو ࡷݘळॅࡷܻت ࠁࣀܻࢵࠦ ༧ဈ࢝ اଛଓߙاد أو  :اၰام اஉैࢧ࣠ࢢޢࠦ .2

 .اஎैܻࠩت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

ݹࠦ ࢠ߄ أي ၮܻዙዋࠦ أو ߙداଘଓࡷޯެܻع ݑࡼ اࢵႀޯ߄ام ࡩݓࠦ  :ค୍߃ ࠀ࣐ܻب اࡩಒ౷ᚻاࠧޢࠦ .3 ౮ేޢ ݹࢥޢࠦ أو  .༨ဈ

اࡩࡁၮ ౮ేે اଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت اࡩ༧ဈ དྷ߄م اଐଌࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وఱఠܻࠧࡴ ก ፥ጿܻء  :اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ .4

 .اࡩ፥ፎ࣠ اࡩࣀޢኆቱ ࿃႓ܻى اସବଣࠩ࣠ر
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 ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓݹࠦ ࡩߦࠩࡴ ا   اଐଌߥܻرހܻت اࡩެ࣏

ࡷࡼ ࡷߦࠩ࣠ࡷໄ اዙ ໄชܻ  أࢵܻࢵܻاࡩެ࣏ي ஊैߥࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ ࿃႓ܻ࣐ள  اଗଓܻ࣍رߙࠩࡴ  إن

وࡩߦࠩࡴ ࠧ߃ا اଘଓܻ࣍ر اଐଌޯ߄اول ळၮ ፥ጿॅم اଘଓކࢧܻل  ހყܻݝ ކ፥ጕ࣠اവറ഻ޯࡺ݊ اేܻࠧସବଣي وا༟༎اي اࡩݘܻم ࠁࣀݪ 

 ਔ৹ଘଓأن  ፥ፕو ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓކࢧܻل واଘଓاࠧࡴ ࡷߥܻرހܻت ا ፟ፑࠅ݊ اमएߥܻرހܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢଐଌߥܻرހ ࠦاଐଌࠦا 

  ۑاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اଐଌߥܻرހࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ

ارކಐ౷ت ၮે ߙಒ౷ه  أ፥ጿܻᐱ ارง୍ܻܻ࣍ࠩ ހଘଓܻކࢧܻل اࡩࣀޢ༬စ ࿃႓ܻ߄  اଛଓوፑ፟ اଐଌߥܻرހࠦاذا اރ࣐ߥެܻ ࡷࡼ  

ߙܻن وࢵܻݶࡣ  اଐଌߥܻرހࠦރߦಒ౷ وࠁࣀݪ ࠧ߃ه  أن اൎၮଗଓمࡷߦܻدܻࠧ ߙޢࡺܻ ކݘ൞൙ެܻ ߙޢࡺܻ ކݘ൞൙ެܻ وࢵܻݶࡣ  ࠦࢵܻࢵޢأ

ݹ࣏ࠩ ࠧ߃ا  اࡩࣀޢܻࢵޢࠦކၮ मक࣓ે ࠁޢܻه  اൎၮଗଓم ݹࠢ  اࡩޯܾމేو ࡁໄࠧ࣠ ࡷࡼ  اଛଓࠅެ߄ةၴޢܻ ࡷࡼ ൎၯل ރ࣏

ݹࠦوࠧ߃ه  ၮ1963ܻم  اஉैܻرࠅޢࠦ ހܻࡩࣀޢܻࢵࠦ اൎၮଗଓمൎၯل دراࢵޯࠢ ࡩݘൎߘࠢ وࢵܻݶࡣ  ೆ࣠ذج  اࡩެ࣏

ݹࠦࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل  اࡩޯܻࡷࠦ ހܻࡩߥ࣠ةࠢ واኅቱي ݹ࣓ࡷࡼ ࡷޯݘܻرف ၮޢ ేܻࠧସବଣا  ፥ጿاࡩࣀޢ࣐ة  ેၮߙادଛଓا  ߰൞൙وރ

 ፟ፑߙܻن ࠧ߃ه  اࡩࣀޢ࣐ةࠧ߃ه  أنࠧެܻ ا ྲႰޯശവറܻوހ ࿃႓഻ܻܻل اࡩࣀޢവറا ܻᐱᐟყჅ ت ࡷࡼଘଓ഻ܻവറߙࠢ اᇴᆝ ࣃࡺࡣჴޯ߄ ࡩ

ݹࠦ   وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل اేܻࠧସବଣي ፥ጿ ࢢൎه اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ا༟༎اي اࡩݘܻم ކܾމ႖ేྲࠁݝ ࡁޢߦޢࠢ  اࡩެ࣏

ݹ أࡷܻ ߘޢࡺࠢ ፥ጿ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ  إᐳ႓ܻࡷܻت ค࣠ࡷܻن اࡩ౮ేاყჅݝدواࡷࠢ اࡩࢧࡺݝ ߙߥ߄ ߘ߄ࡷݝ  ࠦރ࣏

 ፥ጿ ܻوࡩݝ اࡩީࠒݟၰ ࡺࠢ ࠁޢݟᐱᚑ ࠢݹ ࡩޢܻت ᇯᇍఴఠ ا༟༎اي اࡩݘܻم اኅቱي ᇴᆝن ፥ጿ زࡷᐱᐟܻ آހࡁ౮ేه ၮે زاو

ୖ߄ஊै഻ޯࡺݘܻت اവറܻه اఴఝ ࣌ࡣ ፥ጿ ܻݹ وކݘف เܻر ፥ጿ ࡷߥ߄ࡷࠢ اଐଌߥܻل اኅቱي ྈྟྲކࠢ ࡷࡼ  ࠦࡷߦࠩ࣠ࡷܻ ༨ீ࣠ر

 ፟ፑا ܻࠩ༬ܻค ࡓࣃߎ ݑࡼᚻܻاၴࡣ اࡩᐱࡷࡼ أ ᇯᆝ ࠢީޯߘاءه ࡷܻ ࡁ ፥ጿ ࡁ࣠ߦޢࡣ ކݘࡺߥݝ  أࡩᚻࡓࣀყࢪ دوކ

ਔৼܻدేކ࣠ރ ߙ౮ే ي اࡩީ࣠رتࠧ ਔ৲ॅळوߙ ᄅཾاमऌ ت وࠅޢࡺࢪቧሼء ܾހ وأଘଓ࣓ࠧ رހݘࠦنଛଓا  اే࣠ا ࡁዙܻࢵ

ى وमऒ ا୪ଛଓݹഭހኆቱܻࡩޢࡣ  إช୍ܻކࠢ دتاأرປఴఠ ፥ጿࡣ رؤ᠃ᐱᐢܻ ݑࡼ ࡷࣀܻر ކࡓ௪࣠ ا༟༎اي اࡩݘܻم اኅቱي 

༨ܻول  إೆܻܻ࣌ࠧه ذات ࡷხެݝ اࠅޯࡺ፥ፎܻ وހܻن اࡩߦض  اଛଓࢢࡣا༟༎اي اࡩݘܻم و፥ጿ  أنค࣠ࡷܻن 

 اࡩᑉᐽ དྷراءاࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ༬ீޯࡺݘࠢ ࡷࡼ ൎၯل ୪اߘީޯࠢ ൞ᒑᐽެܻخ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘܻم وხެޢࠢ 

 اءزإوࠧ࣠ ፥ጿ ذඣ൭ ᑑᐽ߃ ߘار ࡷࡼ اཀྵཏީჴႾ ܻያዪ ໄชଘଓ  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اၮܻସବଣࠦކࢥࡺࡼ ቻቱ ߘީ࣠ل  أᐱܻݹݘޯߥ߄ 

ࠦၮܻସବଣࠀࣃޢࠢ اࡩݘߥܻب  اቿቱࡷܻ واࡩݘᓘܻݹࠢ  وၩ ፟ፑم اࡩࢧࡺݝ ا౮نݹൎၮଗଓެܻ اၮ ࿃Ⴐ࣠ߘߎ اࡩࣃࠑଐଌݑࡼ ا 
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 Ꭸ፻ܻ߄ث ࡷݘඳඣൺޢܻه اࡩࣀޢܻࢵޢஊैࡷެ࣏࣠ر  ࠦا ፥ጿܻ࣠ࠧنᆿᆝܻل ࣍ީޢݘ   ࡷൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽኅቱ ୍݊งࠦ  اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊

ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌܻل ༇ߘݝ ᇯᆝ  ࠦاஊै߄ୖ اൎၮଗଓمᇯᆝ ፥ጿ ݑႰྲ ࠁޢݟ ݹݘޯ ހܻن وࢵܻݶࡣ  ࠦاଐଌࠩޢࡺެ

ݹ ݹࠢ ࢢݓేه ၴ߄ا وހܻن ࠧ߃ه اࡩߥ ެ߰ اࡩެܻس ፥ጿ  ةاࡩࢧݓే ࠦاஊै߄ود ހໄ دول وࠁ࣠ࡩݝ اࡩݘᎨ፻ܻ اፑ፟ ߘ

ݹوࢵޢቻቷ  أࢢީࠒݝ ࠦاଐଌޢ߄ݹܻ اࡩݘଐଌܻޢ أنࡷ݊ اସବଣޢ݊ ሯሡሁ  ޯݘܻونߙࢢࠢ ෬ෝᛂൎᑉᐽܻع ಛಗܻ وᇯᆝ  ᑃᐽ ࡷެ࣐ߥࠢ  ॶॱ५ࠦ

༨ீࡣ ࡩߥݪ  أنوࡩߦࣉ اࡩ౮اၮܻت وᑃᐽޯߥว ހໄ اኆቱول ၮે ا༟༎ࡴ ࡷࡼ  ࠧ߃ا اଘଓߙاض ހܻࡩႁޯ߄৲ᇴᆝ ਔن 

واଘଓߘޯࢧܻد ا௪ኅቱ اቧሼوا ၮે وࠅ࣠د ކߦܻوކܻت  ࠦواଘଓކࢧܻل واࡩࣀޢܻࢵ اൎၮଗଓمࡁేީ ࡷࡼ ߘީࡣ ൞൙ၮܻء 

ݹ   ۑࠦࡁేީه ހໄ ࢵᇴᇍن ࠧ߃ه اࡩߥ

اஊैߥޢߥࠦ واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ߙޢࡺܻ งߥቻቷ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم  ቿቱܾࡁేا ၮે ࡷࣀ ހ࣠ردݹ࣠  กܻرࢸ߄د 

ݹ࣠ن ༨ဈ߄৲ਔا ࡷࡼ ൎၯل اࡩݘض اଐଌ፥ገ ݑࡼ  ࠁޢݟ ၰ߃ر ࡷࡼ إࡷคᇴᇍࠢ ࢵߥ࣠ط  ࠦاࡩࣀޢܻࢵޢ اஊैޢܻةواࡩޯߦ

 ݊ޯใ ܻᐱܻض ހࡴ ࡷࡼ اރࠢ ݹߦ༟༎ا ેၮ ࠦެޢࡺಛಗا ፟ፑ഻ޯࡺ݊ اവറا ༇و ܻࠦዙኳوኆቱࡩࢇ ا౮ࡷ ፥ጿ مൎၮଗଓوࢵܻݶࡣ ا

 ેၮ ቧሼ࣓ݹ ݹ࣠ن اኅቱي ᇴᆝن اஎै߄अاࡩޯߦ أنހଘଓܻࢵޯߥൎل ا༟༎ࡷ࿃႞ و ༨ீࡣ  ಼ኆᒗᐽߥا࣍ޢࠦ أداةن ݹࡓ࣠ن ހܾ म

  ۑᑃᐽߥࡺ݊ وᑃᐽݘެߎ ا୷୪༟༎ݹඳඣ൭ቿ ໄ࣠ل اፑ፟ وࢵޢቷ أن༧ဈ࣠ف ࡷࡼ 

   اଐଌߥܻرހࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وࡷࣀቿቱܾ ࠧޢࡺެࠦ وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم:

 ౮ేࡁࡷ݊ اࡩ ،࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓޢܻت اዙኸ راࢵࠦ وߙࠩࡴኆቱ ࠦݹܻت اࡩެߥ߄ݹ ፥ፕ ࡷᐱᐟߴ ༨ဈޢჴఱఓ ્ެ߄ إፑ፟ اࡩެ࣏

ݹࠦ، اࡩޯܾމేات اਔ৲ଛଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ودور وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم ປఴఠ ፥ጿࡣ ا༟༎أي ၮે ࡁࣃߎ  اࡩݘൎߘܻت اࡩࣀ࣐࣠

اࡩݘܻم وၮᓘܻدة إคܻج اࡩࣀ࣐ࠦۑ ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اଐଌߥܻرހࠦ إ༨ဈ ፟ፑޢࡣ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ރߥ߄ي 

  ݹࡓࣃߎ دܻࡷޢປܻت اಛಗޢࡺެࠦ واࡩࣀޢ࣐ة اࡩᇴᇍࡷެࠦ ߙޢࠢ

ކݘඳඣ൴ ཀྵཏُޢࡣ ࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄ام اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢᇷᆝ ࿃႓ܻداة ၮଗଓܻدة إคܻج  ࡁࣃߎ أࢵܻࡩޢݪ اಛಗޢࡺެࠦ:

  .اࡩࣀ࣐ࠦ وކݘबअ اಛಗޢࡺެࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

اࡩࡁၮ ౮ేે دور اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢྈ ፥ጿ ࿃႓ܻྟྲ وކݘबअ اਔ৲ଛଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اࡩ༧ဈ དྷ߄م  :ߙࠩࡴ اਔ৲ଛଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ

  .ࡷࢧᅶैܻ اࡩެࠑݪ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ၮܻࠅࠩة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩߦଛଓۑރߥ߄ اໄاࡩࣀޢܻࢵޢ ໄ  

  ࡷܻ ݹݘޯߥ߄ أރࠢ ႖ܻึ ଘଓ ࡷ݊ اࡩࢧᅶैܻ اࡩݘܻم ൎީᑃᐽેد واၮଘଓاض ၮރߥ߄ اࡩߥارات واࡩࣀޢܻࢵޢܻت اࡩݘܻࡷࠦ 
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࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢൎᑉᐽ ࠦߥܻرހࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢଐଌܻل  ا༬ீ ፥ጿ ࠦاࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ేدراࢵࠦ ކܾމ ેၮ ഁ೨मऒ

 ܻࠧేݹݘܻࠩ، وކܾމ اଘଓކࢧܻل ၮે اࡩݘࡺޢܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ፥ጿ ܻೃ ذᑑᐽ ࡁޢߦޢࠦ إคܻج ا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ކ࣠ز

ၮે اସବଣࠩ࣠رۑ ކݘཀྵཏُ ࠧ߃ه اଐଌߥܻرހࠦ ඳඣ൴ޢࡣ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واࡩࣀޢܻࢵࠦ وࡁޢߎ ކݘُޢ߄ وࢵܻݶࡣ 

  .ࢵܻت اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ وأࢵܻࡩޢީࠢاଘଓކࢧܻل اஊै߄ປఴఠ ࠦୖࡣ ያዪܻر

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࡩყࣀݝ ༬ீد أداة ࡩެߥࡣ ا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ހࡣ ፥ፕ وࢵޢ࣊  :اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࡁ࣠ࢵޢ࣊ .1

ܻಛಗܻީݹߥࠦ اࢵޯߥ  .ݹݘޢ߄ ປఴఠࡣ ࣍ީޢݘࠦ ا༟༎ࢵܻݶࡣ و࣍

اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ፥ጿ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢჴ ࿃႓ܻޢႅࠦ ކ࣐࣠ر وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم ࡷࡼ  :اࡩޯݓ፥ጿ ే وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻل .2

ݹ࣠ن، Ꭸ إፑ፟ اଗଓރบค ووࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻاࡩࢧႁܻߙࠦ   .اଐଌ࣐ၮ࣠ީࠦ إፑ፟ اࡩޯߦ

اࡩࡁၮ ౮ేે ࡁޢߦޢࠦ ކݘबअ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ᑃᐽޯߦၮܻࡣ ހໄ اࡩࣀޢܻࢵޢໄ واସବଣࠩ࣠ر ࡷࡼ  :اࡩޯߦၮܻࡣ واࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ .3

 .ൎၯل أدوات ࡷࡣ ࡷެࢧܻت اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واଐଌ࣠اߘ݊ اࡩޯߦၮܻޢࠦ

ସ݊ و༨ဈޢࡣ اࡩީޢܻރܻت ࡩߦࠩࡴ ކ࣠ࠅܻࠩت اସବଣࠩ࣠ر اࢵႀޯ߄ام اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ବଣ :اࡩީޢܻރܻت واࡩႁޯޢࡣ .4

 .واࢵᐱᐢ߄اߙࠩࡴ ਔ৹ߘࠦ

ݹࠦ .5 ഁ೨୪ൎᑉᐽا:  ྲྟྈو ࿃႓ܻاࡩެߥܻش اࡩࣀޢ ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌة ࡷࡼ اేܻت اࡩࢧݓၮ഻࣠ࡺവറߙاد واଛଓا ໄࡓ

 .رࢵܻݶࠩࡴ ހߦࢥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اዙኼ༟༎ޢࠦ

 ൎᑉᐽކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻأࠧ߄اف اଐଌߥܻرހࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ 

  ܻاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ໄߘࠦ ހൎواࡩࣀޢܻࢵࠦߙࠩࡴ اࡩݘ:  ેၮ ࠦدوات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢଛଓا ేدراࢵࠦ ࡁޢߦޢࠦ ކܾމ

࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓޢܻت اዙኸ. 

 أي اࡩݘܻم༟༎ࡣ اປఴఠ ፥ጿ ܻޢࡣ دور اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ༨ဈ:  ࠦݹߥ اࡩࡁၮ ౮ేે ࡁޢߎ ކݓేُ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࣍

 .وࢢ࣠ل اࡩެܻس إፑ፟ اଐଌݘळॅࡷܻت وކܾމၮ ܻࠧేે آراᐱᏩࡴ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

 ࡓߦܻءةᚻ߄ام اࡩࣀޢܻࢵޢ :ߘޢܻس اࡩႀޯࡁޢߦޢࠦ اࢵ যওކߥޢ ፥ጿ ࠦॅࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢळ࣓ࢵࣀܻت ࡩଐଌوا ໄ

 .༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠩࡴ

 ࣍ ശܻവറࡓࣃߎ ݑࡼ اᚻݑݪ  :اࡩൎޯاݶߦࠦ، اࡩ༝༎ࠀީܻر اଛଓޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࡷࡣ اᑃᐽ ࠦމܻر اࡩࣀީޢଜଓدراࢵࠦ ا

 .ހଐଌܻݘळॅࡷܻت، واଐଌاߘީࠦ
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:࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓܻذج اೆ  

  :اري ஊ࣠ै࣠ذج اষا 

 ผ߄ᚻஊैل اᚼކࢧଗଓߙީ࣠ࢢߦࠢ ࡩ࣠اߘ݊ ا ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଗଓا ፥ጿ ار ஊ࣠ैࡷީ߄أ ا ેၮ ࣠ذج ݹߥ࣠مষࠧ߃ا ا

ߙᚻ࣯ اവറ഻ޯࡺݘᚼت ا༟༎أያዜܻࡩޢࠦ وमऒࡁ౮ేه ၮે ࢢߦࠦ اၩଘଓاب اኅቱي ౮ే಼ اࡩߦد اኅቱي ݹݘყࢭ ፥ጿ ࡁެߦܻࠩ، 

ࡺݘܻت ༬စ߄ࠧࡴ ፥ጿ آن واၰ߄ ݹ࣐ࠁ࣠ن ೆ࣠ذج  ഻ޯവറܻކࠢ اಛಗ دࠧࡴᚼߥคܻࢵߦࠦ اࡩެߥ߄ݹ࣠ن ހൎء اࡩߦଘଓ࣓ࠧ ߙܺن

ၮે ߙಒ౷ة أن اଗଓކࢧܻل ࠧ࣠ ง୍ܻدل  اేၯଛଓݹߥ࣠م ࠧ߃ا  اࡩႁޯܻوري،৲ਔ ݹ࣐ၮ ளޢࠢ إᄎ႓ اষ࣠ذج ၴ߄

  ۑॶॱ५ࠖߴ واࡩاໄࠧ ߘࢧ߄ اଗଓߘެܻع ހ༧ீ ໄޯߎ اଛଓߙاد اᅚଌࡓ࣠ރ൞ᒑᐽ ໄࠖޯࡺ݊

،و أن  rationalité اࡩࣀޢ፥ጿ ࿃႓ܻ ࠧ߃ا اষ࣠ذج ߘᎨᎉܻ إذن ၮે ߙಒ౷ة اࡩݘߥคൎࠦ واଘଓކࢧܻل 

 ፥ፕ ࠢߙޢ ቿቱޯީܻدଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌى ا༇ܻࢢޢࠦ أၯ اރࠢ ݹࢧߎ ሯሡሁ ،ء࿃႖ ᇯᆝ ߘީࡣ ࠦคൎߴ ݑߥᄽو ໄࠧاमऌ

ൎᑉᐽ la rôles des réversibilité  ሯሡሁކࢧܻل اࡩࣀਔ৯ܻ ߙᚻࠧ ࣯ᚻ߃ا اᚻষ࣠ذج ึᚻࡣ ߙᚼ୍ง ࣯ᚻدل اଛଓدوار

أن ᇯᆝ ߙد ಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ୪ࢵൎ وࡷࣀޯߥൎީ ߙᚻ࣯ اࡩݘࡺޢࠦ "ހߥხႾ Schache Gilles  ቻቱ࣠ޢެࠢ ၴޢܻ

اଗଓࢵا፥ጿ ࣯භඖൺ  اষ࣠ذجኆܻ ހܾن اষ࣠ذج اࡩႁޯܻوري ჴႾެܻߘ࢛ ᆿᆝޢࠦ ࡷ݊ و ࡷࡼ ࠧެܻ ቱ ેභඣ൭ ،"اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ

ހ࣠ࠅ࣠د ߙޟࠦ ࡷࡼ اଛଓߙاد أم اࡩߦၮܻໄ (اᇴᇍஊैم  اేၯଛଓࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ ހኅቱܻات ، ࠁޢݟ ଘଓ ݹ࣓ࡷࡼ ࠧ߃ا 

 ేީر اࡩޯݘᇴᇍޯاࠁ ፥ጿ ள࣐ଐଌࢇ اஊैࡓ࣠ن اᚻ಼ ௪ኅቱواࡩࣀܻࢵࠦ)ا፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩࣃܾن  ا ࣠ࠧ ሯሡሁ ࣐ܻب اࡩݘܻمஉैوا

ඖൺاࢵଗଓ࣠ذج اষا ፥ጿ࣯භۑ  

 ᅶैܻߥޢࢇ اࡩࢧ༨ဈ ፟ፑ࣠ذج ࠧ࣠ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إষࠧ߃ا ا ፥ጿ ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଗଓا، إن ࠧ߄ف اేၯاࡩݘܻم،أ 

ކࡓ࣠ن ಛಗܻ ࡷݘཀྵཏ إଘଓ إذا اރࢧݪ ፥ጿ واߘ݊ اଐଌࢧႁࠦ  أنߙᚼީޯدل اᚻᓉᒴၤߴ واࡩاໄࠧ اଗଓߘެܻݑޢࠦ ಼ ଘଓࡓࡼ 

ࢢߦࠦ  اࡁჴࣀܻبݹࢧࡣ اଘଓކࢧܻل إፑ፟  وᐱᏳ߃ا اവറ഻ޯࡺ݊،اࡩݘܻࡷࠦ وࡷܻ ᚻ಼ࢪ ࡷࢧᅶैᚼ ࢸᚻ༨ࠦ ݑݹࢥࠦ ࡷࡼ 

 .اࡩݘଐଌܻޢࠦ

:፥ገܻၮኆቱ࣠ذج اষا   

፥ገܻၮኆቱا ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓأي اࡩݘܻم  ا༟༎ا ેၮ ేاࡩޯܾމ ፟ፑ߄ف إᐱᏬ يኅቱا ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓރ࣠ع ࡷࡼ ا ࣠ࠧ

وކ࣠ࠅཏხ ࣠༨စ ࠢᐱᐕ ࡷ࣠اߘߎ أو أߙᇴᇍر ࢵޢܻࢵޢࠦ ࡷݘޢެࠦ، ࡷࡼ ൎၯل اࢵႀޯ߄ام ކߥެޢܻت اၮኆቱܻݹࠦ ࡷࡣ 

 .اࡩൎޯݑݪ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت، اࡩޯܾމే اࡩݘܻ࣍१ॐ، وކ࣠࣌ޢߎ ا༟༎ࡷ࣠ز واࡩࣃݘܻرات
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ޢࠦ أو دݑࡴ ރ࣏ܻم ࢵޢ࿃႓ܻ أو ߘޢܻدة، ࡷ݊ ݹযঠ ކࢧࡺযও ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل ࡩوၖ࿒ أࠅެ߄ة ࢵޢܻࢵ

  .اࡩࡁၮ ౮ేે إߘެܻع اସବଣࠩ࣠ر ଘଓਔ৹ً ࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ أو ࡷޯ࣠ازރࠦ

፥ገܻၮኆቱا ࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓأࠧ߄اف ا: 

ކݘबअ اଐଌݘޯߥ߄ات أو اࡩߥযও اࡩਔ དྷݑࡴ اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀޢ࿃႓ܻ أو  :اࡩوਔ৲ଛଓ ၖ࿒ݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ࢵޢܻࢵޢࠦ .1

 .اࡩߥޢܻدة

2. ేܻࠧସବଣކݘީޟࠦ ا:  ౮ేߦ༨ဈ ،࣏ܻࠧاتଐଌܻހܻت، اඣ൷ଘଓ࣐ࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ࡷࡣ اఴఝଛଓا ፥ጿ በሼࣃܻر൞ᒑᐽ ࠩ࣠رସବଣا

 .أو دݑࡴ ߘارات ࡷݘޢެࠦ

3. ໄࢧ࣠م اࡩࣀޢܻࢵޢஉैإࢠݘܻف ا:  ፥ጿ ࠩ࣠رସବଣކߥޢࡣ މߥࠦ ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ॅࡷܻت أو رࢵܻݶࡣळࡷݘ Ꭸᎌކߥ߄

 .اଐଌެܻߙࣀໄ أو ࠀࢧ࣠م اࡩެ࣏ܻم

ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ اჴଘଓީܻه اࢵႀޯ߄ام اၮኆቱܻݹࠦ ᑃᐽޯܾމၮ ేે ا༟༎أي اࡩݘܻم ൎၯل اଛଓزࡷܻت  :إدارة اଛଓزࡷܻت .4

ཌأو اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اࡩݓࢥݪ اࡩࣃݘ. 

5. ࠦกܻඣ൷ଘଓܻݹࠦ اၮኆቱࡴ  :اᐱᏹܻزا༬စز إހܾࢵܻࡩޢݪ ކ ໄ༨ೞଐଌݹࢇ ا ࣠ఱఠ ેၮ ഁ೨मऒ དྷاࡩ ࠦคൎၮଗଓت اൎସନଣا

 .و१ॐ༧ဈ ݑޢᐱᏳ࣠ࡴ

 .اࡩީޢܻރܻت اያዜ༟༎ޢࠦ اଐଌࢧࡺࡺࠦ ࡩमअޯ ߘارات ࢵޢܻࢵޢࠦ أو اߘޯࢧܻدݹࠦ :اၮኆቱܻݹࠦ اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ .6

 .إൎၮࡷޢࠦ ᐱᐢఱఠ߄ف ކߥ࣠ݹ࢛ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ اኆቱول أو ا༅ଛଓاب اଐଌެܻߙࣀൎዙࠦت  :اၮኆቱܻݹࠦ اଐଌࢥܻدة .7

፥ፕ اࢵاභඖൺޢࠦ ႀޯఱُఠ߄م ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ކܾމే اၮኆቱܻݹࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ اࡩདྷ ކُ࣐ߥܻࠩ  اၮኆቱܻݹࠦ اଐଌࢥܻدة:ೆ࣠ذج 

ࠅࠩࠦ ࡷݘܻدݹࠦ أو ࡷެܻߙࣀࠦ، ᐱᏳ߄ف ކߥ࣠ݹ࢛ ࡷࢧ߄اߘޢᐱᐢܻ أو ކߥޢࡣ ކܾމၮ ܻࠧేે اସବଣࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄فۑ 

ا أࢵܻࢵޢًܻ ࡷࡼ اஊैوب ا ً ൎၮଗଓࡷޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ࠁޢݟ ၮଗଓ ധ୨ఱఠܻدة ປఴఠࡣ اࡩࢧ࣠رة ކݘُ߄ ༅ء

 .اࡩݘܻࡷࠦ أو ႓ྲدݹࠦ اၰଛଓ߄اث ༧ ܻೃ߄م ࡷࢧᅶैܻ اࡩ࣐ف اଐଌ߄اߙ݊

 ول :اࡩ࣠ࢢߎኆቱࢧ࣠م اࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن أو اஉैݹ࣐ߥܻࠩ ا དྷܻݹࠦ اࡩၮኆቱت اൎዙ ࠦࠩ࣠اࠅଐଌ ߄مႀޯఱُఠ 

 .اଐଌެܻߙࣀࠦ

 ߄فಛಗا:  ࠦࠩஎैݑࡴ اਔ ةमअܻواݹࠦ ࡷݓ༟༎ ၖ࿒واݑࡴ أو اࡩଐଌا १ॐ߄ߙࠦރᐱᐢࣀଐଌا. 

 دواتଛଓܻت اࡩݘެޢࠦ :ا༨ྲႰޯ࣠ࠅࠩࠦ، واࡩଐଌࡷޢࠦ اൎၮଗଓا ၖᆆاޢࠦ، اࡩያዜ༟༎اࡩީޢܻރܻت ا. 
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 أࠧ߄اف اၮኆቱܻݹࠦ اଐଌࢥܻدة

1. ᄎႰஉैإࢠݘܻف ࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا: ᄎႰஉैܻݹࠦ اၮد ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌا วذᇴᆝଛଓݓܻࡩ࣐ܻت أو اଐଌߙࢥ߰ ا. 

ݹࠦ ኆቱى اସବଣࠩ࣠ر اഷവറ્ أو  :ކݘबअ اࡩߥࠦ ހܻࡩެߦࢪ .2 ݹࠦ ا༟༎وح اଐଌݘެ࣠  .ا௪ਔ৲࣓ଐଌކߥ࣠

༧ீޯߎ ၰᑉᐽ߄اث اࡩདྷ ݹযঠ اࢵޯݓ፥ጿ ܻಛಗൎ  :ކࢧࠒޢ߰ ا༟༎واݹܻت .3  ేأو ކߦࣀ ቿቷݹਔ৹ ॅࡷܻتळࡷݘ Ꭸᎌކߥ߄

ᄎႰஉैܻݹࠦ اၮد. 

4. ཌاࡩࣀ ేݘࠦ اࡩ࣐ف  :إࢠݘܻف اࡩޯܾމያዜ ેၮ ᄎႰஉैܻݹࠦ اၮ߄މࠢ د༨ဈ ي ߘ߄ኅቱྲر اႮކߥޢࡣ اࡩ

  .اଐଌࣀᐱᐢ߄ف أو ၮે ࡷ࣠اߘߦࠢ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ

  اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ༬စ ࿃႓ܻܻحواࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ 

اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ اࡩၒᅢܻެ ݹݘޯࡺ߄ ᇯᇍఴచ ࡁၮ ేީે وࠅ࣠د ࡁߦܻءات ࢵޢܻࢵޢࠦ ߘܻدرة ၮે اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯެߦޢ߃ 

اࡩߦݘّܻل ൎᑉᐽࢵاභඖൺޢܻت اൎၮଗଓࡷޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦۑ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ކݘݪ دوراً ༨ீ࣠ر፥ጿ ًܻᄜ ކݘबअ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ 

 .ޢࠦا༟༎ࢵܻݶࡣ، กܻء اࡩߥࠦ ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر، و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵ

اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ᑻᑧޯ اࡩߥ߄رة ༨ဈ ેၮ߄৲ਔ أࠧ߄اف اଘଓކࢧܻل  :ހ࣠ࢠ࣠ح༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف   -1

ਔ৹ߘࠦ، ࢵ࣠اء ᐱᏹ บคᇴᆝ߄ف إก ፟ፑܻء ࢢ࣠رة إกܻ༬ࠦ، اࡩޯܾމ፥ጿ ే ا༟༎أي اࡩݘܻم، أو ކ࣠ࠅޢࠢ ࢵޢܻࢵܻت 

 .ࡷݘޢެࠦ

وކ࣠ࠅܻࠩކࠢ، ያዪܻ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ༬ဈُޢ߄ ༨ဈޢࡣ اସବଣࠩ࣠ر وߙࠩࡴ اࠁޯޢܻၴܻކࠢ  :اଐଌࣀᐱᐢ߄فߙࠩࡴ اସବଣࠩ࣠ر  -2

  .ၮܻఱఓ߄ ፥ጿ ࢢޢၩܻࠦ رࢵܻݶࡣ ჴެܻࢵݪ ࡷ݊ ކ࣐ݘܻކࠢ وކࡓ࣠ن أࡁ ކܾމేاً

ݹࠦࢢޢၩܻࠦ رࢵܻݶࡣ  -3 اࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن اଛଓࡁߦܻء ߘܻدرون ၮે ࢢޢၩܻࠦ رࢵܻݶࡣ ࢵޢܻࢵޢࠦ وا༨༤ࠦ، ၴ߃اހࠦ،  :ߘ࣠

࿃႓ܻކࢧܻل اࡩࣀޢଘଓݹݘز ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ ا ܻያዪ ،ࠦوذات ࡷࢧ߄اߘޢ. 

اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ᑻᑧޯ اଐଌݘߙࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام  :اஊै߄ୖࠦاࢵႀޯ߄ام أدوات وކߥެޢܻت اଘଓކࢧܻل  -4

ࡷެࢧܻت اࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، وࢵܻݶࡣ اൎၮଗଓم اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ، وأدوات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اஊै߄ୖࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل 

 إፑ፟ اସବଣࠩ࣠ر ᇯᇍఴచ أوࢵ݊ وأࡁ ކܾމేاً

ၮે اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩߥ߄رة ၮે اࡩޯ࣠اࢢࡣ اࡩެႅܻح ፥ጿ اଘଓކࢧܻل اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ݹݘޯࡺ߄  :ఴచߦܻߙޢࠦاࡩޯ࣠اࢢࡣ  . -5

ݹࠦ ၮܻࡩޢࠦ  .ހࢧ߄ق ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر، وࠧ࣠ أ ୪࣐ݪ ᐱᚑܻرات ࢵޢܻࢵޢࠦ وᓘدار
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፥ጿ أوߘܻت اଛଓزࡷܻت، ᐳྜྋࡴ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ፥ጿ ކߥ߄ळၰ Ꭸᎌॅل وᓘၴܻހܻت  :اଛଓزࡷܻتإدارة  -6

ݹݘز اࡩߥࠦ ፥ጿ اࡩߥޢܻدة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  .وا༨༤ࠦ و႓ྲݹݘࠦ، ያዪܻ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ ކܾމే اࡩࣃܻݶݘܻت و

ݹቿቷ اଛଓࡷ߄ ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر،  :اସବଣࠩ࣠رกܻء اࡩߥࠦ واࡩݘൎߘࠦ ࡷ݊  -7 اࡩࣀޢ࿃႓ܻ اࡩᚻࡓߎء ก ેၮ ഁ೨मअܻء ൎၮߘࠦ ࣍࣠

 .ߘၮ ࠦಹܻે اࡩߥࠦ واၰଘଓام اଐଌޯީܻدل

ހߦࢥࡣ ࡷݘߙᐱᐢࡴ ހܻࡩࣀޢܻق اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩߥఱఓ ،፥ጿܻޯ࣐ޢ݊ اࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن اଛଓࡁߦܻء  :اࡩݘܻماࡩޯܾމ፥ጿ ే ا༟༎أي  -8

 .أࠧ߄اߙࠩࡴ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦاࡩޯܾމ፥ጿ ే ا༟༎أي اࡩݘܻم وކ࣠ࠅ༧ ܻೃ ࠢᐱᐕ߄م 

ݹࢇ اଘଓކࢧܻل  -9 اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ކݘݪ دوراً ፥ጿ ߘޢܻدة ߙق اଘଓކࢧܻل  :اࡩࣀޢ࿃႓ܻإدارة ߙ

በሼࣃଐଌࠧ߄اف اଛଓݹࢇ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا  .اࡩࣀޢ࿃႓ܻ ހߦݘܻࡩޢࠦ، وያዧܻن งܻࡴ اࡩݘࡺࡣ ހໄ أݑࢥܻء اࡩߦ

ଘଓࢵاභඖൺޢܻت اଘଓކࢧܻل، ያዪܻ اࡩࣀޢܻࢵޢ࣠ن اଛଓࡁߦܻء ݹݘޯࡺ߄ون ၮે اࡩޯߥޢযও اଐଌࣀޯࡺ  :اଐଌࣀޯࡺކߥޢযও ال -10

 .ఱఓࡺ߰ ಛಗࡴ กݘ߄ݹࡣ اஉै࣐࣊ و༨ဈࣀໄ اଛଓداء

 

  

  

  


