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- : الماليزية   التجربة 

  تبةرلما  يازمالي  لحتلاا نم  مغرلا  على  سةدرالا  قتستح  دلفساا  مكافحة في  يةزلماليا  بةرلتجا  إن

 دلفساا  لمكافحة  يةزلماليا  للجنةا  سمتهاأ  لجنة  رضلغا  ذاله تنشأأ دفق  ،عالميا  نلستيا

*(MACC) لمكافحة  يةزلماليا  كالةولا لمح  للتحت 2009 معا  زيلماليا  بلمناا  فقةوابم  

  على دلي ذاه، و1973  سنة  هاؤنشاإ  مت  لتيواCorruption Anti- (ACA)Agenc دلفساا

  بةرلتجا هذه  ملامح  لجماإ  نيمكو  رة،يطلخا  لآفةا  هذله  ديلتصا في  ليطو عبا  لها  يازماليأن  

 :يلي فيما

 :لاأو   ـــ

  لعمليةا  هذه في  ننيواطلما  راكشإ  على دلفساا  مكافحة في  يةزلماليا  لإعلاميةا  لسياسةا ومتق 

  منيعا  داس ميقيأن   شأنه  نم  ذيلا  لحقيقيا  نلضاما  مهرتعتبو  ،لسياسةا هذه  تبني  على  محثهو

  سةدلساا)  نيفتاوظ  دلفساا مكافحة  لجنة  تكلأو دقو  ت،لمجالاا  جميع  في دلفساا  طرمخا دض

 :ولح  ثيدللح ف،ائوظ  سبع لصأ  نم  (لسابعةوا

 .دلفساا مكافحة  تبآليا  رلجماهيا فتثقي  ـــ

 .دلفساا  لمكافحة  لشعبيا  معدلا  زيزتعو  بكس  على  للعما  ـــ

  لمجتمعيا  فبالتثقي  يعني مستقبلا  قسما  للجنةا  تنشأأ  عملية  مجراب  لىا  فائوظلا  هذه  ليولتحو

 .للجنة  ئيسيةرلا  ملأقساا  معا لتشك  قسما  رعش ثلاثة نبي  نم

 :ثانیا  ـــ

  لمتاحةا  ملإعلاا  لسائو  فمختل  فيوظت  رورةبض  للجنةا  لتهأو  اوظملح  هتماماا  ثمةأن   ظيلاح 

  زيزتع  تيجيةراستا في  رمباش  لبشك  سنعكا ما  وهو  د،لفساا  لمكافحة  ريلجماهيا  عيولا  دةيازل

  مع يةوق  تتحالفا ءبنا  رورةض  على  خلالها  نم  دتكإذ أ  ،للجنةا  تتبناها  لتيا دلفساا  مكافحة

 .متهومقا  على  محثهو  دلفساا  طربمخا  رلجماهيا  عيو  وىمست  فعر دفبه  ملإعلاا لسائو

 :ثالثا  ـــ

  للجنةا  تقام به  ديتنا  ذيلا  لشفافيةا  دأبمب  عملاو  قيتهادامص  وىمست  رلاختيا  لةومحا في 

  واكانإذا   ما  ونح  ورلجمها  تتجاهاا سيقي  لاشباكيا  قعهاوم  على  رأيلل  علاطستا  مبتصمي

 ،لاأم   دلفساا  مكافحة في  مهامهاأداء   في  لاستقلاليةوا  يةربالح  تتمتع  تهاذا  للجنةا نبأ  رونيشع

 ديع  ما  وهو  ،لإشتباكيا  قعهاوم  على  وراف  علاطلاستا  ذاه  نتائج  رنش  لىا  للجنةا  دتعم دقو

 .للجنةا لقب نم  تيذالا  داءلأا  متقييو  قيةدالمصوا لشفافيةا  رمعايي  قبيطلت  دةجا  لةومحا

 :  بعارا  ـــ



  داتبالمستج  ن،حي لك  يثهدتح  ميت  فيةرالاحتا  ديدش  تفاعلي  شبكي  قعوم  مبتصمي  للجنةا تقام

 بمكافحة  لصلةذات ا  تلفعالياوا  يةولسنا  ريرلتقاوا  تلبياناا  دعواقو  راتتمؤبالمو كافة  رلأخباوا

  لاجتماعيا  لصوالتا  قعوام  رعب دفسا  قائعو نع  غلإبلاا  يهدتارلم  قعولما  يتيح كما  د،لفساا

  مكافحة لسب ولح  قعوالما  هذه وفضي  مع  جماعية  تمناقشا في  ولخدلل ضافةإ  ،لمختلفةا

 .شكالهأ كافة  نم  خاليا  مجتمعا  يازمالي لجعو  دلفساا

 :  خامسا  ـــ

 على  صهارح لخلا  نم  لممنهجا  يميدلأكاا  لعلميا  ببالجان خاصا  هتماماا  للجنةا  رتهأظ

  ،متهولمقا  يثةدلحا  لعلميةا  طرقلا  رضيستعو  دلفساا  رةاهظ  شيناق  ويسن  علمي  رتمؤم دعق

  عيولا  دةياز  شأنها نم  قعهاوم  نع  مستقلة  شبكية ذفوان  للجنةا تخصص دفق  كلذل ضافةإ

  وراقلأا  على  علاطلاا نم  رلجماهيا  نيمك ما  للمثاا لسبي  على  منها  ر،للجماهي  لعلميا

  لعلميةا لمتخصصةاSelected Article ،  جعرالما، و Papers Reseachلبحثيةا

  نفيوقوبالم  لصلةذات ا  تلإحصائياوا يميةدلأكااReferences Academic،   تلمقالاوا

  ذفوالنا  نم  هارغيو  ملمحاكا  مماأ  ظورةلمنا لقضايا، وا Statistics Arrestدفسا قضايا في

 .  تبح  علمي  ظورمن نم  دلفساا  رةاهظ  تعالج  لتيا  لإشباكيةا

  في  ةـلومقب  ائجـنت  ـقتحقان   تاعطتـسا  تيـلا  ةـلقليلا  ةـلناميا  ـدوللا  نيـب  ـنم  يازمالي  ربـتعت و

  ـدف،لها  ـذاه  ـقلتحقي  تتيجياراتـلاسا  ـنم  ـديدلعا تصاغ دقو  ،شكالهأ  فبمختل دلفساا  مكافحة

  تاـجدر  لجـتس  تيـلوا  ةـلخامسا  ةـلفئا لىإ 2005/  2003  ـنم  رةتـلفا للاـخ  ـتنتما  ـثحي

  واتنـلسا  في يلاـقل  ـتجعرات  مث ط،اـنق 10 ـلصأ  ـنم 9.5/0.5  ـنم  ـطسولمتا  ـوقف

  تيـلا  ـدوللا  اـليهإ  يـتنتم  تيـلوا  ةـسدلساا  ةـللفئ 2012  نةـس في  ـتنتما  ـثحي  رة،يـلأخا

 ،ةطـنق 100  ـلصأ  ـنم 49  لىإ 40  ـنم  راوحتـت  فافيةـلشا  في  ةـطسومت  تاـجدر  لجـتس

  ضبع  متهاا لمث  رةلأخيا  واتلسنا في  يازمالي  فتهارع  لتيا  تسارلمماا  ضبع  لىإ كلذ  جعريو

 .دلفساا فضائح في  ورطبالت  نلسياسييا

  ديدلعا دتعقو  زة،لأجهوا  زكرالما  نم  ديدلعا  تنشأوأ  ننيوالقا نم  ديدلعا  يازمالي  درتصأ دلقو

  نتحسيو دلفساا  وىمست ضخف  لجا نم  ذاهو د،لفساا  مكافحة  لمجا في تلاتفاقياا  نم

 مت 1967 معا في، و 1961معا  يازمالي  في دلفساا  لمكافحة  ونقانأول  درفأص  ،تهراشؤم

 تكانو 1961 معا  درلصاا  ونلقانا  ذتنفي  دفبه(ACA) دلفساا  لمكافحة  يةزلماليا  كالةولا  ءنشاإ

 :دلفساا  مكافحة  لهيئة  ئيسيةرلا  ملمهاا

 .ونلقانا  عليها  صين  لتيا دلفساا  مئراج  تكبيرم ملاحقةو  قلتحقيا  ـــ

 .يعيةرلتشا  سلمجالوا  نيةدلما  مةدلخا لمجا في  دلفساا  لمكافحة قائيةو  ربيدات  ذتخاا  ـــ



 .نيةدلما  مةدلخا  فيوظم دض  يبيةدلتأا  ويلشكاا في  قلتحقيا  ـــ

 :كیةرلتا بةرلتجا -

  لةدالعا  زبح  لىوت  ذمن  لمجتمعوا  لةدولا  وىمست  على قةومسب  رغي  تصلاحاإ  كيارت  دتشه

  رةتيو  ونلمستقلا  ونقبرالما فصو دقو  ن،لآا  حتىو 2002  ملعاا في  ملحكا  لتنميةوا

  كيرلتا  ورلحضا دةياز في  تلاصلاحاا  تساهم" و  لصامتةا  ورةلث"ا  ـب  هذه  تلاصلاحاا

  تمجالا  تلاصلاحاا  تشملو  ،لإقليميةا  بيئتها  في  يةورلمحا لقضاياا  نم  ديدلعا في  هطنشاو

 :لأتيا  ولنحا  على  هيو  ،مختلفة

 

 :الاقتصادية    الإصلاحات  لاأو -

  نارشأ كما  دةحا يةدقتصاا  مةأز نم  تعاني  دلبلاوا  ملحكا  لىإ  لتنميةوا  لةدالعا  مةوحك  تصلو

  لتيا  لأساسيةا  دئلمباوا  تضارالافتا  نم  عةومجم  مةولحكا  رتغي  مةزلأا  كتل  وزلتجاو ،سابقا

  للمثاا  لسبي  على مفت  ،كيرلتا  دلاقتصاا  لعالج صفتهو  في  ليدولا دلنقا  دوقصن  عليها  دعتما

  على  دلاعتماوا  رنلما  رفلصا  ماظبن  ذللأخ  للانتقاوا  تلثابا  رفلصا  ماظبن  للعما ركت

 .مشكلاته  نم  رلكثيا لح  على  تعملو  مةولحكا به  تهتما  ذيلا  صلخاا  عاطلقا  راتستثماا

  لتنميةوا  لةدالعا  مةوحك  تضعو  ب،لشباا  نس في  نيهواطم  بغلأ  مجتمع في  الةطلبا  لمكافحة و

  ميولقا  لناتجا نم%  30  نسبة  رلاستثماا  تلادمع  وزتتجاأن  في  ليتمث فاده  عينيها بنص

 : منها  دف،لها  ذاه  قلتحقي  هاذتخاا  نيتعي  لتيا  راءاتلاجا  نم  ديدلعا  ددتحو  ،لإجماليا

 .تلنفقاا ضخفو  فلتقشا  دةياز  ـــ

 

 .رمباش  لبشك  يجيةرلخاا  واللأمرؤوس ا  ذبج  ـــ

 

 .دلبعيا  وىلمستا  على  يةدقتصاا  ربأسعا  ضمانهاو  اقةطلا  نتأمي  ـــ

 

 .للعما  بيئة  نتحسيو  رة،لماها  ديلأيا صنق  مشكلة لحو  لمهنيا  ملتعليا حصلاإ  ـــ

 

 



 :یةورستدلا تلاصلاحا: اثانیا  ـــ

 

  ورستدلا  وادم  ضبع  تلدفع  لاصلاحيا  نامجهارب  قبيطت  لتنميةوا  لةدالعا  مةوحك  تصلوا

 :لآتيا  ولنحا  على  يةراطيمقدلا  معائدل  دايوطت

 .واتسن  سخم نم  لادب  واتسن  بعأر لك  رلكبيا  كيرلتا  نيوطلا  سلمجلا  تنتخاباا  رىتجـــ  1

  كيرلتا  نيوطلا  سلمجلا  ءعضاأ نبي  نم  رة،مباش  بلشعا لقب  نم  يةورلجمها  سئير  بينتخـــ  2

  ننيواطلما نبي  نمأو   ،عليا  سيةدرا دةشها  ونيحملو  رلعما  نم  نبعيرلأا  واتمأ  نمم  رلكبيا

 .لنيابيةا  تللانتخابا  نهليؤلموا  تلصفاا سنف  ونيحمل  نيذلا  راكلأتا

  على  نتيدلمو  واتسن  سبع  نم  لادب  واتسن  سخم  يةورلجمها  سئير  لايةو  دةم  ونتكـــ  3

 .رلأكثا

 لقب  نم  مهرختياوا وا،عض 17  لىا  واعض 11  نم  يةورستدلا  لمحكمةا  ءعضاأ ددع  فعـــ ر4

  سسةؤلما لقب  نم  متعيينه  نم  لادب  ،يةورلجمها  سئيور  رلكبيا  كيرلتا  نيوطلا  سلمجلا

 .يةرلعسكا

  يقةطرب  مهرختياوا  واعض 22  لىا ءعضاأ 7  نم  لأعلىا ءلقضاا  سمجل ءعضاأ  فعـــ ر5

 .تهاذا  يةورستدلا  لمحكمةا  ءعضاأ  رختياا

 :تیارلحا  ل مجا  في تلاصلاحا: اثالثا  ـــ

  تيارلحوا  وقلحقا  سيخرت  لىا  تسعى  هيو  ملحكا  لىا  لتنميةوا  لةدالعا  مةوحك ولصو  ذمن

 :لتشمو  بها تقام  لتيا  تلاصلاحاا لخلا نم  لأساسيةا

 .كيارت  قيرش وبجن  في  طوارئلا حالة  ءلغاـــ إ1

  نيةويزتلف  مجراب  ثب  نبالإمكا فأصبح  تعليمهاو  لغتها  مبتعلي  كيةرلتا  رغي  تمياوللق  حلسماـــ ا2

 .يةردلكا  باللغة

  ستانيردلكا  للعماا  زببح  والتحقا  نيذلا  رادلأكا نم  نلتائبيا نع وعف ونقان  دارصـــ إ3

 .لانفصاليا

 .ةرطلشا  زكرام  فيأو   ونلسجا  نم واءس  بيذتع  تبعمليا  نلقائميا  على  بةولعقا  ديدتشـــ  4

 



  تماولمعلا  على  وللحصا في  ردلفا  قح ونقان  نسو  راتاهظلموا  تلتجمعاا يةرح  سيعوتـــ  5

 .شكالهأ  بجميع  رأيلا نع  لسلميا  ربالتعبي  حلسماوا

 .ربلحا  تحالا في  لاإ  يةرلعسكا  ملمحاكا  مماأ  ننييدلما  محاكمة  دمعـــ  6

 .لايجابيا  زلتمييا  دأمب  رارقإ لخلا  نم  لسياسيةا  رأةلما وقحق  زيزتعـــ  7

 .داملاعا بةوعق  ءلغاـــ ا8

 .لةدولا  نمأ  ملمحاكا  ءلغاـــ إ9

 .لصحافةا  يةرح نضماـــ  10

 :یةرلعسكا سسةؤ لما علىطرأت  لتيا تلاصلاحا: ابعارا  ـــ

  مةوحك  تعرش  لتيا  لاصلاحيةا  لسياسةا  نع  زلبمع  كيارت في  يةرلعسكا  سسةؤلما نتك  مل

دور    ضيحوت نم  يةدالبا في  لنا  دلاب  تلاصلاحاا كتل  هميةأ  نلبياو  ،هاذتنفي في  لتنميةوا  لةدالعا

  لةدالعا زبح  مةوحك ولصو لقب ما  حلةرم  في  كيةرلتا  لسياسةا في  يةرلعسكا  سسةؤلما

 .لحص  ذيلا  رلتغيا  دىم  فةرلمع 2002  رفمبون 19 في  ملحكا  لىا  لتنميةوا

  لةدولا  نبي  كيةورلأتاتا  دتحو  ،جيشهاو  لتهادو  تنشئ  ثحي  ربلغا في  لاجتماعيا  طورللت خلافا

 .لأمةا صانعة  لةدولا  صانع وه  شلجيا  نكاو م،تنفص  لا دةحو في  لأمةوا

 لخلا  نم  ،صيانتهو  ماظلنا  حماية في  هدور  حماية  على  رةمبك رةفت  ذمن  كيرلتا  شلجيا  لعمو

  تحالا في  له  تتيحو  ،لسياسةا في  خلهدت  رعتش  لتيا  نيةولقانوا  يةورستدلا  تلآلياا نم  عةومجم

  ملعاا  حتى  دحوالا  زبلحا ماظن  نكاأن   دبعو  ل،لكاما  هرتأثي  سةرمما  ةطللسل  ننييدلما  مستلاا

 هادبع 1960  ملعاا  في  شلجيا  لجأ  ،لسياسيةا  ةلحياا في  هرتأثيو  هدور  حماية  سيلةو وه 1945

  تخمسينيا في  سيدرمن  ننادع  قلأسبا  وزراءلا  سئير  دعه في  زازلاهتا  ضلبع  هوذنف  رضتع

  نم  لسياسيا  هدور نحص  نهأ  رغي  رةلمباشا  يةرلعسكا  بلانقلاا  سيلةو  لىا  ،لماضيا  رنلقا

  سمجل  هيو 1960 بنقلاا  بعقأ  ذيلا 1961  ورستد  عليها  صن  دةيدج  سسةؤم قامةإ لخلا

 .ميولقا  نلأما

  ورستدلا في  ونيرلعسكا  غصا  ،كيةرلتا  لسياسيةا  ةلحياا  على  يةرلعسكا  سسةؤلما قبضة  ملأحكاو

أن    دتجو لحا في  ةطلسلا  ملاستلا  لخدلتا في  لمسلحةا  واتلقا  قح  على صتن  لتيا 35  دةلماا

  يةراطيمقدلوا  يةورلجمها  على  ظلحفاا  يعةذربو  طر،للخ  نضتارمع  يةراطيمقدلوا  يةورلجمها

، 1980، 1971  واتسن  ليوالتا  على  تنقلاباا ثلاثة ذتنفي  على 1960  ملعاا  دبع  شلجيا دمقأ



أن    على  للدلت  ،ميولقا  نلأما  سمجل  لخدا  ريلعسكا  وذلنفا  تلانقلاباا كتل  ززتع دقو 1992.

 .فيه  متحكمة  نماوٕا  كيرلتا  لسياسيا  ماظللن تابعة  تليس  يةرلعسكا  سسةؤلما

  دلاتحاا  لىا  ملانضماوا  حلاصلاا في  غبتهور  ملحكا  لىا  لتنميةوا  لةدالعا  زبح ولصو  معو

  نلأما  سمجلو  يةرلعسكا  سسةؤلما  بنية في  يةرهوج  تيلادتع  راءجإ  نم  دلاب  صبحأ  ،بيورولأا

 :لآتيا  ولنحا  على  تفكان  ،ميولقا

  نلأما سياسة  مسر  على  مهامه  رلتقتص  ،ميولقا  نلأما  سمجل ونقان  نم( 4)  دةلماا  تلدعـــ  1

  هاذبتنفي ومليق  ممها  نم  ليهإ  ديسن ما  ظرينت  مث  ئهرابآ  وزراءلا  سمجل  رخباوٕا  ،بيقهاطتو  نيوطلا

  زجها  لىا  لاوتح دق  لعامةا  مانتهوأ  ميولقا  نلأما  سمجل  ونيك  لكيفيةا  هذبهو  ،متابعتهاو

 .يةذلتنفيا  ضعيتهو نم  رلكثيا دفقو  ري،ستشاا

  نيرشه لك  رةم  سلمجلا  عجتماا  ليصبح  ميولقا  نلأما  سمجل ونقان  نم( 5)  دةلماا  تلدعـــ  2

 . رشه لك  نم  لادب

  قابيرلا  هادور  لعامةا  مانتهأ دلتفق  ،ميولقا  نلأما  سمجل ونقان  نم( 13)  دةلماا  تلدعـــ  3

  وزاراتلل  تعارولمشوا  ططلخا  ضعوو  ميولقا  نلأما  سمجل  راراتق  دادعإ في  تهادرمباو

 .ممها نم  سلمجلا به  يكلفها ما ذتنفي  على  رةقاص  مانتهأ  مهمة  لتصبح  ت،سساؤلموا  تلهيئاوا

  لخاصةا  رةلفتا  تفألغي  ،لعامةا  مانتهوأ  ميولقا  نلأما  سمجل ونقان  نم( 15)  دةلماا  تلدعـــ  4

  قيرف  تبةرب  لمسلحةا  واتلقا ءعضاأ نم  ميولقا  نلأما  سلمجل  ملعاا  نلأميا  نتعيي  وبجوب

  نعي لبالفعو  س،للمجل  ملعاا  نلأميا  بمنص  نيةدم شخصية  ليوت  مكانيةإ  على  يلهادتع  دبع  صلتن

  ملعاا  نلأميا  بمنص  لىوتت شخصيةأول   كلذب  ونليك 2004 17-7- في  نجاولبا  دمحم

 .ميولقا  نلأما  سلمجل

  نم  يةرلعسكا  وادرلكا تعفي  تكان  لتيا  لمحاسبيا  زلجهاا ونقان  نم( 30)  دةلماا  تلدعـــ  5

  زلجهاا  رافلإش  نخاضعي  هاوادركو  يةرلعسكا  سسةؤلما  لتصبح  ،لماليةا  قابةرلل  وعلخضا

 .قبتهرامو  تللمحاسبا  زيكرلما

 لخدا  لسياسيا  هودور  نيةولقانا  شلجيا  ضعيةو  تقلص  لتيا  تيلادلتعا كتل  نم  مغرلا  علىو

 دق  لسياسةا  في  شلجيا  لخدت  دعهإن   وللقا  لىإ كلذ  فعناديأن   ينبغي فلا  ،ميولقا  نلآما  سمجل

  دئمبا  لحماية حاليا  حكامهأ  يةرلساا 1962  ورستد في  لاومكف  لخدلتا زالي فلا  لىو

  ضعو  لىإ  ونرت  ديدج  نيدم  ورستد نلس  لتنميةوا  لةدالعا  زبح ودجه نفإ  كلذلو  ،يةورلجمها

 .يثةدلحا  يةراطيمقدلا  ظملنا  رمعايي قفو  لصحيحا  مكانها في  يةرلعسكا  سسةؤلما


