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 (خصائص –معايير  (متطمبات الحكم الراشد 

الحكػ الخشيج نعام يتػ بسؽجبو إخزاع نذاط السؤسدات إلى مجسؽعة مؼ القؽانيؼ والشعػ 
والقخارات التي تيجف إلى تحقيق الجؽدة والتسيد في الأداء عؼ طخيق اختيار الأساليب 

السشاسبة والفعالة لتحقيق خطط وأىجاف السؤسدة وضبط العلاقات بيؼ الأطخاف الأساسية 
 الحكػ الرالح  وتػ الاشارة في السحاضختيؼ الاولى والثانية عمى أن.التي تؤثخ في الأداء

 ولج مع الجعؽات الججيجة إلى إعادة بشاء وقجوبخوزه كسفيؽم لريق بالتشسية البذخية السدتجامة،
الجيسقخاطية، وتبشي الإصلاحات الاقترادية عمى أساس اقتراد الدؽق واعطاء دور أكبخ 

لمقطاع الخاص، بالإضافة إلى السطالبة بديادة حجػ مذاركة الجسيؽر في العسمية الدياسية 
والاقترادية، مؼ خلال تجسعات مجتسعة ناطقة باسسو ومعبخة عؼ رأيو ىي مشعسات 

  .السجتسع السجني
 و يدتمدم طبيق الحكػ الخاشج داخل مختمف السؤسدات والسشعسات جسمة مؼ الستطمبات 

 :أىسيا

حكام ومدؤوليؼ ومؽاطشيؼ، يخزعؽن لمقانؽن ولا شيء  يعشي أن الجسيع : حكػ القانؽن -
يدسؽ عميو، وىشاك أطخ قانؽنية وآليات الشداع القانؽني وضسان حق التقاضي، واستقلال 

القزاء، وأن تطبق الأحكام والشرؽص القانؽنية برؽرة عادلة وبجون تسييد بيؼ أفخاد 
السجتسع في جسيع مجالات الحياة الاقترادية والاجتساعية والدياسية، وأن تكؽن ىحه 

ويجب أن . القؽانيؼ متفقة مع معاييخ حقؽق الإندان وتكؽن ضسانة ليا ولحخيات الإندان
 .تكؽن كافة الأطخاف واثقة مؼ احتخام ىحه القؽاعج ومؼ تطبيقيا

 

 : الطشاركة - 

 وىحا يعشي أنيا تذجع عمى مذاركة ،تقؽم الحؽكسة الخشيجة في جؽىخىا عمى السذاركة
 وتعشي السذاركة أن تكؽن مجالذ الإدارة عمى دراية بتكؽيشيا  ،الأعزاء مؼ خمفيات متشؽعة

وأن تؽلي أىسية لأن تكؽن مشرفة ومتشؽعة، سؽاء في تذكيميا أو في مسارسات 
تتستع مجالذ الإدارة بسكانة فخيجة لتعديد التشؽع في السشعسة، كسا أن . التؽاصل/التؽظيف



التشؽع لا يقل أىسية عؼ صحة ونجاح مجمذ الإدارة حيث أنو سيتعدز مؼ خلال تشؽع 
وىي أحج السبادئ الأساسية في بشاء الحكػ الخشيج وىي مؼ العلاقات الجالة 1 .وجيات الشعخ

ولا تقؽم السذاركة إلا بؽجؽد السجتسع السجني ،عمى رشاده ومؼ السؤشخات عمى مجى كفاءتو
 .وبجورية الانتخابات وتسكيؼ السخأة وصؽابية التذخيع وحدؼ الإدارة السحمية 

 
 وذلغ مؼ خلال قشؽات مؤسدية تسكؼ اتخاذ القخارمذاركة جسيع أفخاد السجتسع في : وتعشي

السجتسع مؼ التعبيخ عؼ رأيو في صشع القخار، والتي تزسؼ حخية الخأي والتعبيخ والسعاييخ 
 .الأساسية لحقؽق الإندان

:   الشفافية -

تؽافخ السعمؽمات الجقيقة في مؽاقيتيا، وإفداح السجال أمام الجسيع للاطلاع عمى السعمؽمات 
 ،الزخورية والسؽثؽقة، مسا يداعج في اتخاذ القخارات الرالحة، في مجال الدياسات العامة 

ويعتبخ الحرؽل عمى السعمؽمات مؼ أىػ الخطؽات التي يجب تحكيقيا لتحديؼ الحكػ 
الجيسقخاطي الرالح، فالسعمؽمات تغحي الذفافية والسحاسبية وبالتالي تؤدي إلى الحؽكسة 

الجيجة في جسيع السجالات، والذفافية ىي تجفق السعمؽمات الاقترادية والاجتساعية 
.  والدياسية الذاممة في الؽقت السشاسب وبطخيقة يسكؼ الاعتساد عمييا

 
 :  وهظاك ثلاثة مكهنات لمطعمهمات الشفافة وهي 

 
.   إمكانية الحرؽل عمى السعمؽمات أي أن تكؽن متاحة لجسيع السؽاطشيؼ-1
 أن تكؽن السعمؽمات وثيقة الرمة بالسؽضؽع أي أن تكؽن متعمقة بالقزية السعشية -2

إمكانية الاعتساد عمى السعمؽمات لحلغ يجب أن تكؽن السعمؽمات - .بإصجار قخار معيؼ
 .دقيقة وحجيثة وشاممة 
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تتطمب الحؽكسة الخشيجة لمذخكات أن تكؽن الدجلات والعسميات شفافة ومتاحة فسثلا   
يجب . يجب عجم تزخيػ الدجلات السالية أو السبالغة فييا. لمسداىسيؼ وأصحاب السرمحة

 ، تقجيػ التقاريخ إلى السداىسيؼ وأصحاب السرمحة بطخق تسكشيػ مؼ فيػ الشتائج وتفديخىا
وتعشي الذفافية أنو يجب إبلاغ أصحاب السرمحة بجيات الاترال الخئيدية في الذخكة 

 يجب أن تقجم  ووإخبارىػ بسؼ يسكشو الإجابة عؼ الأسئمة وشخح التقاريخ، إذا لدم الأمخ
 2.الذخكات معمؽمات كافية في تقاريخىا لإعطاء القخاء رؤية كاممة عؼ القزايا

:  حسن الاستجابة - 

حتى تتسكؼ السؤسدات والآليات السدتخجمة مؼ خجمة الجسيع دون استثشاء؛ لابج مؼ وجؽد 
إطار زمشي ملائػ، تقجم مؼ خلالو السؤسدة خجماتيا وتقؽم بعسمياتيا، وىحا يعشي بالزخورة 
وجؽد درجة مؼ التفاعل بيؼ ردة فعل السجتسع تجاه القخارات والعسميات، وسخعة التفاعل مع 

 .التغحية الخاجعة مؼ ىحا السجتسع، وتعجيل عسميات التشفيح أو أطخ القخارات

:  التهافق - 

ويخمد إلى القجرة عمى التؽسط والتحكيػ بيؼ السرالح الستزاربة مؼ أجل الؽصؽل إلى 
إجساع واسع حؽل مرمحة السرالح الستزاربة مؼ أجل الؽصؽل إلى إجساع واسع حؽل 

  .مرمحة الجسيع، وإن أمكؼ حؽل السرمحة العامة، والدياسات العامة 

:  الطساواة - 

تعشي السداواة تؽفيخ الفخص لمجسيع، لتحديؼ رفاىيتيػ وحسايتيػ، مسا يتطمب تؽافخ العجل 
الاجتساعي لجسيع السؽاطشيؼ، لتكؽن لجييػ الفخص الحياتية لتحديؼ أوضاعيػ، مع وضع 
سياسات ذات أولؽية لاستيجاف تحديؼ أوضاع الفئات السحخومة؛ مؼ أجل ضسان إشباع 

  .حاجاتيػ الأساسية وضسان أمشيػ السجتسعي 
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:  الفعالية - 

وتيجف إلى تؽفخ القجرة عمى تشفيح السذاريع بشتائج تدتجيب إلى احتياجات السؽاطشيؼ 
 .وتطمعاتيػ عمى أساس إدارة عقلانية وراشجة لمسؽارد

 :ساءلة الم- 

السداءلة ىي سسة أساسية مؼ سسات الحؽكسة الخشيجة، تساماً كسا ىؽ الحال في العجيج مؼ 
فسجالذ الإدارة مدؤولة أمام . السجالات الأخخى في مجال الأعسال والحياة السجتسعية

السجسؽعات والأفخاد الستأثخيؼ بقخاراتيا، بسا في ذلغ السداىسيؼ وأصحاب السرمحة والبائعيؼ 
وتسير الشفافية وسيادة القانهن جظباً إلى جظب مع الطساءلة؛  ،والسؽظفيؼ والجسيؽر العام

فالشفافية هي إحدى القيم الأساسية لمحهكطة الرشيدة، وهي تقهد الطساءلة وتبرهن 
 3.عميها

مؼ الحقائق التي تخسخت في سياق عسمية التشسية في مععػ السجتسعات الإندانية ضخورة   ف
وجؽد آليات لزبط أداء الدمطة والعسل عمى تقؽيػ السؤسدات، مسثمة بالقائسيؼ عمييا، عشجما 

تجخي مداءلتيػ مؼ قبل ىيئات مخؽلة رسسية بحلغ، أو مؼ قبل مؤسدات السجتسع السجني 
 .أو الخأي العام وذلغ حيؼ تجاوزىػ الحقؽق وانحخافيػ 

:   الرؤية الاستراتيجية -

لابج لمحكػ الرالح مؼ امتلاك رؤية استخاتيجية، تؽحج مشعؽر القادة والجسيؽر لمحكػ والتشسية 
الإندانية ومتطمباتيا، بحيث تتفق ىحه الخؤية مع تفيػ الدياق التاريخي والثقافي والاجتساعي 

السخكب ليحا السشعؽر، وتتحجد مثل ىحه الخؤية التشسؽية، التي يشبغي أن يتػ تبشييا مؼ قبل 
مؤسدات السجتسع والجولة؛ بؽجؽد مشعؽر بعيج السجى لعسمية التطؽيخ السجتسعي، والحكػ 
الرالح والتشسية البذخية، مع تؽفيخ الؽضؽح في رسػ البجائل، واختيار الأفزل مؼ بيشيا، 

 .ومع الأخح بعيؼ الاعتبار الستغيخات السحمية والجولية، الحالية والسدتقبمية
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ربسا تكؽن الخؤية الاستخاتيجية ىي الأكثخ تحفيداً مؼ بيؼ جسيع جؽانب الحؽكسة الخشيجة، 
ومع ذلغ، في عالػ مثالي، سيتػ تقاسػ ىحه . وىي في نياية السطاف مدؤولية مجمذ الإدارة

لمسداعجة في تحقيق ىحه الخؤية، يجب عمى ، الخؤية بيؼ جسيع أعزاء السؤسدة وتأييجىا
. مجمذ الإدارة التخطيط الاستخاتيجي وتحجيج رسالة الذخكة وقيسيا وتعديد بيئة عسل مؽاتية

 .ستؽجو ىحه الخطؽات الذخكة في سعييا لتحقيق أىجافيا
يجب أن يتزسؼ التخطيط مؼ حيث الحؽكسة الخشيجة معمؽمات مفرمة عؼ نقاط العسل 

والسيدانيات وخطط التذغيل والتحميلات وإعجاد التقاريخ في مخاحل معيشة مؼ العسمية وغيخ 
ويداعج ىحا السدتؽى مؼ التفاصيل عمى مداءلة الأعزاء عؼ قخاراتيػ ومداىساتيػ . ذلغ

كسا يجب عمى مجالذ الإدارة أن تأخح بعيؼ الاعتبار استخاتيجيات إدارة . (أو عجميا)
السخاطخ والتخطيط السدبق لحساية سسعة الذخكة، وكل ذلغ يسكؼ تحكيقو مؼ خلال التخكيد 

 4.عمى مبادئ الحؽكسة الخشيجة؛ حيث يأتي ذلغ في دائخة كاممة
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