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 :عهامل ظههر الحكم الراشد 

لؼ يغيخ الاعتخاف العالسي التجريجي بالحاجة إلى الحكؼ الخشيج إلا مشح التدعيشيات  
عمى الخغؼ مؽ وجؾد معاني مختمفة لمحكؼ الخشيج، إلا أن السرظمح يختبط بذكل . فراعجا

عام بالأىجاف الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي تعتبخ ضخورية لتحقيق التشسية ومؽ 
ثؼ فإن الحكؼ الخشيج ىؾ العسمية التي تقؾم مؽ خلاليا السؤسدات العامة بإدارة الذؤون العامة 

الحقؾق السجنية )وإدارة السؾارد العامة بظخيقة تعدز سيادة القانؾن وإعسال حقؾق الإندان 
. (والدياسية والاقترادية والاجتساعية والثقافية

 ويتفق والخبخاء عمى أىسية تظبيق مبادغ الحكؼ الخشيج، حيث يداىؼ في الحفاظ عمى 
استسخارية السشغسات قؾية ومعافاه، مؽ خلال تظبيق مجسؾعة مؽ السبادغ التي تحفع 

لمسشغسة كيانيا وتحسييا مؽ الفداد، فالسدائمة والذفافية والسذاركة وغيخىا مؽ السبادغ عشجما 
، فإنيا تداعجىا في السحافغة عمى إنجازاتيا ثقافة السشغسة تتخسخ وتربح مؽ أىؼ عشاصخ 

.  ومكتدباتيا

تعديد الحكؼ الخشيج بجسيع جؾانبو، بسا " أعمؽ صشجوق الشقج الجولي أن 1996 في عام    
في ذلػ  ضسان سيادة القانؾن، وتحديؽ كفاءة ومداءلة القظاع العام، ومعالجة الفداد، 

 ." عسل التي يسكؽ للاقترادات أن تددىخ فيياالعشاصخ أساسية لإطار 

  إن فتخة ما بعج الحخب البارده أدت لبخوز جسمة مؽ التغيخات التي ادت لغيؾر الحاجو الى 
الحكؼ الخاشج  في شتى السجالات  ، وقج بخز بذكل رئيدي عيؾر فؾاعل اخخػ غيخ الجولة ، 

حيث لؼ تربح الفاعل  الؾحيج السديخ لمذؤون السجتسعيو والسديظخ عمى كافو الادوار 
: السحميو، ولعل أىؼ ىحه الفؾاعل 

مشغسات السجتسع السجني التي شخيكا رئيديا لمسؤسدات الخسسية في صشع القخار  -
 وخمق الاستقخار 



القظاع الخاص الحؼ ساد مع نياية الحخب الباردة وانتذار الشغام الخاسسالي كشغام  -
ساسي تبشتو العجيج مؽ الجول الغخبية والشامية عمى حج سؾاء والحؼ كان أاقترادؼ 

   ومشح بجاية ىحه الفتخة استخجم مرظمح الحكؼ الخشيج  ،مؽ أبخز سساتو الخرخرة
بذكل شائع مؽ قبل مشغسات التشسية الؾطشية والجولية ، وقج قام الحكؼ الخاشج عمى 

 :اركان ثلاث 

  الجولة                                     

 

             السجتسع السجني                        القظاع الخاص 

 في القخن الثالث عذخ كسخادف ة الفخنديةبخز مرظمح الحكؼ الخاشج في المغ :تعريف الحكم الراشد
 وعشج .  ليدتعسل في نظاق واسع عسميات التدييخ1978 ثؼ كسرظمح قانؾني سشو ةلسرظمح الحكؾم

عيج استعسالو مؽ قبل البشػ الجولي في أ انجميدؼ وىي مرظمح قجيؼ أصميا أن نجج ة الحاكسيةالشغخ لكمؼ
 في معاجؼ ة وخاصةالكبخػ في الخظابات الدياسي  مؽ الاىتساماتأضحىمشترف الثسانيشات حيث 

     1.ة وشؤون الجولأعسال ةسييخ سياست ة طخيقبانت ويسكؽ شخحو ة،تحاليل التشسي

 التي مؽ خلاليا وضعت ة مؽ الذخوط الدياسية وقج فخض ىحا السرظمح لتحجيج مجسؾع  
 لمعسل الدياسي وفي نفذ الؾقت ةفي حيد التسثيل والتظبيق السخظظات التي تكتدب شخعي

 ةبالحاكسيبالحؾكسة أو  ويقرج  ، وبكيو السجتسعالسديخة الأقظاب ومع الإدارةالعلاقات مع 
 مؽ ة مجسؾعة ،  قج تكؾن دولة ، تدييخ شؤون مشغؼة في  الحكؼ والكيادة وطخيقأسمؾب
 تختكد عمى إذا ة فالحاكسية أو خاصة ، مؤسدات عسؾمية مجسؾعات محمية مشظق،الجول
 2.ة والذفافية التشديق التذاور السذاركأشكال

 
                                                           

1
 ، 30/6/2007 ، 2 عدد ة، للدراسات السوسيولوجيةالجزائرية المجل ،"واقع ومتطلبات الحكم الراشد في الوطن العربي"، الياسين  بوجدرة  

                              257ص 
2
  .258 ، ص المرجع نفسه بوجدرة الياسين ،  



 :ة رئيديأسذ عمى ثلاث ة يختكد مفيؾم الحاكسي 

 ة الجولة وىيئة فقجان مخكدؼ أؼ الحكؼ ة في طخيقةزمأ يتعمق بؾجؾد ىحا الأساس/ أولا 
 . العسل العسؾمي أو في الفعل ة والشجاعةوضعف الفعالي

 في التقميجية الأشكال ضعف أو تعكذ فذل الأزمة ىحه أن في الأساس يبخز ىحا /ثانيا
 .العسل العسؾمي

 3.والتغييخاتلسدتججات لسختمف ا ةبك مؾاأكثخ يترل ببخوز شكل ججيج لمحكؼ / ثالثا

 يتفق الكتاب والخبخاء عمى أىسية تظبيق مبادغ الحكؼ الخشيج، حيث يداىؼ في الحفاظ   
عمى استسخارية السشغسات قؾية ومعافاه، مؽ خلال تظبيق مجسؾعة مؽ السبادغ التي تحفع 

لمسشغسة كيانيا وتحسييا مؽ الفداد، فالسدائمة والذفافية والسذاركة وغيخىا مؽ السبادغ عشجما 
تتخسخ وتربح مؽ أىؼ عشاصخ ثقافة السشغسة ، فإنيا تداعجىا في السحافغة عمى إنجازاتيا 

 . ومكتدباتيا

مؽ السفاليؼ الذائعة في الكتابات - أو الحكؼ الجيج- لقج أصبح مفيؾم الحؾكسة الخشيجة 
الحجيثة حؾل التشسية والجيسقخاطية، حيث ساىست التحؾلات التي شيجىا العالؼ وكان ليا أثخىا 

عمى العالؼ ومؽ ضسشو العالؼ الثالث ، إذ أصبح يدتخجم مفيؾم الحكؼ الرالح مشح ثلاث 
عقؾد مؽ الدمؽ مؽ قبل مؤسدات الأمؼ الستحجة لإعظاء حكؼ قيسي عمى مسارسة الدمظة 
الدياسية لإدارة شؤون السجتسع باتجاه تظؾيخؼ وتقجمي، أؼ أن الحكؼ الرالح ىؾ الحكؼ 

الحؼ تقؾم بو قيادات سياسية مشتخبة، وكؾادر إدارية ممتدمة بتظؾيخ مؾارد السجتسع، وبتقجم 
 .السؾاطشيؽ وبتحديؽ نؾعية حياتيؼ ورفاىيتيؼ، وذلػ بخضاىؼ وعبخ مذاركتيؼ ودعسيؼ 

ويذيخ مفيؾم الحكؼ الرالح إلى مسارسة الدمظة الدياسية والاقترادية والإدارية لإدارة 
وبسعشى أدق " صالحة"شؤون بمج ما عمى جسيع السدتؾيات بظخيقة محجدة وتترف بأنيا 
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يشرخف مفيؾم الحكؼ الرالح إلى مشغؾمة الحكؼ التي تعدز وتجعؼ وترؾن رفاه الإندان، 
وتقؾم عمى تؾسيع قجرات البذخ وخياراتيؼ، وفخصيؼ، وحخياتيؼ الاقترادية، والاجتساعية، 

 4.والدياسية، لا سيسا بالشدبة لأكثخ أفخاد السجتسع فقخة وتيسيذا 

والحكؼ الخشيج نغام يتؼ بسؾجبو إخزاع نذاط السؤسدات إلى مجسؾعة مؽ القؾانيؽ والشغؼ 
والقخارات التي تيجف إلى تحقيق الجؾدة والتسيد في الأداء عؽ طخيق اختيار الأساليب 

السشاسبة والفعالة لتحقيق خظط وأىجاف السؤسدة وضبط العلاقات بيؽ الأطخاف الأساسية 
. التي تؤثخ في الأداء 

طخق مذخوعة وخاضعة لمسداءلة وفعالة لمحرؾل عمى الدمظة "يعخف الحكؼ الخشيج بأنو 
". والسؾارد العامة واستخجاميا في الدعي لتحقيق أىجاف اجتساعية مقبؾلة عمى نظاق واسع

ويخبط ىحا التعخيف الحكؼ الخشيج بديادة القانؾن والذفافية والسداءلة، ويجدج الذخاكات بيؽ 
وبالسثل ، يقتخح روز أكخمان أن الحكؼ الخشيج يذيخ إلى . الجولة والسجتسع، وبيؽ السؾاطشيؽ

جسيع أنؾاع اليياكل السؤسدية التي تعدز كلا مؽ الشتائج السؾضؾعية الجيجة والذخعية "
". العامة

يعخف البشػ الجولي الحكؼ الخشيج مؽ حيث التقاليج والسؤسدات التي تسارس بيا الدمظة في 
. العسمية التي يتؼ مؽ خلاليا اختيار الحكؾمات ومخاقبتيا واستبجاليا (1وىحا يذسل . بمج ما

احتخام السؾاطشيؽ  (3قجرة الحكؾمة عمى صياغة وتشفيح سياسات سميسة بذكل فعال ؛  (2
. والجولة لمسؤسدات التي تحكؼ التفاعلات الاقترادية والاجتساعية فيسا بيشيؼ

 ىحا التعخيف ىؾ أحج أكثخ تعخيفات الحكؼ الخشيج استخجاما ، ويذكل أساس مؤشخات    
 .الحؾكسة العالسية السدتخجمة عمى نظاق واسع لمبشػ الجولي 
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الدياسات ")   ومع ذلػ ، فقج تؼ انتقاد ىحا التعخيف الؾاسع لخمظو بيؽ محتؾػ الدياسة 
، "( الاحتخام)"بالإضافة إلى تقييسات السؾاطشيؽ "( سيادة القانؾن )"والإجخاءات  ("الدميسة

وللإشارة إلى كل مؽ السؤسدات التي تؾفخ الؾصؾل إلى الدمظة الدياسية وتمػ التي تسارس 
في التعخيف مدألة ما إذا كان " الدياسات الدميسة"وتشفح القؾانيؽ والدياسات، ويثيخ إدراج 

ما الحؼ يذكل  (الاقتراديؾن في الغالب)مؽ الستؾقع حقا أن يعخف الخبخاء الجوليؾن 
؟ عمى سبيل السثال ، ىل يجب أن تكؾن السعاشات التقاعجية أو الخعاية "سياسات سميسة"

الرحية أو التعميؼ مسؾلة مؽ القظاع الخاص أو العام أم يجب أن تكؾن مختمظة؟ إلى أؼ 
مجػ وكيف يشبغي تشغيؼ السؤسدات السالية؟ مؽ الؾاضح أن بعض السؤسدات الدياسية أو 

 .جؾانب الدياسة أكثخ أىسية مؽ غيخىا عشج تحجيج جؾدة الحكؾمة 

 بأن السرظمح جريندل    و مؽ بيؽ الانتقادات التي قجمت في شأن السرظمح انتقادات 
لجرجة أنو أصبح عبارة شاممة ونتيجة لحلػ يؾاصل " الجيجة"يذسل الكثيخ مؽ الأشياء 

الأشياء التي " مؾاجية قؾائؼ طؾيمة مؽ"العاممؾن في مجال التشسية والسدؤولؾن الحكؾميؾن 
لتحقيق الحكؼ الخشيج، مع القميل مؽ التؾجيو حؾل كيفية الانتقاء والاختيار "يجب الكيام بيا 

: ويجادل غخيشجل كحلػ بأن فحؾاىا السعيارؼ القؾؼ يعشي" . مؽ بيشيا كأولؾيات

أن احتسال تحقيق الحكؼ الخشيج يسكؽ أن يكؾن بعيجا وخاصة بالشدبة لمبمجان الفقيخة /  أولا
يفذل السرظمح في التسييد بيؽ مختمف الخرائص السؤسدية والسبادغ الأساسية التي / ثانيا

.  يسكؽ أن تحقق غايات مساثمة

مؽ خلال تجاىل القزايا الخئيدية للاقتراد الدياسي وعلاقات القؾة، لا يؾفخ السفيؾم / ثالثا
. إرشادات مفيجة حؾل كيفية تحكيقو

ىؾ الغاية :  ومؽ بيؽ التعخيفات أـيزا تعخف مشغسة الذفافية الجولية الحكؼ الخشيج بأنو
الحاصمة مؽ تكاتف جيؾد كل مؽ الجولة والقظاع الخاص والسجتسع السجني ومختمف 



السؾاطشيؽ في مكافحة عاىخة الفداد، بجاية مؽ جسع السعمؾمات وتحميميا ونذخىا لديادة 
الؾعي العام حؾل الغاىخة، وخمق آليات تسكؽ ىحه الأطخاف مؽ القزاء عمى الغاىخة أو 

 .عمى الأقل التقميص مشيا

  الأىجاف مؽ حيث الخرائص اوإمايتذارك مفيؾم الحكؼ الخاشج مع عجيج السفاليؼ     
 والسؤسدات ةدول الحجيثال لكيام أساسية ة الحؼ يعتبخ دعامالإصلاحمفيؾم حيث يخبط ب

 ة عاىخة لسكافحآلياتيا تدعى وكل ىحه السفاليؼ بسختمف ةالديمقراطي مفيؾم أيزا ة ،الستظؾر
 وادؼ الشيل ػ حيث دع، الفداد وانتذخت فيياة عاىخة عخفت السجتسعات القجيؼ، إذالفداد 

 ولؼ يغفل السجتسع ة، في الحكؼ والجولةالدميؼالعلاقات  قيام إلى ة والجعؾةلتشغيؼ الادار
 كسا لؼ يغفل الريشيؾن عمى إصلاحو إلى ة في اىتسامو بسذكمو فداد الحكؼ والجعؾالإغخيقي

 وتخاه في كتابو ةالجمههرر  في كتابو والإصلاح لغاىخه الفداد أألاطهن تظخق ،  وقج ذلػ 
ن م ، ىيئو لسخاقبو ترخفات السؾاطشيؽبإنذاء يحارب الفداد في جسيع صؾره وطالب القهانين

 عؽ الفداد وذلػ مؽ خلال ترشيفو لمجساتيخ وفي نفذ الدياق جاء أرسطه فقج تحجث هجابؽ
ن آ القخآيات حيث جاءت ، والتشبييات لمفداد والتححيخ مشو بالكثيخ مؽ الإشارات الإسلام

 نبح الفداد الشبؾية مؽ الأحاديث أيزا وىؾ ما جاءت بو الإصلاح إلى تجعؾ ةالكخيؼ متتالي
 م18 استذخ الفداد خرؾصا في القخن ة الحجيثالإندانية وفي السجتسعات  .والسفدجيؽ

 مؽ جسمة تجج أن فكان لداما عمى الجول فأكثخ أكثخ زاد الفداد أيزا ة السعاصخةوخلال الفتخ
 5.ة ىحه الغاىخةمؾاجومؽ الحمؾل تسكشيا 
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