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 )12 عوبسلأا( ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :رشع يدالحا رولمحا ةرضامح

 
 :ديهتم
 هيلإ قرطتن فوس ام وهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في فئاظو مهأ نم ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةفيظو دعت

 ةحصلا ةرادإ فادهأو ةيهمأو موهفم ىلع فرعتلا للاخ نم ةفيظولا هذه ىلع فرعتنس ثيح ،رولمحا اذه ةرضامح في
 عقت نم ىلع ايرخأو ،ةملاسلا تاءارجإ فلتمخو اbابسأ ،لمعلا ضارمأو ثداوح عاونأ ىلع فرعتن اضيأ .ةينهلما ةملاسلاو
  .ةيلودلا يرياعلماو اlابلطتم ىلعو ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم
 :يلي ام مهف بلاطلا ىلع ةرضالمحا لامكإ دعب :رشع يدالحا رولمحا ةرضامح فادهأ

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا موهفم ىلع علاطلاا -
 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةفيظو ةيهمأ باعيتسا -
 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأ ىلع فرعتلا -
 .لمعلا ضارمأو ثداوحلل ةفلتخلما عاونلأا مهف -
 .لمعلا ضارمأو ثداوح عوقو بابسأ كاردإ -
 .لمعلا ضارمأو ثداوح نم ةملاسلا تاءارجإ ةفرعم -
 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا نع ةلوؤسلما تاهلجا فلتمخ كاردإ -
 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ تابلطتم ىلع فرعتلا -
 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ةيلودلا يرياعلما ىلع علاطلاا -
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 ىلع اضيأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأو ةيهمأو موهفم ىلع ءوضلا طيلست لوانح فوس ةرضالمحا هذه للاخ نم
 في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم عقت نم ىلع ايرخأو ،ةملاسلا تاءارجإ فلتمخو اbابسأ ،لمعلا ضارمأو ثداوح عاونأ
  .اله ةيلودلا يرياعلماو تابلطتلما ىلعو ةمظنلما
 :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم :لاوأ

 ،ةمظنلما في ةمظنلأا مهأ نم ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن دعي :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم -1
 ةرادإ هل نوكي ةيربكلا تامظنلما في نكلو ةيرشبلا دراولما ةرادلإ اعب� ماظنلا اذه نوكي دق ةطسوتلماو ةيرغصلا تامظنلما يفف
 درون فوسو ،ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو ،اlاذب ةلقتسم
  :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي اميف
 ضرعتلا نم ،ةمظنلما في يرشبلا رصنعلا اهتمدقم فيو ،جاتنلإا رصانع ةياحم فدb ةطشنلأا نم ددع ةسرامم يه -
 .ةيلاع ةيجاتن� ملهامعأ ءادلأ ينلماعلل ةيسفنلاو ةيدالما ةمئلالما فورظلا دايج� كلذو ،لمعلا للاخ ثداوحلل

 ثداوحلل رطاخلما نم ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع ظافلحا لجأ نم تامظنلما اهعبتت تيلا تاءارجلإا ةعوممج يه -
 كلذكو ةفلتخلما لمعلا فورظ ةاعارم لىإ ةفاضلإ� ،اهيف عوقولا بنتجو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ،ضارملأاو ت�اصلااو
 ىلع بيايجإ لكشب رثؤي امم ،فلتلا نم اهيلع ظافحلل ةميلس ةقيرطب تادعلماو تلالآا عم لماعتلا ةيفيكب ينلماعلا فيرعت

 .ةيجاتنلإا ةيلمعلا ةءافك ىلعو مهتحص
 تلالآاو تادعلما رطخ نم دلحاو ينلماعلل ةينهلما ةياملحا يرفوتل يدؤت تيلا يربادتلاو تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعوممج يه -
 لامعلا دعاسي يذلا ميلسلا نيهلما ولجا يرفوتو ،اهثودح نم ليلقتلا وأ ثداولحا عوقو عنم ةلوامحو ،ةمظنلماو لامعلا ىلع
  .لمعلا ىلع
 جاتنلإا رصانع ةيقب ةياحم لىإ كلذ ىدعتت اهتمهم نأ لاإ ،لىولأا ةجردل� يرشبلا رصنعلا ةياحم لىإ فدهي لامج يه -
 ةيناسنلإا اهرداصم نم ةينهلما ضارملأاو لمعلا ثداولح ةيقيقلحا بابسلأا نع ثحبلا للاخ نم ،رارضلأا فلتمخ نم
 مولعو ةئبولأاو ةحصلا مولعك مولعلا نم ديدعلا رفاضت نم دبلا كلذ قيقحتلو ،اهراركت عنمو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ةيدالماو
  .ةيرشبلا ةسدنلها

 ةلماكتم ةقيرطب اعم لمعت تيلا ةددلمحا جمابرلاو تاراشتسلااو تابيتترلاو ةعجارلماو طيطختلا نم جيزم نع ةرابع يه -
 .ةمظنلما في ايلخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ينسحتل

 نملأ� قلعتي ام لكل ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلاو هيجوتلاو ةرادلإا تابجاوو تايلوؤسم اهيلع عقت تيلا ةرادلإا يه -
 عضوو ةئيبلاو تاكلتملماو ينلماعلا ةملاس نامضل ةينفلا تاميلعتلاو دعاوقلا عضوو ،تآشنلما وأ ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو
 عضو ىوتسمو ينلماعلا ءادأ ىوتسبم ءاقترلاا الهلاخ نم نكيم تيلا يعولاو فيقثتلا وأ بيردتلا جمارب في ءاوس ،ةيجيتاترسإ
  .ةينهلما ةملاسلا في ةدولجا يرياعم لىإ لوصولل ةينهلما ةملاسلا

 ،ةدالماو ،ةللآا ،ناسنلإا :جاتنلإا رصانعل ةيساسلأا تاموقلما نم ةثلاث ىلع ظافحلل ،ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب يرفوت يه -
 ظافلحا هسفن تقولا فيو ،ةينهلما ضارملأاو ثداولحا نم يرشبلا رصنعلا ةياملح ،ةنينأمطلاو ةملاسلا نم وج قلخ نمض
  .ةيجاتنلإا اهتيافك نم عفرلاو اهفيلاكت ضيفتخ لياتل�و ،عايضلاو فلتلا تلاامتحا نم ىرخلأا جاتنلإا رصانع ىلع
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 ةلجاعم للاخ نم ،هطورش وأ لمعل� ةطبترلما رطاخلما فلتمخ نم ينلماعلا ةياحم لىإ فدl ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ -
 ةيلقعو ةيندب ةحصب مئادلا لامعلا عتتم رفوي لكشب لمعلا ةئيب ينستحو رطاخلما هذه لىإ ةيدؤلما ةيصخشلا وأ ةينقتلا لماوعلا
  .ةبسانم ةيعامتجاو
 دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم
 :ةيرشبلا
 جاتنلإا رصانع ةياحم لىإ فدM تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ اI موقت تيلا ةيرادلإا تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعوممج يه
 اهرداصم نم ةينهلما ضارملأاو لمعلا ثداولح ةيقيقلحا بابسلأا نع ثحبلا للاخ نم )ةدالماو ،ةللآا ثم ،ناسنلإا(
 لماعتلا ةيفيكب ينلماعلا ةيعوتو بيردتب مايقلاو ،اهراركت عنمو اهنم ةياقولاو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ،ةيدالماو ةيناسنلإا
 بيايجإ لكشب رثؤي امم ،جاتنلإا رصانع ةيقب ةملاس ىلعو مهتملاس ىلع ظافحلل ةميلس ةقيرطب تادعلماو تلالآا عم
  .ةيجاتنلإا ةيلمعلا ةءافك عفريو ،فيلاكتلا للقيو ،لمعلا ةئيب نامأ عفريو ،ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع
  :ةيلاتلا طاقنلا في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ صيخلت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ -2
 .ةينهلما ثداولح� ةلثمتلما لكاشلما نم يرثكلا ةمظنلما بنتج لمعلا ةئيبل ةميلسلا ةرادلإا نإ :لمعلا فيلاكت ليلقت -
 لىإ ةيدؤلما رطاخلما نم ليالخاو بسانلما ناكلما يرفوت نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ :رطاخلما ةليلقو ةيحص لمع ةئيب يرفوت -
 .مهلمع ءانثأ ينلماعل� رارضلإا

 ت�اصإ ةيأ لوح ةيماظنلا تلاجسلا مادختساو ةيقاولا تادعلماو ةزهجلأا يرفوت للاخ نم :بسانلما لمعلا ماظن يرفوت -
 .لمعلا ثداوح في
 ةمظنملل ةديلجا ةعمسلا ةينهلما ةحصلاو ةملاسلل ةديلجا ةرادلإا قلتخ ثيح :ينلماعلاو ةرادلإا ينب ةيناسنلإا ةقلاعلا ميعدت -
  .تاءافكلا لضف³ ظافتحلااو ءافكلأا دارفلأا باطقتسا اهنع جتني ةعمسلا هذه ،ينسفانلما هاتج
 في ةيدالما بناولجا ىلع اهيرث¶ رصتقي لا ثداولحا نإ :ةينهلما ضارملأاو ثداولحا نع ةجمانلا ةيسفنلا ر´لآا نم ليلقتلا -
  .اهعم ينلماعتلما نئ�زلا كلذكو ةمظنلما لخاد ينلماعلا رعاشم لىإ اهر´آ دتتم انمإو ،لمعلا

 .لمعلا في ةبغرلا ةدºز لياتل�و ،ةنينأمطلاو ناملأ� روعشلا للاخ نم :ينلماعلل ةيونعلما حورلا عافترا -
 اذإ فعضت لمعلا ىلع لماعلا ةردقم نلأ ،لمعلا ىلع مlردق ىلع ظافلحا يأ :ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع ظافلحا -
  .ةديج ةحصب عتمتي لا لماعلا كلذ ناك
 لوح ينلماعلا ىدل يعولا ةجرد عفرو بسانلما بيردتلا ةجيتن كلذو :جاتنلإا تادعمو تلالآل يجاتنلإا رمعلا عافترا -
 .تلالآا ةملاسو مهتملاس ىلع ظافلحا ةيفيك
  .تافقوتلا تلق املك ةيلاع ةملاسلاو ةحصلا ةجرد تناك املك :لمعلا ثداوح نع ةتجانلا لمعلا تافقوت ليلقت -
 جاتنلإا رصانع ةياحم في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأ صخلتت :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأ -3
 ثداولحا عوقو ءارج نم اb قحلي دق يذلا فلتلاو ررضلا نم ةيلولأا داولما ،جاتنلإا لئاسوو تادعم ،ةلماعلا ىوقلا :ةثلاثلا
 :يلي امك فادهلأا مهأ زاربإ نكيمو ،ةينهلما ضارملأاو رطاخلما نم ةيلاخ ةنمآ لمع ةئيب يرفوتب كلذو ،لمعلا ت�اصإو
 .ضارملأاو ت�اصلإاو ثداوحلل مهضرعت عنبم كلذو :لمعلا ةئيب رطامخ مع ةجمانلا ت�اصلإا نم يرشبلا رصنعلا ةياحم -
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 .ثداولحا ةجيتن عايضلاو فلتلا نم ةزهجأ نم هيوتتح امو تآشنلما في لثمتلما :يدالما رصنعلا تاموقم ىلع ظافلحا -
 ،جلاع فيراصمو تاضيوعت نم لمعلا ثداوح عوقو ةجيتن عفدت تيلا لاوملأا يرفوتب كلذو :جاتنلإا ةفلكت ضيفتخ -
 لمعلا تقوب ةقلعتلما تاقفنلا ضيفتخو رامدلاو فلتلل ضرعتت تيلا تآشنلما وأ ةزهجلأاو تادعلما لادبتساو حلاصإو لقنو
 نع بتتري امو هلمح ليح نم بيردتو ،لماعلا لادبتسا فيلاكتو ةينهلما ضارملأاو لمعلا ت�اصإ ثودح ةجيتن عئاضلا
 .ميلستلا ديعاومو لمعلا زانجإ في يرخ¶ نم كلذ
 مهو مbاننت دق تيلا عزفلاو قلقلا ت�ون نم دلحاو :ملهامع³ مهمايق ءانثأ ينلماعلا بولق في ةنينأمطلاو ناملأا تيبثت -
 يرغ فورظ تتحو مlايح ددهي يذلا رطلخا اهºانث ينب نمكي تلاآو داومو تاودأ عم لمعلا تºرورض مكبح نوشياعتي
 .ةحداف راطخلأ رخآو تقو ينب مlايح ضرعت ةنومأم
 نيرصنعلل رطاخلما نم ةياقولا ققتح ةنمآ ةئيب يرفوت لفكت تيلا :ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا تاطاترشإ ةفاك ذيفنتو يرفوت -
 .يدالماو يرشبلا

 نم تيلاو ،ةملاسلا دعاوقب مازتللإا ةيهمأو ،لمعلا ءادلأ ةنملآا قرطلاو بيلاسلأ� قلعتي اميف :ينلماعلا ىدل يعولا قلخ -
 جاتنلإا ةدºز لياتل�و ،مهسفن³ مهتقث ةدºزو ينلماعلا تºونعم عفر كلذكو ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا معدت نأ ا¿أش
  .مهئادأ ينستحو
Hةملاسلا تاءارجإو ،بابسلأا ،عاونلأا ،لمعلا ضارمأو ثداوح :اين:  
 ،هب ةلصتم وأ ،هببسب وأ لمعلا ءانثأ عقت ةعقوتم يرغ ةثداح لك وه نيهلما ثدالحا :لمعلا ضارمأو ثداوح عاونأ -1
 رملأا ،تاجتنلماو داوملل افلت وأ ،تاكلتملماو تلالآ� رارضأ وأ لماعل� ةباصإ قحلت تيلاو ،ةيناسنإ وأ ةيدام لماوع ةجيتن
  .ةمظنلما ىلع ابلس رثؤي يذلا
 ةقبسم ةفرعم نودب نوكتو ةعقوتم يرغ ا¿وك في ةيادب ةينهلما ضارملأاو ثداوحلل صئاصلخا ضعب جاتنتسا نكيم هيلعو      
 ءانثأ نوكت امك )...تاهوشت ،قورح ،روسك ،ةافو( ةيرشبو )...تادعلما فلت ،تلالآا لطعت( ةيدام رئاسخ ببستو
  :نوكت نأ نكيم لماعلل ت�اصإ لمعلا ثداوح نع جتنيو .هلخدت نودب وأ نياسنلإا لماعلا لخدتب اهببسو لمعلا

 .لخا... تامدك وأ اشودخ لكش في نوكتو لمعلا نع عاطقنلاا لىإ يدؤت لا ةطيسب -
 .ينموي وأ موي ةيرصق ةدم هلمع نع لماعلا بايغ لىإ يدؤت تيلا يهو ةطسوتم -
 ةديدشلا قورلحا لثم يلك وأ يئزج زجع لىإ ةهاعلا يدؤتو ،لمعلا نع عاطقنا وأ ةيمدتسم ةهاع لىإ يدؤت يهف ةديدش -
 .لخا...ساولحا ىدحإ دقف وأ روسكلا وأ
  :يلي امك يرياعم ةدع ساسأ ىلع لمعلا ثداوح عاونأ فينصت نكيم      
 ىلع رثؤت ثداوحو ،لامعلل رارضأ ثدتح ثداوحو ،تادعلماو تلالآا دسفت ثداوح كانه :جتانلا بسح ثداولحا -
 .اعم لامعلاو تلالآا

 .ةتيمم ثداوح نوكت دق وأ يلك زجع وأ يئزج زجع لىإ يدؤت دق يهف :ةروطلخا بسح ثداولحا -
 .ةيرب وأ ةيوج ،ةيربح ثداوح امإ نوكتو :عونلا بسح ثداولحا -
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 ةيناكم بابسأ نع ةتجÇ نوكت دق وأ ،هب ةطبترم لماوعو لماعلا لاهمإ نع امإ ةتجÇ نوكت :ببسلا بسح ثداولحا -
 .)نياسنلإا لماعلا اهءارو نوكي ةينهلما ثداولحا بابسأ رثكأ(...ءيش طوقس ،ةيعاعشإ داوم ،قئارح ،راجفناك
 ةليقثلا تاعانصلا ،ةفيفلخا تاعانصلا في ثداوحو ةليقثلا تاعانصلا في ثداوح نوكت :ةعانصلا عون بسح ثداولحا -
 .ةروطخ رثكأ ثداولحا اهيف نوكت

 ىلع رثؤت لا ثداوح كانهو ةليوط ةترفل هلطعتو طاشنلا فقوت لىإ يدؤت ثداوح كانه :عئاضلا تقولا بسح ثداولحا -
 .ةفلتمخ ةينمز تاترفل لماعلل بايغ ببست ثداوح كانهو لمعلا يرس
 .ةيئانثتسا برتعتو ةفولأم يرغ ثداوح كانهو ،راركتلا ةيرثكو ةفولأم ةينهم ثداوح كانه :اهراركت ةجرد بسح ثداولحا -
 اساسأ لثمتت اهراركت عنمو لمعلا ثداوح نم ةياقولل اb مايقلا بيج ةوطخ لوأ نإ :لمعلا ضارمأو ثداوح بابسأ -2
 ةلخادتمو ةددعتم رهاوظ يه ةيعامتجلاا رهاوظلا نأ ملعنو ةيعامتجإ ةرهاظ يه لمعلا ثداوح نأ ابمو ،اbابسأ ديدتح في
 ةقلعتلما بابسلأا فلتمخ لىإ قرطتنسو ،ةيدام بابسأو ةيناسنإ بابسأ لىإ اهعاجرإ نكيم لمعلا ثداوح نإف ،بابسلأا
  :بناج لكب
 هذه نمض نمو ،درفل� ةلصتلما صئاصلخاو تامسلا يه ةيناسنلإا لماوعلا نإ :لمعلا ثداولح ةيناسنلإا بابسلأا -أ
 :يلي ام لماوعلا

 .زانجلإل ةيعفاد لقلأا يأ ،لقلأا يقترلا صرف تاذ ماسقلأا في نوكي ثداولحا راركت نأ ينثحابلا ضعب دجو :ةيعفادلا -
 ةيملع ةسارد يفف ،ثداولحا باكترا في يربك رثأ راصبلإا بويعل نأ ةيجولوكيسلا براجتلا جئاتن يرشت :رصبلا فعض -
   .ةبسانم راصبإ ةوق نوكليم نيذلا لامعلا دنع رثكأ تناك ثداوح اوبكتري لم نيذلا لامعلا ةبسن نأ لىإ جئاتنلا تصلخ
 تلالآا نم يرثكلا ن³ املع ،ةفلتخلما ثداولحا فيلاتو أطلخا في عوقولا هبنتج ةبسانم عسم ةوقب لماعلا عتتم :عمسلا فعض -
 ةيعيبط عسم ةسابح هعتتم ةلاح في اهيلع لمعي نم هابتنا تفلل يفكت ،اهلطع قبست ةيعيبط يرغ تاوصأ اهنع ردصي ام ابلاغ
 .هعوقو لبق رطلخا كرادتو
 .روكذلا ينب يه امم % 45 نم رثك³ ديزت ثÇلإا ينب ثداولحا ةبسن نأ ينثحابلا ضعب ركذي :سنلجا -
 نيمدم نأ دجو تاساردلا ىدحإ يفف ،تاردخلماو روملخا نامدا ةجيتن ثدتح ةينهلما ثداولحا نم يرثك نإ :نامدلإا -
 .درفلا كولس في روملخا يرث¶ ببسب اذهو ،نوبرشي لا نم ثداولحا لدعم لاثمأ ةثلاث مله روملخا برش
 ىدح ىلع ببس لك ةسارد وه ةيدالما بابسلأا ةسارد في داتعلما هاتجلاا ناك :لمعلا ثداولح ةيدالما بابسلأا -ب
 نم ةيربك ةعوممج سردي يذلا يلكلا هاتجلاا وهو ةيلاعف رثكأ ثيدح هاتجا كانه نكلو ،لخا... ةيوهتلا ،ةءاضلإا لثم
 :بابسلأا هذه نمو ،دحاو نآ في لماوعلا

 ،ةيعيبطلا ةءاضلإا في اهنع ةيعانصلا ةءاضلإا في % 32 ةبسنب دادزت ثداولحا ةبسن نأ براجتلا تتبثأ دقل :ةءاضلإا -
 فعض نأ تاساردلا تتبثأ دقلو ،ةيعيبطلا ةءاضلإل نوكي ام برقأ نوكتل ةوقلاو ناوللأا ةيحÇ نم اهفييكت بيج كلذل
 .% 25 رادقبم ثداولحا ةبسن عفري ةءاضلإا
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 ،لمعلا ناكم في لماعلا اله ضرعتي تيلا ثداولحاو ةرارلحا ةجرد ينب ةقلاع دوجو لىإ تاساردلا ضعب تلصوت :ةرارلحا -
 هذه تزواتج املك دادزتو ،)ةيوئم ةجرد 21( تيا¿رهف ةجرد 70 نم بترقت ةرارلحا ةجرد تناك ام لك لقت ثداولحاف
 .)ةيوئم ةجرد 18( تيا¿رهف ةجرد 65 نع تلق وأ ةجردلا

 ةجردب زيمتت تيلا عناصلما في ثداولحا تلادعم ةدºز ينب طابترا دوجو لىإ تاساردلا نم يرثكلا تلصوت دقل :ءاضوضلا -
 .تلالآا نم ردصي ام لك عاسم مدعو ينلماعلا ينب يعامتجلاا لاصتلاا تارم ددع ليلقتب اذه رسفيو ،ةيلاع ءاضوض
 تاساردلا تتبثأ دقف ،رثكأ وأ ةيوئم ةجرد 35 يه ةقفارلما ةرارلحا ةجرد تناكو % 45 نع ةبوطرلا تدادزا اذإ :ةبوطرلا -
 .هؤاطخأ دادزتو يئزلجا قانتخلا� روعشل� أدبي ناسنلإا نأ

 الهو ،لمعلا عاونأ عيجم في ةيئ�رهكلا ةقاطلا تامادختسا في عسوتلل كلذو ةيئ�رهكلا رطاخلما لاهمإ نكيم لا :ء�رهكلا -
 هثدتح ام ببسب ةيرايتلا نم رثكأ ةنكاسلا ء�رهكلا في بركأ ةوطلخا نمكتو ،ةيرايتلا ء�رهكلاو ،ةنكاسلا ء�رهكلا :ناعون
   .اهمامأ وه ام لك رجفتو قرتح ةمدص نم ةنكاس تانحش نم

 لك لمعي لا ةيدالما لماوعلاو ةيناسنلإا لماوعلا نأ عقاولا :لمعلا ثداولح ةيدالماو ةيناسنلإا بابسلأا ينب لعافتلا -ج
 عوقو نع لوؤسلما نوكي نأ يرورضلا نم سيلف ،لماوعلا هذه ينب لعافت ثديح انمإو ،رخلآا نع لقتسم لكشب امهنم
 ةيناسنلإا لماوعلا نم ددع ثدالحا عوقو نع لوؤسلما نوكي دق نكلو ،دحاو نياسنإ لماع وأ دحاو يدام لماع ثدالحا
 .ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلا للاخ نم ايلج كلذ رهظ دقو ،اعم ةيدالماو
 ليلحتب ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا قيبطت تاءارجإ أدبت :لمعلا ضارمأو ثداوح نم ةملاسلا تاءارجإ -3
 يدام بناج نمضتي لمعلا فورظ ليلحتف ،ةفلتخلما رطاخلما ىلع ءاضقلل ةيرورضلا يربادتلا ضعب ذاتخاو لمعلا فورظ
  :يلي امك كلذو ،يسفن رخآو
 ةيقيزيفلا لماوعلا كلذب دصقنو ،اهنيستحو اهيلع ءاضقلا ةرورضو لمعلا ثداولح ةيناكلما تاببسلما لمشي :يدالما بنالجا -
 تلالآا يرفوت كلذك ،هتفاظنو ناكلما عاستا ثيح نمو تيقوتلا ثيح نم لمعلا ميظنتو ،ةياملحاو ناملأا ةمظنأ يرفوتو
 ،)يدالما رامثتسلاا تلادعم ةدºز( رارمتس� اهتعباتمو اهتنايصو ةبيعم وأ ةكلتهم يرغ نوكت لمعلل ةيرورضلا تادعلماو
 .ةيلولأا داولما ةيحلاصل ةبسنل� ءيشلا سفنو
 هنم صلختلاو نيآ لكش ذخÏ نيدبلا قاهرلإاف ،لامعلل يونعلماو نيدبلا قاهرلإا بنتج ةيفيك سكعيف :يسفنلا بنالجا -
 قاهرلإا امأ .قبسلما دعاقتلا ىلع ةلاحلإاك ىرخأ يربادت مزلتسي اذهو ،مئادلا وأ نمزلما نيدبلا قاهرلإا كانهو ،ةحارل� نوكي
 .هفاشتكلا ةقيرط لضفأ ةفلتخلما فقاولما في لامعلا تافرصتو تايكولس ةظحلام برتعتو ،ابعص هصيخشت نوكيف يونعلما
  :يسفنلاو نيدبلا قاهرلإا تلااح عم لماعتلل ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهدمتعت تيلا يربادتلا ضعب ركذ نكيم امومعو      
 اذإ ةيقترلا لىإ ةفاضإ ،تادحولاو عورفلا ينب ليوحتلا وأ ،بصانلما ينب لقنلاك ةفلتمخ لااكشأ ذخ¶ دقو :بصانلما ريودت -
 .دحاو نآ في ريودتو زيفتح يهف لماعلا في طورشلا ترفوت ام
 .تايحلاصلاو ماهلما ةدºز للاخ نم كلذو ،يفيظولا ءارثلإ� فرعي ام وأ :بصانلما عيسوت -
 .لامعلا تايكولسل بيايجلاا يريغتلاو ةيسيسحتلا جمابرلا فيو :ةيبيردتلا جمابرلا في عسوتلا -
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Hةيلودلا يرياعلماو ،تابلطتلما ،ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم :اثل: 
 ةمظنلما لخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم ميسقت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ قيبطت ةيلوؤسم -1
   :يلي ام لىإ
 .اهذختت تيلا ةيجيتاترسلإا تارارقلاو لكك ةمظنلما يريست ةقيرط للاخ نم :ايلعلا ةرادلإا ةيلوؤسم -أ

 .اهداعبأ فلتخبم ةمظنلما لخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ للاخ نم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيلوؤسم -ب
 ةحص ىلع ظافحلل ةباقرلاو ةعباتلماو فارشلإا عوضوم في ةيربك ةيلوؤسم هل رشابلما فرشلما :رشابلما فرشلما ةيلوؤسم -ج
 .لماعلا ةملاسو
 مهمازتلا كلذل ،ةللآا عم رشابم ساتم مله نيذلا ةصاخ ،ةرشابلما ةيلوؤسلما هيدل يذلا وه لماعلا نإ :لماعلا ةيلوؤسم -د
 بلاغ في يه ثداولحاف كلذل ،الهوح داشرلإاو بيردتلا اوقلت تيلاو ةمظنلما اهضرفت تيلا ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا دعاوقب
 ءوس ،نمآ يرغ ةعرس لدعبم لمعلا ،حيرصت وأ نذإ نود تلالآا ليغشت :لثم دعاوقل� مهمازتلا مدع ةجيتن نايحلأا
 نع غيلبتلا مدع ،لمعلا ءانثأ هابتنلااو زيكترلا مدعو ركفلا دورش ،الهامعتسا مدع وأ ةيصخشلا ةياقولا تاودأ لامعتسا

  .لخا... تاردخلما لوانت وأ روملخا برش ،ةنملآا يرغ لمعلا فورظ
  :اههمأ لئاسو لىإ ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ قيبطت جاتيح :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ تابلطتم -2
 ةملاسلاو ةحصلا لامج في ينلماعلا دارفلأاو ءاردلما ينب يئاقولا يعولا ةيمنت ىلع لمعلا للاخ نم :فيقثتلاو ةيعوتلا -أ
 دصقب تاعامتجلااو تاودنلا ةماقإو ةمظنلم� اهيرفوت ىلع لمعلاو ةيعوتلا داولم عيمتجو دادعإ نم كلذ هبلطتي امو ةينهلما
 .اهذيفنت ةقيرطو ةينهلما راطخلأا نم ةياقولا بيلاسأ لىإ لمعلا باحصأو ينفرشلماو لامعلا داشرإ

 ةملاسلاو ةحصلا نامضو ةياقولاو ظافحلل ينناوقو تاعيرشت دوجوب :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ةينطولا تاعيرشتلا -ب
 لمعلا تاعاطق عاونأ فلتمخ ىلع تابجاولاو قوقلحا ديدتح في ماهو يساسأ رود اlاقيبطت ةعباتمو صرلحا عم ،ةينهلما
 ةئيب في اهيرفوت بيج تيلا ةيرورضلا طورشلاو ةنهلما ةسرامم ةيفيكل حيحصلا بولسلأا نايبتو ،تايلوؤسلما ميسقتو تامدلخاو
 .لمعلا

 ةنمآ ةياقوو ةياحم هل نمضي ام ،لمعلا ءادلأ ةيملعلا قرطلا حصأو ملسأ ىلع هنيوكتو لماعلا ميلعت نىعبم :بيردتلا -ج
 .لمعلا طيمح في ةيحصلا ةفاقثلاو كولسلا باستكإ للاخ نم ،هب ةطيلمحا رطاخلما نم
 :للاخ نم كلذو :ةبقارلماو شيتفتلا -د
  ؛هاضتقبم ةرداصلا تارارقلاو نوناقلا ماكحلأ اهقيبطت في دكأتلا ةيغب لمعلا ءانثأ تقو يأ في تآشنلما ةرºز -
 قيبطتل مههيجوتو ،مهيلإ حصنلا ءادسإو ،رماولأا ذيفنت نسبح ةقلعتلما تاداشرلااو تامولعلم� ينلماعلاو ءاردلما دادمإ -
 .تºوتسلما هذه زيزعتل ينلوؤسلماو دارفلأا ينب نواعتلا عيجشت بناج لىإ لمعلا فورظب ةصالخا تºوتسلما لضفأ

 .اهثودح عنلم ةليفكلا تاطايتحلإا فصوو ببسلا فاشتكلا لمعلا ثداوح نم ققحتلا -
 .نأشلا اذb ةينوناقلا تاءارجلإا ذاتخاو نوناقلا قيبطت في تافلاخلما عيجم ىلع شيتفتلا لوؤسلم ريراقتلا دادعإ -
 .نيرخلآا ةملاسو مهتملاس نامضل ةميلس قرطب ملهامع³ دارفلأا مايق نم دكأتلا -
 .ةمظنلم� ةياقولا لئاسوو ةزهجأ ةيلاعف نم دكأتلا -
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  :ةيلاتلا طاقنلا في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تابلطتم راصتخا نكيمو
 .اله اهمعدو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا جمارب ةيهم³ ايلعلا ةرادلإا نايمإ -
 .جمابرلا كلت ذيفنتو عضول ةمزلالا ةيدالما تايناكملاا يرفوت -
 .ةمدختسلما تادعلماو تلالآا للاغتسا ىلع ةرمتسم ةفصب ينلماعلا بيردت -
 .ثداولحا عوقو فيلاتل ةمظنلما في تادعلماو تلالآل ةيرودلا ةنايصلا ءارجإ -
 .ملهامع³ مايقلا ىلع ينلماعلا دعاسي بسانم لمع قلخو ةمئلالما لمعلا فورظ يرفوت -
 .ةماعلا ةملاسلا تاءارجإ ذيفنت ىلع ةمظنلما في ينلماعلا ةفاك نواعت -
 .ةرمتسم ةفصب ينلماعلا ىلع بيطلا فشكل� مايقلا -
  :يلي امك ةثيدلحا ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةمظنأ مهأ حيضوت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ةيلودلا يرياعلما -3
 Occupational ـل راصتخا يه OHSAS نإ :OHSAS 18001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن -أ

Health and Safety Assessment Series  اذه رشن تم ،)ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تامييقت ةلسلس( يأ 
 ناك .)BSI( يرياعملل نياطيبرلا دهعلما كلذ في ابم ،ةينهلما تامظنلما نم ةعوممج لبق نم 1999 ماع ةرم لولأ ماظنلا
 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةمظنلأ ليود رايعم لوأ OHSAS 18001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن
)OHSMS( عساو ليود قفاوتب ىظيح. 
 .ةملاسلاو ةحصلا حئاولل لاثتملاا ىلع زيكترلا عم ،اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح ىلع OHSAS 18001 زكري
 .رمتسلما ينسحتلل )ءارجلإاو ققحتلاو ذيفنتلاو طيطختلا( PDCA ةرود ىلع OHSAS 18001 دمتعي
 :يلي ام تامظنلما نم OHSAS 18001 بلطتي

 .اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح -
 .ئراوطلل ةباجتسلال ةطخ ءاشنإ -
 .ةملاسلاو ةحصلا ىلع ينلماعلل بيردتلا يرفوت -
 .ةمظتنم شيتفت تايلمع ءارجإ -
 .يرود لكشب ماظنلا ةعجارم -
 International ـل راصتخا يه ISO نإ :ISO 45001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن -ب

Organization for Standardization  ماع ةرم لولأ ماظنلا اذه رشن تم )يرياعملل ةيلودلا ةمظنلما( يأ 
 ةمظنلأ ليود رايعمك OHSAS 18001 لمح ISO 45001 لح دقو .يرياعملل ةيلودلا ةمظنلما لبق نم 2018

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ
 .ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ينستح ىلع زيكترلا عم ،رطاخلما ةرادلإ يقابتسا ج¿ عابتا ىلع ISO 45001 زكري
 ISO لثم ىرخلأا ISO يرياعم عم كترشم هنأ يأ )HLS( لياعلا ىوتسلما لكيه ىلع ISO 45001 دمتعي

 ،ةيرايعلما عجارلما ،يرياعلما قاطن( يه ةيساسأ ماسقأ  10 نم لياعلا ىوتسلما لكيه نوكتيو ،ISO 14001و 9001
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 لامعلأا ةرادإ :صصتخ ةثلاثلا ةنسلا                                                        ةيرشبلا دراولما ةرادإ :سايقم تارضامح
 

 ةمظنأ عم لماكتلا لهسي وهف ،)ينسحتلا ،ءادلأا ،ليغشتلا ،معدلا ،طيطختلا ،ةدايقلا ،ةمظنلما قايس ،ماكحلأاو طورشلا
 .ىرخلأا ةرادلإا
 :يلي ام تامظنلما نم ISO 45001 بلطتي

 .رطاخلما ةرادلإ يقابتسا ج¿ عابتا -
 .مهعم ةكراشلماو لامعلا ةراشتسا -
 .هنيستحو ةملاسلاو ةحصلا ءادأ سايق -
 .يرود لكشب ماظنلا ةعجارم -
 :ISO 45001 و OHSAS 18001 ينب هباشتلا هجوأ

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةمظنلأ ةيلود يرياعم اهملاك -
 .اهنيستحو ةملاسلاو ةحصلا رطامخ في مكحتلا ىلع تامظنلما ةدعاسم لىإ فدهي اهملاك -
 .اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح تامظنلما نم بلطتي اهملاك -
 .ئراوطلل ةباجتسلال ةطخ اهيدل نوكي نأ تامظنلما نم بلطتي اهملاك -
 :ISO 45001 و OHSAS 18001 ينب تافلاتخلاا
 

 ISO 45001 و OHSAS 18001 ماظن ينب تافلاتخلاا :01 مقر لودلجا
 OHSAS 18001 ISO 45001 ةزيلما
 2018 1999 رشنلا ةنس

 BSI ISO ةرشانلا ةئيلها
 معن لا )HLS( لياعلا ىوتسلما لكيه

 يقابتسا يلعافت رطاخلما ج¿
 ةدشب ةبولطم ةبولطم لامعلا ةكراشم

 هنيستحو ةملاسلاو ةحصلا ءادأ سايق - ةيفاضلإا تابلطتلما
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 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح ةرضاحملل ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :ةرضالمحا مهف ةلئسأ :اعبار
 ؟ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةراد� دوصقلما ام -
 ؟ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ نع ملكت -
 ؟اهقيقحتل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ىعست تيلا فادهلأا مهأ ركذأ -
 ؟كلذ نع ملكت ،اهيرياعمو اlدش ثيح نم لمعلا ثداوح فلتتخ -
 ؟بابسلأا هذه حرشإ ،لمعلا ثداولح ةيدؤلما بابسلأا عونتت -
 ؟كلذ حرشإ ،بناولجا ةددعتم لمعلا ضارمأو ثداوح نم ةملاسلا تاءارجإ -
 ؟كلذ نع ملكت ،ىرخأ فارطأ لىإ لماعلا ىدعتت ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم -
 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ اb موقت نأ بيج تيلا ةيرورضلا تابلطتلما نم ديدعلا كانه -
 ؟اهنيب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ حضو ،اlابلطتم ركذأ ،اهنع ملكت ،ةيلود ةملاسو ةحص ةمظنأو يرياعم كانه -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


