
من خلال التعريف نجد بأن تسييييير المخيتر يت  من مراحل تسيييياار الم:ا ر:     ثالثا:

 خلال منهجية ومراحل محددة والمتمثلة في التيلية:

المرحلة الحرجة في تسييير المخيتر  فهي   التشيخي يعتبر    تشي:ا  الم:ا ر:  3-1

المخيتر التي لا يمكن أن ن مراحل  إذ يجب على المؤسسة أن تحدد  يي سيليهي ميشرت لنوعية م

 تتحمل نتيئجهي.

 لة التيلية:ئ غير أن تشخي  المخيتر لا يت  إلا من خلال ترح الأس

يييا التي لا يمكن لهي أن لا ييي ة للمؤسسيييةأ أت تلييي يييداف الأسيسيييي ييي ي الأهييي ي هييي ييي أولا مييي 

 ي.يتحققه

الإجيبة عن هذا السيؤال التمهيدت ليسيأ أبدا بسييتة  فيلعديد من المؤسيسييأ غير  يدرة  

على الإجيبة الفورية  حيث يت  الخلت بين الأهداف الأسيييسييية والأهداف الوةيفية  غير أن هذ  

الأخيرة ليسييأ إلا نتيجة للولى  حيث ت ييه هذ  المؤسييسيييأ كل نشيييتيتهي وأهدافهي في نف   

 المستوى.

الأهداف الأسييسيية هي التي تبرر وجود المؤسيسية نفسيهي  وبيلتبه من غير الممكن أن  

 :1نحصي كل أهداف المؤسسة  ولكن يمكن أن نصنفهي حول الثلاث أ تيب التيلية

وهي الأهداف التي تتمحور حول تعةي  الربح؛ أت  أهداف الفعالاة الإقتصيياداة  

 تقلي  الموارد ال رورية من أجل أ صى تحقيق للهدف.

 نف  الو أ بيحترا : مر في: يتعلق الأأهداف احترام المحا  

 الأتراف القينونية والتنةيمية التي تعمل المؤسسة في ةلهي.  

 في ةلهي. ةالخصوصية الثقيفية للمجتمعيأ التي تعمل المؤسس  

 
1 -Sophie Gaultier-Gaillard et Jean-Paul Louisot, OP.CIT, P.42. 



 مكونيأ المحيت البيولوجي )المحيت بمعني  التقليدت(  

 التنمية المستدامة الداعمة.  

: تتمثل في مجموع الإعتبيراأ التي تحرا مسيييييرت  أهداف الموا نة والأ:لاق 

 المؤسسية وذلا مين أجيل تحسيين الةروف الإجتميعية  الإنسينية  والفنية لمحيته .

في غييب هذ  التحدييأ  المؤسيسية لا تفرب بين المخيتر التي تؤثر على هذ  الأهداف  

وتليا التي لا تؤثر عليهيي  أو تؤثر بشيييييكيل تفيف  علميي بيأن الختر المعيدو  غير موجود  وإذا 

 وجد فإن المؤسسة تنعد .

فيلهدف من تسيييير المخيتر هو تحقيق أهداف المؤسييسيية الأسيييسييية  وبيلتيلي جعلهي  

 تتحمل المخيتر التي تستحق العنيء  وتهمل أو تعد  الأخرى.

نف  الأهداف؛ فيلمؤمن لا يتمنى    يتشييركونونلاحة أن المؤسيسية والمتعيملين معهي لا  

ل يهدف إلى تتبيق  ينون  ييي أن يدفه التعوي يأ  البنكي يريد أن يت  تسديد  ر ه  ومفتش العم

العمل... فمن من بين هؤلاء يهدف من خلال تقدي  إستشيراأ إلى المؤسسة إلى تعةي  ربحييهيأ  

 مديير الميؤسسة يجيب أن يأخيذ بعيين الإعتبير مثل هذ  الأمور.

 2ثاناا: ما هي الموارد التي تمكن المؤسسة من تحقاق أهدافها؟

نقصيييييد بييلموارد  كيل الموارد المييديية  التجهيةاأ  أنةمية المعلومييأ  ولكن أي يييييي 

الأفراد و دراته   والموارد الميلية  وكذا تنةي  المؤسييسيية  إذ أن هذ  الأخيرة توليفة دينيميكية  

ق  يي ة  الميلية  تعمل من خلال الإتصيل وأنةمة المعلوميأ على تحقي يي من الموارد البشرية  التقني 

ين من السهل تحديد الموارد الميدية والبشرية  فإنه لي  من  يييييييييييييي يسية  وإذا كيي ي الأسيي أهدافه

ي  يييي يراأ  التنةي  التقن يييي ن مهيييي ة  ميييي ي المؤسسيييي السهل تحديد العنيصر المعنوية التي تلتقي ف

 وغيرهي.ة  يوالتجيرت  الشروت التعي دي 

 
2 -Bernard Barthélémy, OP.CIT, P.19. 



 أحد أو عدد من الموارد؟ رثالثا: ماذا احدث إذا تضر

هداف  ي مبيشرة إلى مجوعة الموارد الأسيسية التي تتقيته مه الأييييي ذا السؤال يقودن ييييي ه

 ة.يرفة الموارد الحسيسة في المؤسسيؤدت إلى معيالأسيسية  وت 

 :3رح مثل هذا السؤال له ميةتين أسيسيتينيإن ت

ر  عيفة  يي رض للختيي ة تعيي ة بإمكيني يي استبعيد ختر عد  الإنتبي  للموارد التي تتمي  

 ولكنهي مهمة بيلنسبة للمؤسسة.

 الأسبيب التي تؤدت إلى و وع الحوادث لا تحصى. 

 رابعا: ما هي مصادر ال: ر التي امكن أن تصاب الموارد الحساسة للمؤسسة؟

يل أت عنصر حتى  ييبة عن هيذا السيؤال تتتليب تحلييل عمييق  لأنيه لا يجب إهميالإج 

 يدث.يه الح يف أو أن الأمر يتتلب الجمه بين العديد من العوامل ليقييحتميل  عي يين ب يلو ك

هذ  المرحلة تقود إلى الموارد المعر ييية للختر  ث  نحدد المواد الحسييييسييية؛ أت تلا 

التي فقيدانهيي المؤ يأ أو النهييئي  الجةئي أو الكلي  لا يمكن أن تتحمليه المؤسيييييسييييية  لأن ذليا  

 يصيب وبشكل كبير أهداف المؤسسة الأسيسية.

الموارد التي تكون في نف  الو أ عر ية للختر وحسييسية  هي الموارد الحرجة في 

 المؤسسة والتي يجب أن تكون مو ه إهتميمهي.

تحديد الموارد الحسييسية  ومصييدر الختر  والموارد المعر ية للختر  هو عبيرة عن 

تحقيق فعلي داخل المؤسسة  ولا يجب إهميل أت مصدر من مصيدر المعلوميأ  ويرتكة مسير  

 :4المخيتر خيصة على

 الإستميراأ سواء كينأ عيمة أو مخصصة. 

 
3 -IBIDEM, P.20. 
4  -Henri-Pierre Maders et Jean-Luc Masselin, Contrôle interne des risques, Edition 

d'ORGANISATION, Paris, 2004, P.26. 



 الوثيئق المختلفة  المحيسبية  التقنية  والقينونية.

 ةييرة الموا ه.

 التجيرب السيبقة في المؤسسة.

 رأت الخبراء.

 

 Gوالختورة   F  ذلا من خلال حسييب جداء التكرار  يييييييييييي ويت تقاام الم:ا ر:   3-2

ويسيييمى النيتل التو ه الريي يييي للختورة. بيلنسيييبة للتكرار يمكن حسييييبه من خلال مي يييي 

 المؤسسة خبرتهي  أو بيلاعتميد على ترب استقرائية أو استنبيتية.

) د تقو   الرجوع إلى مي ييي المؤسييسيية يتتلب مراجعة كشييوف لحيلاأ حدثأ سيييبقي

المؤسيسية بيلإعتميد على خبرتهي الخيصية فيمي يتعلق بيلحوادث السييبقة  أو بيلإعتميد على  يعدة  

بيينيأ توفرهي بعض الجهيأ المختصيييية  مثل مكتب تحليل المخيتر والتلوث الصيييينيعي في 

  وفي ةروف مميثلة  هذ  التريقة تعتمد على ARIA)5فرنسييي الذت يوفر  يعدة بيينيأ تدعى  

مين( من  أمراجعة الإحصييئييأ حول الكوارث  كمي يمكن الإسيتفيدة )بيلنسيبة للختير القيبلة للت 

مراجعة التسيييعيراأ التي ي يييعهي المؤمنين لأختير مميثلة والتي يت  حسييييبهي من خلال  يي  

 احتميل و وع الحيدث الم ر  مرجحي بمعدل التكلفة  أت تكيليف التسيير وهيمش المؤمن.

   Gو   Fبيلنسيبة للمخيتر ذاأ التكرار المرتفه  الخبرة تسيمح بيلقيي  الد يق للعيملين 

لختورة. هذ  المخيتر تتتلب عيدة  لتو ه الريي ييييي لوكذا من  يي  إجراءاأ التقلي  على ا

 تمويل داخلي وهذا مي سنني شه لاحقي.

 
5 -www.aria.environnement.gouv.fr, base de données ARIA géré par le bureau d’analyse des 

risques et pollutions industrielles (BARPI), février 2006. 



وعلى العك  من ذلا بيلنسيبة للمخيتر ذاأ الختورة المرتفعة  أو بيلأحرى المخيتر 

  التجربة المميثلة لهي  لا يسمح بتقدير  ييييييييييييييي التي لا تستتيه المؤسسة تحمل نتيئجهي  فإن نق

 .6إحتميل حدوثهي  لذلا تستعمل الترب الإستقرائية والإستنبيتية

التريقة الإستقرائية تعمد إلى تجةئة المورد المدرو  إلى أجةاء تحتية  يكون التعرف 

 على مسببيأ الحوادث الم رة لهي أكثر سهولة.

 التحتيية مييديية  وةيفيية  جيرافيية  حسيييييب تبيعية الختر والمورد   يد تكون الأجةاء

إنتييلا مثلا  يمكننيي تحيدييد العواميل التي تؤدت إلى إحيداث  تنةيميية ...فيإذا كيين المورد خت 

 إ ترابيأ فيه من خلال دراسة أجةائه التحتية مثل:  

 العنيصر الميدية للخت )التخةين  الآلاأ  التي ة ...(. 

 العنيصر البشرية. 

 تنةي  الإنتيلا. 

أن نضيف عامل آخر للخطورة   ي ذكرناها سابقا، يجبـ ــل الت ـ ــى العوامـ ــة إلـ ــبالإضاف

 ــالخ "يدعى    ــوف مــــــــ ج التي تم  ــى النتائ  ــاف إل ــالذي يض "عامل القلق"أو   "ن الخطرــــــــــ

 التوصل إليها بالطرق العقلانية.

ــب قياسـ ــاج أساسي في المؤسسة قد تكون لـ ــفقدان خط إنت  إن ها، ولكن ـ ــه نتائج يصعـ

نعرف أنها مهمة، إذن إدارة المؤســســة أو المســاهمين يأضــلون أن تعطى أولوية لهذر المخاطر  

بتخصـي  موارد مالية هامة بهدف تقليصـها، فهم يضـخمون ب ـكل كبير تقديران النتائج المالية 

لهذر المخاطر مما يجعل التوقع الرياضـــي للخطورة أعاميا، فلا يجب أن ننســـى بين تســـيير  

 خاطر يجب أن يطمئن المستثمرين، إذن من الطبيعي أن تؤخذ مخاوفهم بعين الإعتبار.الم

 
6 -www.01net.com, Paul Longatte, Février 2006. 



حســب التوقع الرياضــي تقييم المخاطر يمكن ترتيبها أو تصــنيأها إلى مجموعان    بعد

واليـة والمتمثلـة في معـالجـة للخطورة، وعلى أســـــا  هـذر النتـائج يمكن المرور إلى المرحلـة الم

 ويمكن توضيح ذلك من خلال ال كل الموالي:  الخطر

 

 

 

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 ل التيلي : جدو للا من خلال اي  المخيتر يمكن تصنيفهي الى مجموعيأ وذبعد تقي      
 
 

 التعراف )ورة ال: درجة  ( تصناف ال: ر
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ذا ل  تت  معيلجته    الو ه الذت امجيل للقلق  او متوست  تفيف
 يمكن ان يسبب ال رر في المدى المتوست  

حيد على صيفي  تأثيري المؤسسة من  ن ستعي حرلا او ختر مرتفه 
.   التويل و  القصير الدخل على المدى

اذ ل   أولويةذاأ  إجراءاأالمتلوب اتخيذ 
  الأهدافراء   فقد تكون اج  أتيت  اتخيذ 

 . في ختر الاستراتيجية

تأثير حيد على صيفي  ستعيني المنةمة من  او مرتفعة جداجد خترة 
ر والتويل  متلوب  الدخل على المدى القصي 

اجراء   أتذ ل  يت  اتخيذ ااتخيذ اجراء فورت 
 . إصلاحهالمؤسسة بشكل لا يمكن فستعيني 

 


