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  المشروع :رقابة ماهية .1

 Toمصطلح  ة ترجم ، لأن فعالية أكثر الدشروع على السيطرة لجعل الرئيسي الددخل الرقابة  عتبرت 
control    كلمة تقابل  ( تحكمmaitrise ) إليو الوصول الدراد الاتجاه في التوجيو القيادة و على القدرة"أي   (

شمل على ثلاث تو بالتالي فهي  ،  الذي يمثل الاستخدام الشائع لذا( contrôle= vérification و ليس
 معاني : 
 ( التحققvérificationمن مطابقة النتائج للاىداف ) 
 ( الدتابعةsurveillance الدائمة لسير العمليات ) 
  الاىدافالتحكم  في العمليات و الانشطة و التعديل عند الحاجة من اجل تحقيق 

 على العموم يضم ثلاثة أوجو:  ان مسار الرقابة ، ىذا يعني و  
 الافعال                 النتائج                  القرارات

 قبل                    خلال                   بعد                                    
 يطابق الذي الحقيقي السلوك من التأكدسيرورة يتم من خلالها وبوجو عام ، فان رقابة الدشروع تمثل  

 أي ضمان، المسار على شروعالم لإبقاء اللازمة الاجراءات التصحيحية بإتخاذ المخطط، السلوك
 لها مخطط غير أمور حدوث عدم وضمان تخطيطها، تم كما لها المخطط الأمور حدوث

 :  ، هما ىدفين أساسينثل وسيلة لتحقيق لذا ، فهي تم 
 و الجودة  والتكلفة الوقت :  الدشروع ) أو عناصر( اىداف على الرقابة 
 والدالية والبشرية الدادية كالدوجودات( الدشروع موجودات على الرقابة( : 

  لمشروع :أنواع رقابة  ا2
 : على العموم تضم ثلاثة أنواع، فان رقابة الدشروع  لرقابةمسار ا حسب

 مخرجاتال                 تنفيذال                  مدخلاتال
 قبل                    خلال                   بعد                                    

  :من أجل  الدشروع بداية في توجدتسمى ايضا بالرقابة الوقائية ، اذ  : رقابة الددخلات المحطة الاولى
 لا الدشروع في الدوارد أن إلى الإشارة يجدر ىنا و ، البداية في خطأ أي حدوث مانعة  ضبط مدخلات الدشروع 

 ، الأفراد خبرات و مهارات أو معلومات شكل في مادية غير موارد تكون قد بل فقط مادية موارد بالضرورة تكون
 البرامج و الدعايير و الخطط و الأىداف وضع يتم الدرحلة ىذه في و
 :و الأىداف وفق يتم العمل أن من للتأكد للأنشطة متزامنة رقابة تتم التنفيذ: رقابة المحطة الثانية 

 ، لذلك فهي تساعد الدسير على حل الدشاكل منذ بدايتها  و تصحيح الاخطاء  فور ظهورىاالدعايير و البرامج
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 :ىي القيام بالدهام الرقابية بعد تنفيذ الدشروع أو بعد انجاز عمل كل : رقابة الدخرجات  المحطة الثالثة
حيث تتم مقارنة نتائج عمل الدشروع مع الدعايير الدوضوع سلفا في الخطة  لرصد  مرحلة من مراحل الدشروع

  الانحرافات و علاجها وكذا منع تكرارىا في الدستقبل

 
 

 إدارة باعتبار وىذا ايقوم به  الذي الطرف أو الدصدر، حيث من أو حسب الرقابة تصنيف يمكنكما  
 رقابية أجهزة قبل من وتتم الخارجية؛ الرقابة الدنظمة، داخل وتتم الداخلية؛ الرقابة :فنجد الأطراف متعددة الدشاريع

 :إلى تنظيمها حيث من الرقابة تصنف وكذلك .الدولة الغالب في تتبعها ويكون الدنظمة خارج من متخصصة
 مسبق، تحضير دون وضبطو العمل مراقبة أجل من إنذار سابق دون مفاجئ بشكل تتم والتي الدفاجئة؛ الرقابة
 الدستمرة الدتابعة طريق عن تتم والتي الدستمرة؛ الرقابة ،(شهرية أسبوعية، يومية،) فترة كل تنفذ والتي الدورية؛ الرقابة

 العمل لأداء الدستمر والتقييم
  

  :المشروع  مجالات رقابة  .3
 تالية: ال الأساسية الجوانب على التحكم يجرىرقابة الدشروع ، فان التشديد و  لأىدافوفقا 

 .الرقابة على موجودات المشروع: 1 
  وعلاجية، أو وقائية صيانة أكانت سواء الدشروع، أصول صيانة وتعني :للمشروع الطبيعية الأصولرقابة 

 ومواد، أ معدات أكانت سواء الدخزون مراقبة الدراقبة ىذه تتضمن كما .الصيانة وجودة الصيانة توقيت وكذلك
 الدفترية للأرصدة مطابقتها من للتأكد لذا الدوري الجرد وعمل بذلك، الخاصة السجلات صحة من التأكد ويجب

 .بها الخاصة
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  بين التعاون بتحقيق وتهتم الدشروع في العاملين الأفراد وتطوير ونمو صيانة وتشمل :البشري الدوردرقابة 
 العمل في وإدماجهم تحفيزىم على والعمل الدشروع، فريق
 بأفضل واستغلالذا الدوارد ىذه استخدام كيفية كذاو  الدشروع أموال مصادر مراقبة وتشمل: الدالية الدوارد بةارق 

 .استخدامها من والفاعلية الكفاءة لتحقيق وجو
 الرقابة على عناصر المشروع: .2 

 الدوضوعة؟ الزمنية الجدولة حسب الدشروع وإنجاز تنفيذ يسير حد أي إلى :الرقابة على الزمن 
 بالانحراف، توقعال ويمكننا بذلك) ،الدخطط( المحدد بالوقت مقارنة الأشغال تقدم نسبة على التعرف حيث يتم

 . CPM , Pertذلك  في الدستعملة الطرق بين ومن .وقوعو عند تصحيحو وكذلك
امل الزمني و تستدعي الدتابعة  التقديرات الأولية لنشاطات الدشروع من بين الامور التي تؤثر على الع مع العلم انو

و عدم ضبطها ،  اعدي في نشاطات الدشروع بناءا على طلب خارجي ) الزبون( مما تستدعي اعادة النظر في 
 توقيت الدشروع ، وكذا العوامل الطبيعية و القوانين التي ترعى الدشروع 

  الدوضوعة؟ بالديزانية مقارنة الحالي الإنفاق حجم ىو ما :التاليين السؤالين يطرح فيها:  تكلفةالالرقابة على 
 ؟ الدنجز بالجزء مقارنة الإنفاق ىذا حجم يتلاءم ىل و

 الدستهلكة، بالتكاليف مقارنة الدشروع تقدم مدى للميزانية، وما الدشروع استهلاك نسبة على التعرف حيث يتم
الدستخدمة  الأساليب أىم ومن حدوثو، لحا في عليو والتعرف بالانحراف التوقع من يمكننا بالتالي و 

PERT/COST 
مع العلم انو من بين الامور التي تؤثر على  التكلفة و تستدعي الدتابعة   تغير حجم نشاطات الدشروع ، و تغير 

 مفاجئ في الاسعار ، بالاضافة الى ضعف في تقديرات الدوارد 
 :  للجودة شقين نجد وىنا:  الرقابة على الجودة

 خاصة وثائق على بالتركيز يكون وىذا ونتائجو الدشروع مخرجات على رقابة وىي :التقنية الجودة رقابة 
 .التشغيل بداية قبل العيوب جميع اكتشاف بهدف بالتصميم

 والبحث التدقيق عمليات طريق عن يكون وىذا التسييرية، العملية جودة على تركز :التسيير جودة رقابة 
 المحتوى سليمة تكون أن يجب التياجراءاتها   واحترامذاتها   حد في العمليات وجود عن

 رابعا . أساليب رقابة المشروع : 
 ين: نوع إلى الأساليب ىذه نقسم أن عامة بصفة يمكن ولكن للرقابة متعدد أساليب بإتباع الدنظمات مختلفتقوم 

 .التقديرية الديزانية الشخصية، الدلاحظات التقارير، مثل :عامة تقليدية أساليب -
  و البرامج، ومراجعة تقييم أسلوب غانت، خريطة الجودة، مراقبة خرائط مثل :متخصصة حديثة أساليب -

 أسلوب الدسار الحرج ، اسلوب القيمة الدكتسبة 
  


