
 الموازنة التقديرية
 تمهيد:

تقوم المؤسسس سسل مزا لةانلل هاسسإعدإ  خططات مم  تهسسسخ لفدإ لهاته توتدإتدإ نت و             

نأصبح الفوم اساعمإا الاهمف  الاساهاتفجي  الهم  عويتل الأتل نلاوسمل نقصفهة أن سنويل ،

، العمتي ثخ الموازهل نالاي تعابه تفهيغإ لتمهم  العمتي نطإتة لإ ت و  الموازهإت لصسستفل تافه  

 إلى أسبوطفل نيولفل لن أتل المهاقبل الم امهة.

قطم الأسإس نتعابه الموازهل الاقطيهيل أتاة رئف فل لتهقإ ل ن ي تهت ة طتى الاهمف  الم اقبتي نت

 الهقإ ي الززم لاابع الأتاء الحإضه ن قفإسه نتقويخ هاإئجه.

 . ماهية الموازنة التقديرية1

إ  الموازهل الاقطيهيل أتاة رقإ فل لدإ أ طاف لهاتفل نلاعطتة نلدإ أق سسسإم ططيطة ، نقصسسسط الاعهف   

حصسسسسسسسه لهاته  سسطقسسل طتى الموازهسسل الاقسسطيهيسسل يجسس  الاعهف طتى لفدولدسسإ نتحسسطيسسط أ سسطالدسسإ ن

 تق فمإتدإ.
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نسسسسسفتل لن نسسسسسإئل الاهمف  المإلي تحاوم طتى لجموطل لن الانبؤات   يالموازهل الاقطيهيل     

نالاقطيهات المإلفل الم سساقبتفل نالمطنهل  مهيقل يمفل تدطف إلى رسسسخ الأ طاف الم سساقبتفل نإر سسإت 

لاه  القهار إلى الإتهاءات المثإلفل الوات  اتهإذ إ  اسسسسسسس ل ييسسسسسسسمن تحقفأ الأ طاف. يمإ أ  

قطيهيل نالاي فل  الموازهل الا قطيهيل لي أحفإ  يثفهة لإ  ي إلا ممل لإل فل الا دإ المفةاه يمتأ طتف

لتمؤسسسسس سسسسل تايسسسسمن الافصسسسسفزت الهإصسسسسل   فففل إهفإ  الألواا طتى العمإلل نالهإلإت ن ال سسسستع 

 الهأسمإلفل نغفه إ يمإ تايمن يفففل الحصوا طتى     الألواا.

 سسسسإطط طتى تحقفأ الان سسسسفأ ن الهقإ ل أن يمإ أ  الموازهل طبإرة طن تعبفه يمي لهمل الأطمإا نت

 عبإرة أمهى  ي ممل يمفل نقفمفل ياخ تحيسسسسسسسفه إ نالموالقل طتفدإ قبل لاهة لحطتة نتبفن طإتة 

الإيهات المهم  المناظه تحقفقسسسه أن النفقسسسإت المناظه تحمتدسسسإ مزا تتسسسم الفاهة نالألواا الاي 

 ت اعمل لاحقفأ  طف لعفن.

يسسسسمن صسسسسفإغل الأ طاف نالناإئع الماوقعل  مهيقل يمفل أم  تغل الأرقإم إ  الموازهل الاقطيهيل تا 

سإس لوضوطي لعمتفإت الاهمف  ن الاابع  سع  إلنظه لمإ تدفؤ  لن أ ن ي ت اعمل طتى همإ  نا

 نالهقإ ل. 

نلمإ سسسسسسسبأ ه سسسسسساهتم أ  هظإم الموازهإت الاقطيهيل يقطم مطلإت رئف سسسسسسفل تامثل لي الاهمف  ، 

 نالاحففة نهوضحدإ يمإ يتي: الان فأ ، الهقإ ل 

 :الاهمف 

إ  الاهمف  يقوم طتى أسسسسسسإس الامافإر لبطيل لن البطائل الماإحل نال م يؤتم إلى تحقفأ الأ طاف 

الموضسسسسوطل ، نلدمإ يإهد أ طاف المؤسسسسس سسسسل دتعظفخ العإئط أن اله ح أن لاح أسسسسسوا  تطيطة ....  

ثخ نضسسسسعدإ لي صسسسسورة لوازهإت  لفج  أ  ت و  ناضسسسسحل نلحطتة نلهتبل ح سسسس  أ مفادإ نلن

 طفنفل نلإلفل نهقطيل.

 :الان فأ

إ  نظففل الموازهإت الاقطيهيل  ي الان سسسسسسفأ  فن لهاته هاسسسسسسإعإت نأطمإا المؤسسسسسسس سسسسسسل لاحقفأ 

الأ طاف ي ل ، ن لد ا يم ن نضع أ طاف ل ل إتارة ن ل ل ق خ نل ن يااهع تحقفأ الاه جإم لع 

 الأ طاف العإلل لتمؤس ل.

 :الهقإ ل

إ  الموازهل الاقطيهيل  ي أتاة ت سسساعمتدإ الإتارة لتهقإ ل ، نالموازهل ال سسسنويل تق سسسخ إلى لوازهإت 

فل لغهب الهقإ ل ن الماإ عل الم سسسسسسسامهة نلقإرهل الاقطيهات لع الاهجإز الفعتي ن لن ثخ  لصسسسسسسست

 الوصوا إلى إططات تقإريه تاعتأ  إلأتاء نلن ثخ اتهإذ القهارات المنإسبل.

 :الاحففة



الاحففة يولط لطى الأ سسهإش  سسعورا يطلعدخ إلى الاعإن  ن الإمزش لي العمل ن يجعتدخ أيثه  إ 

ألإهإ ناعمئنإهإ ، الأله ال م ياسسسجعدخ طتى العمل  جط لمإ يؤتم إلى زيإتة الإهاإم لمإ ي سسسإ خ لي 

 تحقفأ أ طاف المؤس ل.
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 تدطف الإتارة لن مزا إططات المفةاهفإت الاقطيهيل إلى تحقفأ الأغهاب الآتفل: 

سفولل يإلفل لمقإ تل تلع الالاةالإت المإلفل  - تهمف  الان فأ نالاولفأ  فن المحإلظل طتى 

 ن فن زيإتة الأر إح عويتل الأتل الاي تحققدإ المؤس ل.

 صإتر الامويل الماوقعل.تقطيه الاطلقإت النقطيل الم اقبتفل نتحطيط ل -

 تقطيه الأر إح الماوقعل. -

 الانبؤ   مفل المبفعإت المهم  لدإ.  -

نالواقع أ  المفةاهفل الاقطيهيل  ي طمتفل الغهب لندإ تح سسسفن المهيقل الاي تؤتم  دإ المؤسسسس سسسل 

نظه طمتدإ ، يمإ أهدإ طبإرة طن تدوت ل سسامهة لتقفإم  إلعمل  ضليسسل عهيقل لم نل ن يج  أ  لا ي

إلى المفةاهفسل الاقسطيهيسل طتى أهدسإ أتاة لوضسسسسسسسع قفوت طتى طمتفسل الإهفسإ   سل  ي أتاة تدسطف إلى 

 اساهطام لوارت نإل إهفإت المؤس ل   فإءة طإلفل نر حفل لهتفعل.

 نلن   ا يم ن حصه النقإع الآتفل يض طاف لعمتفل الموازهل: 

  ض  رؤسإء خ لافدمو  لعمتفإت المؤس ل . * إ  المفةاهفإت المعطة إططاتا ستفمإ تقنع الم إططين

 *     المفةاهفإت تعابه أتاة اتصإا لعإلل  فن رتإا الإتارة العتفإ ن رؤسإء الوحطات الاإ عفن لدإ.

* تم ن المؤسسس سسل لن توقع الاغفهات ن الاسسساعطات لمواتدادإ ن مإصسسل لي ظل ظهنف اقاصسسإتيل 

 تائمل الاغفه ن الحهيفل.

امتي  فن طمتفإت ن نحطات المؤسسسس سسسل ، حفل أ  الموازهل الاقطيهيل تم ن * تح سسسن الان سسسفأ الط

 ل ئوا أم نحطة إتاريل لن أ  يهى طزقل نحطته  إلوحطات الأمهى  إلمؤس ل.
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لي  إ  الموازهل  ي الاعبفه المإلي لتقهارات الاي ياه  إ الم سسسسسسسئولو  لي المؤسسسسسسسس سسسسسسسل ن توتط

المؤسسس سسل ططة أهوا  لهاتفل لن الموازهإت ن سسسوف هامه  إلى أيثه الموازهإت اسسساعمإلا ن  ي 

 يمإ يتي: 

 :لن هإحفل الفاهة الةلنفل -

حفل هجط لوازهإت قصسسفهة الأتل ن الاي تعبه طن الأطمإا الاي تهغ  المؤسسس سسل لي تحقفقدإ لي 

ه طن الأطمإا الاي تهغ  المؤسسسسسسس سسسسسسل المطى القصسسسسسسفه ، نلوازهإت تقطيهيل عويتل الأتل ن تعب

 تحقفقدإ لي المطى المويل ن تعابه الموازهإت القصفهة تةء لن الموازهإت المويتل الأتل.

 :لن حفل نحطة القفإس الم اعمتل -

ن نإ همفة  فن لوازهإت طفنفل لعبه طندإ طتى أسسسسسسسإس طفني ديمفل الوحطات المناجل ، سسسسسسسإطإت 

طندإ طتى أسسسسسسسسإس هقطم. ل ن أغت  الموازهإت يعبه طندإ طتى  العمل...  نلوازهإت هقطيل لعبه

أسإس هقطم لاطامإت إ طتى لعتولإت لصطر إ المحإسبل العإلل ن الاحتفتفل يمإ أهه لا يم ن توحفط 

 أسإس القفإس لي لهاته الموازهإت.

 :لن حفل عبفعل الأطمإا الاي تغمفدإ الموازهل الاقطيهيل -

 ن نإ همفة  فن هوطفن لن الموازهإت ن مإ: 

الموازهل الااسسسسسغفتفل دلوازهل الاسسسسسساغزا : ن تهام  مهاقبل الا إلفه نالإيهاتات نالأر إح لدي 

 تغمي الناإعإت العإتيل لتمؤس ل لن  هاء نإهاإم ن  فع...

نالاوزيع أن لموازهل النفقإت تهم ت إلفه الإهاإم يإلموات الأنلفل نالأتور أن لصسسسسسسسإريه البفع 

فل الا سسسسسسسويأ ن البفع ن  عإل لإ لوازهل الإيهاتات لاقطر لطى ل فل. أ مإل المصسسسسسسسإريه الإتاريل ن ال

الإيهاتات الماوقعسسل ، ن تعابه لوازهسل الأر سإح ذات أ مفسسل يبفهة لأهدسسإ تقسسطر الأر سإح الاي يم ن 

 لتمؤس ل تحقفقدإ.



أ  فن الهمل المإلفل لتمؤسسس سسل ن مممدإ الموازهل المإلفل : ن  ي ت سسادطف تضلفن الا إلل ن الامإ 

الااغفتفل أم أهدإ تايمن يل مم  الامويل الماعتقل  إلموازهل الااغفتفل يمإ أهدإ تهام  إلاهمف  

ن الإهفإ  لي الماسسسسإريع الاسسسسساثمإريل الاي تهغ  المؤسسسسس سسسسل القفإم  دإ ن  ي تا و  لن الموازهل 

لامويتفل ن الموازهل الاقطيهيل لتمهية المإلي. ن تا و  الاسسسسسساثمإريل ، الموازهل النقطيل ، الموازهل ا

 الموازهل الاإلتل لن الموازهل الااغفتفل دلوازهل الاساغزا  ن الموازهل المإلفل.

 :الاق فخ طتى أسإس الثبإت ن المهنهل -

فل . لإلموازهإت الثإ ال ت و  لبنثإ ال ن أمهى لههل نلي   ا المجإا تق خ الموازهإت إلى لوازهإت

ن  ي ت سساعمل لي المؤسسس سسإت ن ا إلفه لعتولل طتى أسسسإس الاهاب ل سساوى ناحط لن الناسسإع 

 الاي ت امفع الانبؤ  طقل  حجخ هاإع الفاهة القإتلل.

لاعط طتى أييإ إلموازهإت الماغفهة   نت مىألإ الموازهإت المههل لاعط طتى أسإس تعطت الأسعإر 

 أسإس ططة ل اويإت لن الناإع. 
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إ  الموازهل الاقطيهيل  ي أتاة رقإ فل ت سساعمتدإ المؤسسس سسل لاقففخ الأتاء الحإضسسه لدي طبإرة طن    

أتاة لوضسع الهم  الهئف سفل لتمؤسس سل نهجإحدإ يامت  لجموطل لن العوالل نالمبإتت الاي يج  

 لهاطإتدإ حاى تحقأ الموازهل أ طالدإ لي الهقإ ل.

نسسسسسسسنانإنا لي   ا الجةء المامتبإت الأسسسسسسسإسسسسسسسفل لنجإح الموازهإت الاقطيهيل لن مزا الممإل  

 الاإلفل.
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  نإك ططة لبإتت تح خ طمتفل إططات الموازهل الاقطيهيل ن هتهم أ مدإ لفمإ يتي:   

 :* قواطط إططات الموازهإت الاقطيهيل

 نتامثل لفمإ يتي: 

ضسسسهنرة تواتط تنظفخ إتارم ت و  لفه لهاية الم سسسؤنلفل لحطتة له   الموازهإت  اتم المهاية  -

 لمإ يم ن لن تحطيط الم ؤنلفإت نتقففخ الأتاء.

اطامإت الموازهل طتى الانبؤ نالاوقع  إلأحطاث الم سسسساقبتفل نت و   طراسسسسسإت إحصسسسسإئفل لتفاهات  -

 إت الم اقبتفل طن عهيأ الالاهاضإت.المإضفل نتراسل الاتجإ 

يج  أ  تاسسسسمل الموازهل طتى يل أهاسسسسمل المؤسسسسس سسسسل، الا إلفه نالإيهاتات نيل الم سسسساويإت  -

 الإتاريل. 

ضسسسسسهنرة اله    فن المهم  المحإسسسسسسبي المإلي نهظإم الا إلفه لن تدل نهظإم الموازهإت لن  -

 ل.تدل أمهى لأ  الموازهإت تاوقه طتى المعمفإت المحإسبف

توزيع الموازهإت توزيعإ زلنفإ نتغهالفإ لماإ عل نتقففخ الأتاء ل ل لنمقل لي لصسسسسسسسل أن لطة  -

 لعفنل.

إ هاك تمفع الم ئولفن طن تنفف  الموازهل لي إططات إ لن أتل تحقفأ أ طاف الموازهل، يمإ أ   -

نينمي لفدخ رنح إ هايدخ لي إططات إ سفهلع لن لعنويإتدخ نيحفة خ طتى تحقفأ تتم الاقطيهات، 

 الاعإن  لمإ يهلع لن الأتاء.

يمإ أ  الأسإس الهئف ي لي الموازهل الاقطيهيل  و تحطيط  طف لتانفف  ثخ إثبإت هاإئع الانفف  الفعتفل 

ن  عط إ لقإرهل الناإئع الفعتفل لع الاقطيهات الموتوتة  إلموازهل ن لن ثخ اسسسساههام الاهحهالإت ن 

 تحتفتدإ نتصحفحدإ. 

 هاءات اليهنريل لإططات الموازهل الاقطيهيل:الإت* 

لغهب ضسمإ  هجإح تمبفأ هظإم الموازهإت الاقطيهيل لي المؤسس سل يج  إتبإ   علإ الإتهاءات 

 اليهنريل ن الاي تامثل لي الآتي: 

ت وين لجنل ل سسؤنلفادإ تولفه الان سسفأ لعمتفل إططات المفةاهفل الاقطيهيل ن تيسسخ     التجنل  -

ططت لن الأطيإء ال ين يااهيو  لي إتارة المؤس ل ن لي العإتة ي و  لطيه المبفعإت ن 

 لطيه الإهاإم نلطيه الح إ إت دأن المهاق  المإلي   أطيإء لفدإ.



ن سسسسسفأ العمل  فن يإلل أنته الناسسسسسإع ن اتامإطدإ الأنا تعقط     التجنل ططة اتامإطإت لا -

ي و   هئإسسسل المطيه العإم حفل يعهب يل لطيه دأن رئفق ق سسخ  ل سسوتة طمل تايسسمن 

 تقطيهاته طن المفةاهفل الاي تهم الق خ الم ئوا طنه.

تاخ لنإقال يل لفةاهفل ن تحطيط لطى توالقدإ لع أ طاف المؤس ل ن الهمل العإلل ن لن ثخ  -

  إططات الافصفزت الأمهى طتى تنفف  ذلم ن  عط ذلم تصإت  الإتارة العتفإ طتى     يمت

 المفةاهفإت.

يج  تحطيط لاهة الموازهل الاقطيهيل ن لي الحقفقل لف سسسسسسد  نإك قواطط ثإ ال توت  ن تتةم  -

نضسسسع الموازهل لفاهة لحطتة إلا أهه تهت العإتة طتى نضسسسعدإ طتى أسسسسإس سسسسنوم ن لع 

العمل لي  علإ الصنإطإت قط ت اوت  إططات الموازهإت لفاهة أعوا أن  ذلم لخ  ظهنف

 أقصه لن ذلم.

إ  المفةاهفل ال سسسسسسسنويل الاي تعط لطنرة الأطمإا القإتلل ت سسسسسسسمى  إلمفةاهفل الاقطيهيل العمتفل ألإ 

المفةاهفسسل الاي تعسسط لفاهة أعوا ت سسسسسسسمى  سسإلمفةاهفسسل الاقسسطيهيسسل الهأسسسسسسسسمسسإلفسسل ن  ي الاي تاعتأ 

 مإرات. إلاساث

إ  المهيقل الأليسسسل  ي إططات لفةاهفل تقطيهيل لههل ن ذلم  وضسسسع لفةاهفل تقطيهيل رئف سسسفل لمطة 

سسسسسنل لع إططات لفةاهفل لهطفل ل  سسسسده الثزث الأنلى لن ال سسسسنل تحاوم لعتولإت تفصسسسسفتفل ، ثخ 

لامتبإت  تهاتع الاقطيهات لي المفةاهفل الهئف سسفل لي هدإيل يل  سسده أن لي هدإيل يل ثزثي ح سس 

 الظهنف ن توقعإت ال و  نتعطا المفةاهفل نلأ ذلم.

ألإ الإتهاء الأمفه لدو نضع تطنا زلني يحطت الاهتف  ال م يج  لهاطإته لي إططات المفةاهفإت 

نالوقد الززم لانفف  إ لفج  أنلا توضسسسفح الهموع الهئف سسسفل لت سسسفإسسسسل العإلل لتمؤسسسس سسسل ن ثإهفإ 

ثإلثإ إتهاء الان سسسسسفأ ن لهاتعل     المفةاهفل ن المصسسسسسإتقل الندإئفل إططات الاقطيهات الافصسسسسسفتفل ن

طتفدإ حفل ياخ إ زغ يإلل الم اويإت ن الأق إم  محاوا إ لغهب نضعدإ لوضع الانفف  ن لهاقبل 

 الماحقأ ن المقطر نالاهحهالإت الحإصتل نتحطيط أسبإ دإ ن لحإنلل تجإنز إ قبل حصولدإ.

 لاقطيهيل:* ناتبإت لهاق  الموازهل ا

ي سسسسمى الاسسسسهم الم سسسسئوا طن الحصسسسسوا طتى الموازهإت الفهطفل نتوحفط إ لي لوازهل ناحطة 

 إلمهاق  المإلي ن حاى ي فل لتموازهل الاقطيهيل الأسسسسسسسإسسسسسسسفل  سسسسسس تدإ الندإئي يج  أ  ياماع   ا 

الاسسسسهم  معهلل يإلتل  نواحي هاسسسسإع المؤسسسسس سسسسل ن ي و  طتى ترايل يإلتل  ح سسسسإ إت الا إلفه 

 م ناتبإته لفمإ يتي: نتاته

 إططات يإلل النمإذم ن تلفل الهموات الانفف يل الززلل لإططات الموازهل.    -

تقطيخ يإلل البفإهإت ن الاحإلفل ن الناإئع ل طمإا ال إ قل المقاهحل ن احامإلات تضثفه إ طتى هاإئع  -

 الأطمإا ن ي لم تضثفه إ طتى المهية المإلي لتمؤس ل.

تتقى الاقطيهات دالموازهإت  الأنلفل لن الم سسسسسسسئولفن طن إططات إ ن إحإلادإ إلى لجنل الموازهل  -

الاقطيهيل لع الأم   عفن الاطابإر رأم المهاق  المإلي  اسسسسسسسضهدإ ن ذلم حاى ت و      الاقطيهات 

 الأنلفل لحل لتطراسل لن التجنل ن لن أتل اطامإت إ.

 ط اطامإت إ  صفل هدإئفل للإتارات المهاصل لتبطء لي الانفف .إطإتة الموازهإت الاقطيهيل  ع -

لقإرهل الموازهإت الاقطيهيل  إلناإئع الفعتفل ن إحإلادإ إلى الإتارات المهاصسسسسسسسل لتهت طتفدإ نذلم  -

 تمدفطا لاتهإذ الهموات الززلل لاصحفح الم إر.

 إططات الموازهإت الاقطيهيل الهئف فل. -

 التنفيذية اللازمة لإعداد الموازنات التقديرية: العمليات. 2.2

إ  إططات الموازهل الاقطيهيل يامت  ت سسست سسسل لعمتفإت نمموات لهاتفل لن أتل إهجإح طمتفل       

 الإططات ن لن ثخ تحقفأ الأ طاف المباغإة لن إططات إ، نأ مدإ لإ يتي: 

فل إطط فإ  ياإ ي دتل فل  خططات   مإل ق  الموازهل ال فه الهموات يقوم لها ات الموازهل  يوضسسسسسسسح ل

الانفف يل الززلل لإططات الموازهل يمإ يبفن تإريخ إرسسسسسسسسإا الموازهإت النوطفل لن الأق سسسسسسسإم أن 



الإتارات المهاتفل إلى لجنل الموازهل طتى أ  يهلأ  إلطلفل الماسسسإر إلفه يإلل النمإذم الاي سسسسبأ له 

 إططات إ عبقإ لمإ  و لوضح لي ناتبإته.

لجنل الموازهل طن عهيأ المهاق  الاعبفهات نالموازهإت الهإصسسسسسسسل   ل لهية لن تهسسسسسسسسل إلى 

لهاية الم ؤنلفل لهلقإ  دإ تقهيه لهاق  الموازهل نلزحظإته طتفدإ نتاخ لنإقاادإ  معهلل التجنل 

لي حيور المطيه أن الهئفق المهام لاوضفح أسق ن لصإتر الاقطيهات الهإصل   ل لوازهل 

 زهإت إذا اقايى الأله قبل اطامإت إ لن لجنل الموازهإت.نياخ تعطيل الموا

ياخ تجمفع الموازهإت النوطفل المهاتفل نياخ إططات الموازهل الهئف سسسسفل لعهضسسسسدإ طتى لجتق إتارة 

 المؤس ل.

إذا تخ اطامإت الموازهل الهئف سسسسسفل لي صسسسسسورتدإ الندإئفل لن عهف لجتق الإتارة ياخ إطإتة توزيع 

 لمهاتفل طتى رؤسإء أن لطيهم الإتارات المهاصل لتبطء لي العمل. الموازهإت النوطفل ا

ياخ لنإقاسسسسسل الناإئع الفعتفل لع الاقطيهات الوارتة  إلموازهإت المهاتفل يل لاهة زلنفل نلا ن أر عل 

 أسإ فع نذلم  حيور الهئفق أن المطيه الم ئوا طن الق خ.

 .. محددات نجاح الموازنات التقديرية3.2

لنجإح الموازهل الاقطيهيل ياسساهع توله تمتل لن العنإصسسه اليسسهنريل ن الما إلتل ، حفل أ  ططم 

المبإلاة  دإ يؤتم إلى لاسسسسسسسل الموازهل الاقطيهيل ن لن ثخ الاضمه طن تحقفأ الأ طاف الهقإ فل الاي 

 تي: ي تم ن لن تقففخ الأتاء ن تصحفحه ، ن أ خ المعإيفه المحطتة لنجإح الموازهإت هجط لإ

أ  لا تةيط لطة الموازهل الاقطيهيل طن سسسنل ،  حفل ت و  لاهة قصسسفهة ت سسمح  خططات الانبؤات ن  -

الاقطيهات الاي تعامط طتفدإ الناإعإت الم اقبتفل لتمؤس ل ، ن يم ن تجةئل الموازهإت طتى لاهات 

 تقل طن سنل.

 لعإلل. تبني الإتارة لف هة الموازهإت الاقطيهيل أتاة تهمفمفل رئف فل -

جإز الهمل ن  - جإ  هحو العمل الماسسسسسسساهك لف سسسسسسسإ خ الجمفع لي اه عإن  ن الات جإت هو  لن الا إي

 إهجإحدإ.

 توحفط المعإيفه ن النظهيإت المعامطة لي نضع الهم  ن تقففمدإ نقفإس الأتاء. -

 تقففخ الهم  ال إ قل ن الاسافإتة لن الثغهات الموتوتة لي الاهمف  الم اقبتي. -

ل لهاته المفإ فخ الماعتقل  إلموازهل الاقطيهيل يم ننإ القوا  ض  الموازهل  ي تعبفه طن لن تحتف

هاإئع لاوقعل  واسسسمل الأرقإم ن ي تاسس ل لي يثفه لن المؤسسس سسإت الوسسسفتل الأسسسإسسسفل لتاهمف  ، 

نطمتفل الاهمف  المإلي أن الموازهل تمه  ثزثل لهاحل تامثل لي نضسسسسع الهمل الأسسسسسإسسسسسفل ن  ي 

طيه الم ساقبتي لتعمتفإت ثخ تنفف  الهمل ن ي تمبفأ الاقطيهات لعتفإ ، نأمفها تقففخ الهمل ن ي الاق

 لقإرهل الأ طاف المهممل  إلعمتفإت الفعتفل.

نتعابه الموازهإت الاقطيهيل نسسسفتل رقإ فل ناسسسعل الاهااسسإر لدي  ح خ يوهدإ ممل ل سساقبتفل تحطت 

عفإرا ل تاء ن أسسسإسسسإ لاابع الاهجإز ن قفإسسسه ن تقويمه ، لفدإ الناإئع الماوقعل  اسس ل يمي تاسس ل ل

يمإ إ  إططات الموازهل يقوم طتى أسسسق ن قواطط لن أتل تحقفأ الأ طاف ن الاي تامثل أسسسإسسسإ لي 

تهمف  الأر إح لع المحإلظل طتى سسسسفولل يإلفل ، ن تقطيه الاطلقإت الم سسساقبتفل  فنمإ ياحطت هجإحدإ 

إ أ  لا تةيط لطتدإ طن سسسسسنل ن توحفط المقإيفق الم سسسساهطلل ن زيإتة  مجموطل لن العوالل ن أ مد

 الا امإم  دإ لن يل الفئإت.

 . الموازنات التقديرية أداة لمراقبة التسيير3

لإلاهمف   طن  رقإ ل يصسسسبح ططيخ الجطنى نلد ا  إ  الاهمف  ن الهقإ ل نتدإ  لعمتل ناحطة ،    

ي سسسسمى هظإم الموازهإت الاقطيهيل طإتة  نظإم ال سسسسفمهة طن عهيأ المفةاهفإت الاقطيهيل ، لإلهقإ ل 

تعني تنظفخ الفعإلفإت لي المؤسسسسس سسسسل ن لوايبادإ لا سسسسففه إ ضسسسسمن الهمل لتوصسسسسوا إلى الأ طاف 

طن لاإ عل الهم  ن تحففة العإلتفن لي المؤسسسس سسسل  المهسسسسولل لفدإ، ن الهقإ ل  د ا المعنى طبإرة

طتى تحقفأ الأ سسطاف نلنع الاهحهالسسإت ناتهسسإذ الإتهاءات الززلسسل لاجسسإنز تتسسم الاهحهالسسإت. 

نالموازهسسإت الاقسسطيهيسسل تهاته نتانو  ألسسإ المفةاهفسسل الاقسسطيهيسسل ال سسسسسسسنويسسل أن العمتفسسل لدي تهم  

مإلفل القإتلل ن يل لإ ياعتأ  إلموارت ن ل هاسسسسسسسمل الاي تمإرسسسسسسسسدإ المؤسسسسسسسس سسسسسسسل مزا الطنرة ال



المصسسسهنلإت ن اله سسسإئه ن الأر إح الماوقع أ  تناع مزلدإ ن هجط لفدإ يل لن لوازهل المبفعإت ، 

الإهاإم ، المااهيإت ، الأتور نالموازهل النقطيل. نإذا قإلد المؤس ل  وضع تمفع     المفةاهفإت 

 سسسسنويل ، إلا أهه لفق لن اليسسسسهنرم تائمإ أ  تابنى أن أ  الاقطيهيل سسسسسمفد  إلمفةاهفل الاقطيهيل ال

تضم  المؤسسسس سسسل  نظإم المفةاهفل الاقطيهيل الاسسسإلتل لقط ت افي  علإ المؤسسسس سسسإت  خططات المفةاهفل 

 الاقطيهيل لتمبفعإت نالإهاإم تن  إططات  إقي المفةاهفإت.

 الموازنات التقديرية. خطوات. 4

إ  هجإح هظإم الموازهل الاقطيهيل ياوقه ن يعامط طتى لطى الطقل لي الانبؤ  إلمبفعإت الم اقبتفل     

ل لم هزحظ  ض  المفةاهفل الاقطيهيل لتمبفعإت  ي أنا المفةاهفإت الوات  إططات إ طنط إتبإ  هظإم 

المصهنلإت  المفةاهفإت الاقطيهيل حفل تعابه أسإسإ لإططات لفةاهفل الإهاإم ن المااهيإت ن

 نالمقبوضإت.

 الموازنة التقديرية للمبيعات. -

يعابه تقطيه المبفعإت الهموة الانفف يل الأنلى لي إططات الموازهإت الاقطيهيل ، لإل مفإت الاي يم ن 

 فعدإ لن الإهاإم تعابه العنصه الأسإسي ال م ياخ طتى أسإسه تقطيه سإئه العنإصه ن لي لقطلادإ 

 يمفإت الإهاإم.

ج  تقطيه المبفعإت  إل مفل ن القفمل هظها لعطم الاضيط لن تحقفأ رقخ لعفن لن المبفعإت ل ا ن ي

 %85يابع هظإم الموازهل المههل أم  معنى إططات ططة تقطيهات لتمبفعإت  إل مفل يإ  تحطت  ن سسسبل 

 ... لن المإقل الإهاإتفل ال تفل لتمؤس ل. 70% -

ال سسسسسسنويل لعطة لاهات يل لاهة تمثل أر عل أسسسسسسسإ فع لثز لإل إ  ن قط ياخ إططات تقطيهات لتمبفعإت 

المقإرهل  فن الاهجإز الفعتي ن الاقطيهم ، ن ياخ تحطيط سسسعه  فع الوحطات  معهلل لجتق الإتارة ن 

ي لم طمولل نيزء البفع إ  نتطنا ن أم مفلإ أن رلع لأسسسسسسسسعإر البفع أن تغففه لن سسسسسسسبل طمولل 

ج  أ  يضم   عفن الاطابإر ظهنف العهب ن المت  ن الأسسسسسسسسعإر الويزء الهإصسسسسسسسل  إلمبفعإت ي

الهإصسسسسسسسل  إلمبفعإت ن  و الأله ال م يامت  الاعطيزت الززلل الوات  إتمإلدإ طتى الموازهل ، 

يمإ يج  أ  تظده الموازهل صسسسسإلي قفمل المبفعإت  عط مصسسسسخ الطيو  المعطنلل أن الماسسسس وك لي 

  تحصفتدإ.

 تى حجخ المبفعإت ن ي يمإ يتي: ن  نإك ططة طوالل تؤثه ط

 :العوالل الهإرتفل 

 النمو الطيمغهالي يؤثه طتى ممل المبفعإت لي المطى المويل. -

المؤ هات الاقاصإتيل العإلل يم اوى الطمل ن العمإلل ن الاسادزك ن لعطا الاساثمإر ن تغفه  -

 الأذنا .

 مناجإت المؤس ل.المنإل ل القإئمل لي ال و   فن المناجإت الممإثتل ل -

 تطخ  علإ المناجإت لن عهف الطنلل. -

 الاقتبإت الموسمفل ن الطنريل لتمبفعإت. -

 :العوالل الطامتفل 

 سفإسل الإطز  نتهنيع المبفعإت. -

 المإقل الإهاإتفل. -

 توتة المناجإت. -

 سفإسل ت عفه المناجإت ن لطى ارتبإعدإ  قطرة الم ادتم ن ترتل الجوتة. -

نتوتط ططة عه  لتانبؤ  إلمبفعإت لفم ن تقطيه لبفعإت ال نل الحإلفل  خضإلل ه بل لحطتة لمبفعإت 

ال نل المإضفل ، إلا اهه لن الهمض الاطامإت طتى     المهيقل  ل يج  الأم  لي الح بإ  تراسإت 

 ال و  نالأحواا الاقاصإتيل ال إئطة نلقطار النمو الماوقع مزا الفاهة الزحقل. 

نمزا طمتفسل تنففس  الموازهسل يجس  لاسإ عسل نلهاقبسل  س   العمتفسل لمعهلسل الناسإئع المحققسل نلسطى 

 لمإ قادإ لتاقطيهات لمعهلل لقطار الاهحهالإت لن أتل تصحفحدإ.



يمإ تقوم إتارة المبفعإت  خططات تقطيهات ت إلفه البفع ن الاوزيع الززلل لتمبفعإت لن أتل لاإ عل 

إء ن غإلبإ لإ ياخ تقطيه تتم الأطبإء طتى أسسسسسسسسإس الناإئع ال سسسسسسسإ قل لع إتهاء ن لهاقبل     الأطب

 الاعطيزت الززلل تمإ فإ لع الاعطيزت لي يمفل المبفعإت المقطرة.

 نلن أ خ ت إلفه البفع نالاوزيع هجط لإ يتي:

 لصإريه الاهنيع نالإطز . -

 ت إلفه  حن نتوزيع نهقل المناجإت. -

 الاغتفه.ت إلفه الاعبئل ن -

 ت إلفه البفع المبإ هة نتايمن لهتبإت لنطن ي أن نيزء البفع نأطبإء تنقزتدخ. -

 الموازنة التقديرية للإنتاج. -

تدطف الموازهل الاقطيهيل للإهاإم إلى تقطيه ال مفإت الاي تهغ  المؤسسسس سسسل لي إهاإتدإ مزا لاهة 

الموازهل حاى تتبي احافإتإت لوازهل المبفعإت لي الوقد المنإس  ن تقوم المؤس ل  إلإهاإم طتى 

أ  أسسسسسإس الأناله الهإصسسسسل دالمتبفإت  أن طن عهيأ الإهاإم الم سسسسامه نتهاته المهيقافن يو  

المؤسسسسس سسسسل ي سسسساوت  طتفدإ تهةين يمفإت لعابهة ن  صسسسسفل تائمل لن المناجإت لي حإلل الإهاإم 

 الم امه. 

ططات هظإم الهقإ ل  لإ لن إ اإم يعابه تةءا  إ ططات لوازهل الإه اإم ن لن ثخ إ قطيه الإه فإم  ا إ  الق

لفأ  فن الجدوت السطامتفسل طن عهيأ الموازهسل الاقسطيهيسل إذ ي سسسسسسساحفسل  سطن  لوازهسل الإهاسإم الاو

  الهإصل   ل لن المبفعإت نالإهاإم.

  إ  ال مفل الوات  إهاإتدإ مزا لاهة الموازهل تاحطت يمإ يتي:

ية فترة  ها به في ن فاظ  عات المقدرة + المخزون الواجب الاحت تاجها = المبي الكمية الواجب إن

 .المخزون من المنتجات الموجود في أول فترة الموازنة –الموازنة 

 الموازهل الاقطيهيل لم اتةلإت الإهاإم: 

 الموازهل الاقطيهيل لتموات الأنلفل: -أ

إ   طف     الموازهل  و إططات الاقطيهات  إل مفل نالقفمل لتموات الززلل لانفف   ههإلع الإهاإم 

 يمإ أهدإ تدطف إلى تحقفأ الهقإ ل طتى الموات الأنلفل.

تإت الإهاسإم لن  تل تهمف  احافسإ الموات الأنلفسل يجس  تراسسسسسسسسسل الموازهل  فن يمفسل الموات لن أ

الززلل للإهاإم نل سسسسسسساوى المهةن  لن     الموات نال مفل الوات  الاحافإظ  دإ لي هدإيل الفاهة 

نتحطيط حجخ المااهيإت ن د ا ه امفع تولفه ال مفإت الززلل للإهاإم لي الوقد المنإس  نتحقفأ 

   اوت  تراسل النقإع الاإلفل:الهقإ ل طتى     الموات ن  ا ي

 تحطيط الاحافإتإت لن الموات الأنلفل الززلل للإهاإم دلوازهل احافإتإت الإهاإم لن الموات . -

 إططات لوازهل المهةن  لن الموات دتحطيط حطنت المهةن  لن الموات الأنلفل . -

 إر إ نتواريخ الاهاء .إططات لوازهل لااهيإت الموات دتحطيط ال مفإت الوات   هاؤ إ ن أسع -

 إططات لوازهل ت تفل الموات الأنلفل الززلل للإهاإم. -

 الموازهل الاقطيهيل لتعمل المبإ ه: -ب

يعابه العمل المبإ سسسه لن أ خ طنإصسسسه الإهاإم ن تدطف     لوازهل إلى تحطيط الوقد الززم لانفف  

فل الأتور المبإ سسسسسسسهة ، ألإ العمل غفه  ههإلع الإهاإم ن لقإرهاه لع الوقد الماإح ني ا تقطيه ت ت

 المبإ ه لفيخ إلى لوازهل الأطبإء غفه المبإ هة ن لإططات     الموازهل يج  لعهلل لإيتي: 

  ههإلع الإهاإم المقطر دلوازهل الإهاإم . -

 الوقد الززم لإهاإم الوحطة لن المناع ن لقطار الوقد الززم لانفف   ههإلع الإهاإم. -

 الماإح لن العمل المبإ ه.الوقد  -

 لعطا الأته المطلو  لتعإلل. -

 .موازنة المشتريات و الاستثمار -

 الموازهل الاقطيهيل لتمااهيإت: -أ

  إ  الموازهل الاقطيهيل لتمااهيإت توضح لإيتي:



 .ال مفإت الوات   هاؤ إ لن يل هو  لن الموات الأنلفل 

 .الاإريخ ال م يج  أ  ياخ لفه الاهاء 

 .الا تفل المقطرة لتمااهيإت لن الموات الأنلفل 

إ  المفةاهفل الاقطيهيل لتموات تقاصسسسسسسسه طتى ال مفإت لق  ألإ الموازهل الاقطيهيل لتماسسسسسسساهيإت لدي 

 تانإنا ال مفإت ن الا إلفه.

إ  الدطف لن نراء إططات الموازهل الاقطيهيل لتماسسسسساهيإت الاي تحاإتدإ المؤسسسسسس سسسسسل مزا ال سسسسسنل 

نضسسسع الهمل الاي ت سسسمح لدإ  إلحصسسسوا طتى يإلل احافإتإتدإ لن مإلإت ن غفه إ لن المإلفل  و 

العنإصسسسسسسسه  ضقل الأسسسسسسسسعإر ن لي الوقد المنإسسسسسسسس  أم  عط الاضيط لن أ   نإك لهةنهإ يإف لطى 

 المؤس ل يفي  إحافإتإتدإ إلى حفن نصوا ال مفإت المااهاة.

  اء عبقإ لمإ يتي:إهه لمن الوات  تمبفأ هظإم المهاقبل طتى عتبإت الاه

إتبإ  هظإم الحط الأقصسسى ن الحط الأتهى ن ل سساوى إطإتة المت ، نالمقصسسوت  د ا النظإم  و إطإتة 

المت  لاسهاء أصسنإف أن سستع لعفنل طنطلإ يصسل المهةن  لندإ إلى الحط الأتهى ن  حفل تاجإنز 

 ال مفل الممتو ل لن     ال تعل الحط الأقصى المحطت لدإ.

 الاقطيهيل لزساثمإر:الموازهل  -ب

إ  الموازهل الاساثمإريل  ي أتاة تحتفتفل ت إطط لي طمتفل الاهمف  المويل الأتل الهإش  إمافإر 

الماإريع الاساثمإريل ن تهصفم رأس لإا لحطنت لدإ  حفل أ  النفقإت الماعتقل  د   الماإريع 

سسسساثمإريل ت سسساوت  القفإم  عطة تؤثه طتى المهية المإلي لتمؤسسسس سسسل لفاهة عويتل ، ن الموازهل الا

طمتفإت لمعهلل المبإلغ الاي يج  اساثمإر إ لي   ل أصوا ثإ ال ن يفففل تهصفم تتم الألواا 

 نلإ  ي لصإتر الامويل الاي يج  امافإر إ. 

 .الموازنة النقدية )موازنة التدفقات النقدية( -

إ  الموازهل النقطيل  ي طبإرة طن ياه لحهيل الألواا لي الم اقبل ن تحطيط ل اويإت العجة ن 

الفإئلإ النقطم ، أم الاطلقإت النقطيل الماوقعل لتطامل ن الهإرم مزا لاهة زلنفل لحطتة ن  فإ  

 الفإئلإ أن العجة  فندمإ. نلدإ ططة اساهطالإت لندإ: 

 لهقإ ل المإلفل.ت اهطم لي الاهمف  المإلي نلي ا -

ت سسسسسسإطط المطيه المإلي لي إظدإر الفاهات الاي ياحقأ لفدإ لإئيسسسسسسإ ن الفاهات الاي ياحقأ  -

لفدإ طجةا لمإ يعمفه لهصسسسسسل يإلفل لتبحل طن لجإلات لاسسسسسساثمإر الألواا الفإئيسسسسسل ن 

 البحل طن لصإتر تمويل لنإسبل ن لي الوقد المنإس .

اي ي سسامفع لفدإ أ  ي سسطت لإ اقاهضسسه لن ألواا ن ت سسإطط المطيه المإلي لي تبفإ  الفاهة ال -

 ذلم  إلفاهات الاي ياحقأ لفدإ لإئيإ.

ت سسسسسسإطط المطيه المإلي لي  فإ  الفاهات الاي ي سسسسسسامفع لفدإ أ  يوز  أر إحإ طتى المزك  -

  حفل لا تا ل طبئإ طتى سفولل الماهن .

 يل.تعابه هقمل البطايل لتاحيفه لإططات المفةاهفل العمولفل الاقطيه -

ت سسسإطط المطيه المإلي لي المقإرهل  فن سسسسفإسسسسإت البفع ن الاسسسهاء الممبقل ن لطى الاوالأ  -

  فندمإ.

نياخ إططات إ  اقطيه المقبوضسسسسإت النقطيل الماوقعل نالمطلوطإت النقطيل ناسسسسساههام صسسسسإلي الاطلأ 

 النقطم. 

 .الميزانية العمومية التقديرية -4

تعهف المفةاهفل العمولفل الاقطيهيل  ضهدإ ياسسسسه تقطيهم  فن لوتوتات المؤسسسسس سسسسل ن أصسسسسولدإ ن 

لمتو إتدإ الماوقعل مزا لاهة زلنفل لقبتل. حفل أ  الهموة الندإئفل لي طمتفل إططات الموازهإت 

 الاقطيهيل  ي إططات المفةاهفل العمولفل الاقطيهيل.

 الاقطيهيل  مهيقل القفإس الن بي يمإ يتي: نياخ طإتة إططات المفةاهفل العمولفل 

امافإر سسسنل سسسإ قل ي سسنل أسسسإس لفاخ القفإس طتفدإ ن إحيسسإر المفةاهفل العمولفل لتمؤسسس سسل لاتم  -

 ال نل دسنل الأسإس .



 تقطيه المبفعإت الماوقعل لتفاهة المقبتل. -

 إصه إلى المبفعإت.تحطيط طنإصه المفةاهفل المهتبمل  إلمبفعإت ن اساههام ه بل تتم العن -

 تقطيه  قفل العنإصه لي المفةاهفل الاي لا تهتب   إلمبفعإت. -

 الةيإتة لي الهصوم ياخ لواتدادإ طن عهيأ الاقاهاب. -

 .مزايا الموازنات التقديرية و نقائصها -

  إ  أستوب الموازهإت الاقطيهيل يقطم ططة لةايإ نايجإ فإت نأ مدإ لإ يتي:

  اهمف   هالجدإ طتى أسسسسسإس اقاصسسسسإتم سسسسستفخ  إلن سسسسبل لتموات الأنلفل نالأتور يتةم الإتارة 

 نلهاته المصإريه.

  يحطت الم سسسسسؤنلفإت ل ل ل سسسسساوى لن ل سسسسساويإت الإتارة نل ل لهت لن ألهات إ نتحطيط لهاية

 الم ؤنلفل تبعإ ل لم.

 .إلةام يل لهت لن ألهات الإتارة  وضع مم  تانإس  لع مم  الأق إم الأمهى 

  إلةام الإتارة  طراسسسسل أسسسسوا  لناجإتدإ نأسسسسإلفبدإ ن  ا لإ ي سسسإطط طتى ايااسسسإف الوسسسسإئل الاي

 تمان نتوسع لجإا هاإع المؤس ل.

  يمثل أسسسسسستوب الموازهإت الاقطيهيل قوة تعمل طتى المحإلظل طتى ألواا المؤسسسسسس سسسسسل لأهه ينظخ

 حجخ المطلوطإت لي حطنت الإيهاتات.

  يتةم الإتارة  إلطراسسسسسسسل ن البهلجل لن أتل الاسسسسسسساعمإا الأيثه اقاصسسسسسسإتا لتفط العإلتل ن الموات

 الأنلفل نلوارت المؤس ل.

 .يتةم الإتارة  وضع هظإم تفط لتمحإسبل العإلل نالمحإسبل الاحتفتفل 

 .ي دل الحصوا طتى الائامإ  لن البنوك 

 .إ هاك تمفع الإتاريفن لي نضع الأ طاف 

 .لاإ عل تمفع الناإعإت لبحل لطى الاقطم لي تمبفأ الهمل 

 .الوقوف طتى لطى تحقفأ الأ طاف الموضوطل 

   يتةم الم سسسسسسساويإت الإتاريل  إلمحإلظل طتى المواطفط ن ططم اتهإذ القهارات الإتاريل قبل أم

 تمفع العوالل  عفن الاطابإر.

 إلغ الامويتفل الززلل ن لاى تاخ الحإتل إلفدإ.إهه الوسفتل الوحفطة الاي تبفن لقطلإ يمفل المب 

  ن يمإ قتنإ سسسسإ أ لخ  هظإم الموازهإت الاقطيهيل يقطم مطلإت رئف سسسفل للإتارة ن  ي الاهمف  ن

 الان فأ ن الهقإ ل.

 إلا أ   نإ ططة هقإئم تؤتم إلى ضعه   ا الأستوب ن أ مدإ لإ يتي: 

 الاحتفتفل. ططم يفإيل المحإسبل العإلل ن المحإسبل -

 ل إططة غفه يإلفل لن الإتارة. -

 ططم الان فأ  فن لهاته لهاية الم ؤنلفل. -

 ال هطل لي تمبفأ هظإم الموازهإت الاقطيهيل. -

 اتجإ  الم فهين إلى اهاظإر ال ثفه لن هظإم الموازهإت الاقطيهيل. -

 ططم تب ف  الإتهاءات اليهنريل. -

غهاب تح مفل  طلا لن اسسساعمإلدإ يوسسسفتل لمهاقبل العمتفإت  ن اسسساعمإا الموازهإت الاقطيهيل لأ- 

 يحطث ذلم طنطلإ لا تبنى طتى أسإس الاساجإ ل لمامتبإت الواقع ن لزحافإتإت الفعتفل 

حفل يم ن أ  تاعهب  علإ الوحطات لتايسسففأ ن العهقتل  حجل ططم نتوت لهصسسصسسإت ،  فنمإ 

لصطرا لتاب يه طتى ل اوى نحطات إهفإقفل تاوله لهصصإت زائطة طن الحإتل يم ن أ  تصبح 

  أمهى.

تهتت الم سسسسسسسئولفن أن ططم قطرتدخ طتى تنبفه لهؤنسسسسسسسسفدخ ن لفد أهظإر خ لاطارك الاهحهالإت  -

 الموتوتة لي الأنقإت المنإسبل.

نلمإ سسسسسسسسبأ يم ننإ القوا  ض  الموازهل الاقطيهيل لتمبفعإت تمثل هقمل الارت إز  إلن سسسسسسسبل لجمفع 

اقطيهيل الأمهى ، ن لتموازهل النقطيل أ مفل  إلغه يوهدإ تداخ  جإه  المقبوضسسسسسسسإت ن الموازهإت ال



المطلوطإت النقطيل حفل تعابه هقمل البطايل لتاحيسسسسفه لإططات المفةاهفل العمولفل الاقطيهيل ل ن   ا 

ل لي لا يقتل لن أ مفل الموازهإت الأمهى ، ن تمثل المفةاهفل العمولفل الاقطيهيل الهموة الندإئف

 طمتفل إططات الموازهإت الاقطيهيل.

إ  لتموازهإت الاقطيهيل لةايإ ططيطة ت إ خ لي الهقإ ل الم امهة إلا أ  لدإ  علإ النقإئم الاي 

 تؤتم إلى إضعإلدإ ل ا يج  طتى إتارة المؤس ل الا امإم  دإ لن أتل تفعفل طمتفل الهقإ ل.


