
 و الاندماج المصرفي الشاممةالبنوك  :الثامن المحور
 : البنوك الشاممةأولا

من التحولات العميقة في نيايات القرن العشرين بفعل  عرفت الساحة المصرفية جممة         
التطورات الاقتصادية الناجمة عن العولمة، ولعل أبرز ىذه التحولات ىي تمك المتعمقة بظاىرة 
البنوك الشاممة كواحدة من التغيرات التي أفرزتيا العولمة المالية عمى أداء وأعمال البنوك، فبعد 

ن خلال مبدأ التخصص الذي كرستو القوانين الحكومية إلا أن التحرر فترة طويمة من إدارة البنوك م
المالي أظير المفيوم الخاص بالبنوك الشاممة باعتباره أحد التطورات المصرفية اليادفة إلى جعل 

 .البنوك تؤدي في آن واحد الوظائف التقميدية وتمك الغير تقميدية

  مفهوم البنوك الشاممة ونشأتها: .1
 البنوك الشاممة مفهوم1.1

التي تخطت التخصص المصرفي لتمارس وظائف كل من البنوك التجارية  البنوكىي       
وتقدم توليفة واسعة من الخدمات المصرفية  ،والبنوك المتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال

ء من والمالية المستحدثة في جميع الأنحاء بالداخل والخارج وموجية إلى قاعدة واسعة من العملا
أفراد ومشروعات، حيث تمبي الاحتياجات التمويمية اللازمة لذلك من مصادر متعددة وىذا بغرض 

 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
تمك الكيانات المصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل  بأنيا كما عرفت  أيضا    

عمل عمى تقديم كافة الخدمات المتنوعة تطاعات كما وتعبئة أكبر قدر من المدخرات من كافة الق
بحيث تجمع ما بين وظائف البنوك التجارية التقميدية ووظائف البنوك المتخصصة  ،والمتجددة

  .وبنوك الاستثمار

  نشأة البنوك الشاممة:  2.1
رغم أن البنوك في  ،يرى الكثير من الاقتصاديين أن البنوك الشاممة ىي أساسا فكرة ألمانية       

يطاليا، ولقد كان دورىا محدودا في ىذه الفترة وكان أول  ألمانيا بدأت متأخرة تاريخيا عن إنجمترا وا 
ىذه البنوك بنك بروسيا )بوندز بنك حاليا( حيث اتسع نشاط ىذا البنك بمعناه الشامل من خلال 



و تعود نشأة البنوك الشاممة في تنويع المساىمات في تمويل ممكية المشروعات عمى نطا واسع، 
في الأوراق المالية قد استقر في ألمانيا  رجاوالإتألمانيا إلى أسباب تاريخية حيث لم يكن التداول 

وىو الأمر الذي دفع البنوك إلى  ،بعد بسبب عدم وجود سوق رأس مال متطور بالقدر الكافي
ع في إقراض قطاع الصناعة بصفة خاصة، ولذلك تزامن تطور التوسع في تمويل الشركات والتوس

  البنوك الشاممة والصناعة في ألمانيا سويا.
ومن ثم فقد تم توفير النشاط المصرفي في ألمانيا وفقا لاحتياجات التطور الصناعي السريع      

ل المصرفي وقد استمر ىذا الوضع قائما في ألمانيا في الوقت الحاضر باعتباره من سمات العم
الألماني، ويقوم ىذا المدخل عمى اعتبار البنوك الشاممة ىي مؤسسات تنموية وأن دورىا ىو 
استثماري تنموي وخميط من الصيرفة التجارية وأعمال بنوك الاستثمار وتمويل المساىمة في رأس 

 .مال المشروعات مع الحصول عمى حق التصويت المباشر في الإدارة 

 إلى البنوك الشاممة:.دوافع التحول 2
 من أىم الدوافع والعوامل التي أدت بالبنوك إلى التحول إلى العمل المصرفي الشامل نذكر ما يمي:

  دوافع ذاتية: فالبنوك يتوفر لدييا دافع ذاتي مستمر لتطوير أدائيا خاصة إذا توفرت لدييا
ورات وتحولات واتخاذ الإدارة الفاعمة والقادرة عمى قراءة ورصد ما يدور من حوليا من تط

القرارات والسياسات اللازمة لتتواكب معيا. وعميو فإن البنك الغير قادر عمى ىذا التفاعل 
 .سيزول 

  التطور والتحولات في الاقتصاديات المحمية: وذلك من خلال فرض مجالات يجب أن
لعالم تتدخل البنوك وتمعب دورا محوريا فييا كالخوصصة خاصة في ظل إقبال أغمب دول ا

وىو ما يتطمب إشراك البنوك في تنفيذ ىذه  ،عمى تبني برامج الإصلاح والخوصصة
البرامج من خلال التعامل في أدواتيا وابتكار منتجات جديدة تتعامل فييا تشجع من خلاليا 

  عملاءىا وتيسر معاملاتيم وتقدم المشورة والخبرة لكي يتمكنوا من التعامل فييا.
 تعاممين وازدياد توقعاتيم وطمباتيم من البنوك وتفضيميم الحصول الوعي لدى جميور الم

 عمى سمسمة متكاممة من الخدمات من جية واحدة أو بنك واحد.



  التقدم التكنولوجي: حيث أدى التطور العممي والتكنولوجي خاصة في مجال الإعلام
عملاء والبنوك والاتصال وثورة الحاسبات الآلية إلى سرعة تبادل المعمومات فيما بين ال

ما أدى إلى تقميص فجوة المعمومات  ،والسوق وكذا قطاعات الإنتاج دون حواجز أو قيود
التي كانت تمنع البنوك من دخول في الكثير من المشروعات، كما ساعد ىذا التطور إلى 
سيولة تحريك رؤوس الأموال وبكميات كبيرة ما فتح الباب واسعا لمتمويل والاستثمار وتييئة 

 الدول المتقدمة. فيمناخ والظروف لظيور البنوك الشاممة التي حققت نجاحات كبيرة ال
 حوليا نحو البنوك الشاممة المنافسة: حيث تشكل المنافسة دافعا مستمرا لتطوير البنوك وت

حيث اشتدت المنافسة بين البنوك داخل الاقتصاد الواحد ، ولقد أثر ىذا الدافع عمى تزايد 
ى لمعميل عحجم الإقراض وتنويع النشاط وتغير سموك المصارف وأصبحت ىي التي تس

وليس العكس، كما توجد منافسة من المؤسسات المالية الغير مصرفية إذ تشيد السوق 
لمالية حاليا دخول العديد من الشركات الصناعية والتجارية وشركات التأمين ميدان التمويل ا

والخدمات المقدمة من قبل المصارف ما أدى إلى تآكل أرباح ىذه الأخيرة ومن ثم كان 
 لزاما عمييا أن تبحث عن استراتيجية أخرى تستطيع من خلاليا تعويض خسارتيا.

 عد الاندماج المصرفي من أبرز التحولات التي يشيدىا ي: حيث التوسع في عممية الاندماج
وذلك بيدف تأسيس  ،القطاع المالي عالميا وأحد أوجو التكيف مع المستجدات العالمية

مؤسسات بنكية شاممة وتعزيز لمقدرات التنافسية داخميا وخارجيا، إذ تعدت عممية الاندماج 
الأسواق الدولية كما تتيح تحقيق وفورات  حدود الدولة الواحدة مساعدة بذلك عمى ولوج
  الحجم وتقديم خدمات مصرفية ذات جودة عالية.

 إيجابيات البنوك الشاممة:.3
بفضل تنوع منتجاتيا وقياميا بالعديد من الميام المتطورة التي يواكب الأوضاع الاقتصادية     

  ا يمي:السائدة فإن لممصارف الشاممة العديد من الإيجابيات نمخصيا فيم
الخدمات المالية يكمل بعضيا البعض وعميل البنك يفضل أن يجد لدى البنك منافذ متنوعة  -

لتوظيف مدخراتو تتجاوز عممة الإيداع فحسب مثل الأوراق المالية وصناديق الاستثمار كما يتطمع 



المختمفة، كل المدخر والمستثمر إلى الحصول عمى استثمارات مالية في أوجو الأنشطة الاقتصادية 
 ىذه الأمور توفرىا البنوك الشاممة.

تقميل المخاطر الائتمانية التي تواجو البنوك فاقتصار البنوك التجارية عمى ممارسة نشاط  -
عادة إقراضيا يجعميا قائمة بوظيفة حامل المخاطر فقط في غياب الأنشطة  استقطاب الودائع وا 

ة إلى التنوع القطاعي والجغرافي لمحفظة القروض ، ىذا بالإضافالأخرىالمصرفية الاستثمارية 
 والاستثمارات والذي يقمل من المخاطر الائتمانية.

تحقيق وفرات في التكاليف وذلك بسبب كبر حجم ىذه البنوك وتعظيم الاستفادة من الأقسام  -
 الإدارية العامة في خدمة الإدارات المصرفية الأساسية.

 المصرفية والمالية المقدمة لمعملاء عمى اختلاف أنواعيم.زيادة توسع تشكيمة الخدمات  -
 البنوكاستخدام الأساليب المعاصرة في إدارة  -
قدرتيا عمى تجاوز أزمة الديون الدولية بسبب متانة مراكزىا المالية وتنويع إيراداتيا الناتجة عن  -

وكذا الإيرادات ولا تجعل  ممارسة العممين المصرفي التجاري والاستثماري معا أين تتنوع المخاطر
 البنك تحت رحمة مخاطر نوع معين من أنواع العمل المصرفي.

توظيف الفوائض في السيولة لدى البنوك الشاممة في مجالات التنمية بما يحقق درجة أفضل من  -
 التوازن القطاعي.

 الانتقادات الموجهة إلى البنوك الشاممة:.4
ىناك العديد من الانتقادات التي -التي أشرنا إلييا سابقا-لمزايارغم ما تكتسبو البنوك الشاممة من ا

وجيت إلييا، وأثارت جدلا حول التوسع في نظام ىذه البنوك أو تقييده، ومن أىميا ىذه الانتقادات 
 نذكر ما يمي:

تركيز السمطة الاقتصادية: حيث بسبب اعتبار البنوك الشاممة بنوكا كبيرة الحجم بطبيعتيا، ومن  -
قد تكون ليا القدرة  ،كبير من أسيم الشركات الصناعية والتجارية وغيرىا لنصيبخلال ممكيتيا 

ليا  عمى التأثير عمى ىيكل الاقتصاد الوطني عمى نحو يخالف المصمحة الوطنية، وأحيانا تكون
رؤى مختمفة عما تقتضيو المصمحة العامة، ولذلك قد ينشأ تعارض بين مصمحة البنك ومصمحة 

  الاقتصاد ككل.



تركيز القوى السياسية: الذي يوجد دائما في ظل وجود الكيانات القوية والضخمة متسعة   -
ملائيا قد تتدخل وباعتبار البنوك الشاممة عينة من ىذه الكيانات واتساع علاقاتيا مع ع ،النشاط

في الحياة السياسية لمتأثير في درجة المخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا أو إدارتيا لصالحيا، 
وذلك في حالات مثل التشريعات الضريبية، مجالات النشاط، الحصول عمى مزايا معينة أو 

 السيطرة عمى مشروعات معينة.
ة لمخاطر أعمى من المخاطر المعتادة التي درجة التعرض لمخطر: حيث تتعرض البنوك الشامم  -

تتعرض ليا البنوك التقميدية عادة، ويعزى ذلك إلى دخوليا إلى أنشطة متعددة ذات ربحية أعمى 
ويمكن لمبنوك الشاممة التغمب عمى المخاطر باتباع إجراءات عديدة منيا  ،ولكن ذات مخاطر أكبر

ريق التأمين والأدوات التمويمية المستحدثة الدراسة الجيدة لممشاريع والتحوط لممخاطر عن ط
)كالمشتقات المالية بصفة خاصة( والمتابعة المستمرة والرقابة والتصحيح وغيرىا من الإجراءات 

  التي تحتاج خبرات بشرية مؤىمة.
صعوبة الرقابة والإشراف: حيث يفرض كبر حجم البنوك الشاممة قواعد خاصة ومتطورة لمرقابة  -

وعادة ما يكون وضع وتطبيق  ،اسب وطبيعة وحجم نشاط ىذه المؤسسات العملاقةوالإشراف تتن
ىذه القواعد صعبا في ظل المنشآت الكبيرة الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة الرقابة بدرجة عالية من 

  الإحكام.
الاحتكارات المحمية: حيث عادة ما يؤدي تعاظم حجم البنوك الشاممة إلى محدودية المنافسة أو -
 .كمياتآ
 : الاندماج المصرفيانياث

يعد الاندماج المصرفي من أبرز التحولات التي تشيدىا الصناعة المصرفية عالميا باعتباره       
أحد أوجو التكيف مع المستجدات العالمية لتعزيز القدرات التنافسية لمبنوك سواء بالداخل أو 

 بالخارج.
 . تعريف الاندماج المصرفي:1

في مجال اقتصاديات البنوك فيما يتعمق بالاندماج المصرفي ويمكن سرد أىميا تعددت التعاريف 
 فيما يمي:



  الاندماج المصرفي ىو تحرك جماعي نحو التكتل والتكامل والتعاون ما بين بنكين أو أكثر
لإحداث شكل من أشكال التوحد بتجاوز النمط والشكل الحالي إلى خمق كيان مصرفي أكثر 

 تحقيق أىداف كانت مستعصية التحقيق قبل إتمام عممية الاندماج.قدرة وفاعمية عمى 
  الاندماج المصرفي عممية مصرفية تكاممية إدارية بيدف زيادة القدرة التنافسية لمكيان

المصرفي الجديد الناتج من ذوبان بنكين معا عن طريق الاندماج المكون من كيانين 
لكمييما بعد الاندماج حيث يكون الكيان  متقاربين ومتفقين عمى الحصول عمى منافع أكبر

الجديد ذا قدرة أعمى وفعالية أكثر عمى تحقيق أىداف كان لا يمكن أن تتحقق قبل إتمام 
 عممية تكوين الكيان المصرفي الجديد.

 . أشكال الاندماج المصرفي 2
أنواع الاندماج المصرفي انطلاقا من تعدد الأسباب والدوافع من عممية الاندماج وعميو  تتنوع    

 يتم تحديد أشكال الاندماج المصرفي عمى النحو التالي:
طبقا ليذا المعيار ينقسم الاندماج المصرفي من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة: 1.2 

 الاندماج المصرفي إلى: 
: والذي يتم بين بنكين أو أكثر يعملان في نفس نوع النشاط أو فقيالاندماج المصرفي الأ-

ا مثل البنوك التجارية أو بنوك الاستثمار والأعمال أو البنوك المتخصصة ،الأنشطة المترابطة بينو
ونلاحظ أن ىذا النوع من الاندماج قد يخمق مشكمة نمو وتزايد الاحتكارات المصرفية العملاقة في 

اناه الاقتصاد الأمريكي خلال الستينات لأن معظم الاندماجات كانت بين بنوك السوق وىو ما ع
تعمل في نفس النشاط وىو ما دفع السمطات التشريعية الأمريكية أن تسن القوانين التي تحد من 

  ىذه الاحتكارات حتى تضمن سيادة المنافسة.
ن البنوك الصغيرة في المناطق : وىو الاندماج المصرفي الذي يتم بيالاندماج المصرفي الرأسي-

المختمفة والبنوك الرئيسية في المدن الكبرى أو في العاصمة بحيث تصبح ىذه البنوك الصغيرة 
 وفروعيا امتدادا لمبنك الكبير.

: ويقصد بو ذلك النوع الذي يتم بين بنكين أو أكثر يعملان في الاندماج المصرفي المتنوع-
بينيا مثل اندماج البنوك الذي يتم بين بنك تجاري وأحد البنوك أنشطة مختمفة غير مترابطة فيما 



المتخصصة وبين بنك استثمار وأعمال وىو ما يعني اختلاف الخدمات التي يقدميما البنك الجديد 
 مما يكسبو مزايا تنافسية كبيرة.

 : الاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف الاندماج 2.2
طراف المتدخمة في عممية الاندماج يمكن أن نميز بين أنماط الاندماج حسب العلاقة بين الأ    

 التالي:
يسمى ىذا الاندماج بالاندماج الودي والذي يتم الودي(:-الاندماج المصرفي الطوعي )الإرادي-

بموافقة كل من إدارة البنك الدامج والبنك المندمج، وتتم العممية انطلاقا من رغبة إحدى البنوك 
ية دعادة ما تشجع السمطات النقو  دامج( في الحصول عمى بنك آخر وىو البنك المندمج،)البنك ال

ىذا النوع من العمميات لما تبديو من درجة وعي والتزام لكلا الطرفين، بالإضافة إلى مختمف مزايا 
كفاءة وفوائد ىذا الاندماج كتوفير الموارد المالية اللازمة لمبنوك التي تمكنيا من ممارسة نشاطيا ب

 ومحاولة الاستمرار في محيط تتحكم فيو دواليب العولمة والمنافسة.
ينشأ أثر تدخل السمطات النقدية في العديد من الدول لتصحيح وضع بعض  و: الاندماج القسري-

تعثر ىذه البنوك يفرض حتمية دمجيا ف ،البنوك المتعثرة أو التي ىي في حالة عسر أو إفلاس
داخل بنوك أخرى أكثر نجاحا سلامة. وعميو المجوء إلى ىذا النوع من الاندماجات ىو حالة 

لأن الاندماج  ،استثنائية تفرضيا متطمبات ومتغيرات أوضاع البنوك داخل الجياز المصرفي
المتعثرة والتي غالبا ما تفضل  القسري ىو بمثابة الحل النيائي أمام السمطات لتصفية ىذه البنوك

   فكرة الدمج وتسعى لإنجاحيا، لأنو في خلاف ذلك وضعيا المالي يدفعيا إلى الزوال.
الاندماج المصرفي العدائي ىو الذي يتم في الواقع ضد رغبة إدارة  الاندماج المصرفي العدائي:-

، Acquisitionالاستحواذ  البنك المستيدف للاندماج فيو بذلك اندماج لا إرادي ويأخذ مصطمح
، نتيجة لمحاولاتو المتواصمة  فيذا الاندماج يمقى معارضة شديدة من جانب إدارة البنك المندمج

لحيازة عمى البنك المستيدف دون موافقة إدارتو سواء كان ذلك بسبب تدني السعر المعروض أو 
تم دون موافقة مجمس إدارة وبما أن عمميات الاندماج العدائية ت ،المحافظة عمى الاستقلالية

المصرف المستيدف، فإن البنك المغير يعمد إلى تقديم عرض شرائو مباشرة إلى مساىمي البنك 



المستيدف محددا في ىذا العرض قدراتو عمى شراء أسيميم مقابل سعر معين عادة ما يكون أعمى 
 .من السعر السوقي الحالي

 إيجابيات الاندماج المصرفي:. 3
شيدت الساحة المصرفية المحمية والدولية خلال العشريات الأخيرة تطورات متسارعة كان من 

  نتائجيا نمو عمميات الاندماج المصرفي بشكل متزايد وذلك لمدواعي والأسباب التالية: 
: كثيرا ما يتم تبرير عمميات الاندماج عمى أنيا إحدى الوسائل لتحقيق تحقيق وفورات الحجم-

ففي  ،فعندما يستطيع مصرف من أداء وظيفة أكثر كفاءة من مصرفين معا ،الحجموفورات 
عممية الاندماج يتم تخفيض العديد من النفقات الإدارية مثل دمج العديد من الدوائر والمصالح 

بالإضافة إلى الاستفادة من  ،مما يؤدي إلى توزيع التكاليف الثابتة عمى وحدات إنتاجية أكبر
 اقات المعطمة وغير المستغمة مما يخفض من متوسط التكمفة.الكثير من الط

فالاندماج المصرفي يزيد من تمك الثقة نظرا لما ينتج عنو  زيادة ثقة العملاء في البنك:   -
من إحداث وفورات كبيرة لمكيان الجديد ونقص لتكمفة الخدمة المصرفية وبالتالي زيادة القدرة 

وتمك أمور يصعب  ،قادرة عمى العمل في ظل ىذه التطوراتالتنافسية مع البنوك الكبرى وال
تحقيقيا من خلال عمل البنوك منفردة، كما تؤدي عممية الاندماج إلى زيادة رأس مال البنك 

 بالإضافة إلى توافر الكوادر القادرة عمى جذب العملاء واكتساب ثقتيم
جياز المصرفي بشكل عام : إذ يعتبر تأمين سلامة الحماية الجهاز المصرفي وسلامته   -

وتفادي حدوث ىزات مصرفية تؤثر سمبا عمى الثقة فيو فيما لو تركت المؤسسات المصرفية 
لتواجو خطر الإفلاس والتصفية، أحد المبررات القوية لمسمطات النقدية لاتخاذىا قرارات إدماج 

س والتصفية بعض البنوك، كما لا تقتصر دوافع سلامة الجياز المصرفي عمى حالات الإفلا
بل تتعداىا إلى حالات الرغبة في إعادة تنظيم الجياز المصرفي بالصورة التي تزيد من قوتو 

 وتدعم سلامتو بما يتناسب مع المنيجية الاقتصادية السائدة في المجتمع.
المخاطر وتزداد : في ظل سياسات التحرر وانفتاح الأسواق ترتفع درجة تقميل المخاطر -

لذلك قد تتعرض البنوك الصغيرة أكثر من غيرىا  ،سرعة انتقاليا بين الأسواق وعبر الحدود
لمخاطر الإفلاس والتعثر وقد يعود السبب في ذلك عدم التنوع في الأصول أو بسبب ضعف 



ومن ثم تمجأ ىذه المصارف إلى عممية الاندماج بدافع  ،شبكة الأفراد في تمك المصارف
يض ومواجية تمك المخاطر حيث يستطيع البنك بعد الدمج تخفيض المخاطر من خلال تخف

التنويع في الخدمات والدخول في أسواق جديدة والاستخدامات المختمفة لمموارد نتيجة للاندماج 
مع بنك آخر، وىو ما ينقص من خطر التذبذب في الإيرادات فكمما زاد حجم البنك وتعددت 

عمميات التي يقوم بيا سواء كان ذلك من حيث تنوع الأصول أو اتساع فروعو ازداد عدد ال
  المنطقة الجغرافية التي يعمل فييا.

في كثير من الأحيان تجد العديد من المصارف نفسيا  زيادة المهارة الإدارية والتكنولوجية: -
ىذه غير قادرة عمى التطور بسبب خمل إداري أو بسبب نقص في التكنولوجيا، ولحل مثل 

 مك قدرات إدارية وتكنولوجية أكبر.تالمشاكل فقد تمجأ إلى الاندماج مع بنوك أخرى تم
حيث يعد الاندماج أحد الأساليب أو الوسائل التي يمكن  مواجهة سياسة التحرر العالمية: -

لممؤسسات المصرفية المجوء إلييا لمواجية ما فرضتو سياسة التحرر العالمية خاصة في ظل 
حرير تجارة الخدمات المالية من مبادئ والتزامات خاصة ما تعمق بالنفاذ إلى الأسواق اتفاقية ت

 والمعاممة الوطنية المتماثمة.
وفقا لمعايير لجنة بازل والخاصة بكفاية رأس  وذلك الوفاء بمتطمبات الملاءة المصرفية: -

 المال ومن ثم اكتساب ثقة البنوك العالمية والمستثمرين الدوليين.
 :سمبيات الاندماج المصرفي. 4

رغم مزايا الاندماج المصرفي المذكورة سابقا إلا أنو لا يخمو من بعض الآثار السمبية ومن      
 أىميا: 
قد يترتب عن الاندماج المصرفي أوضاعا احتكارية وشبو احتكارية بما يحممو الاحتكار من  -

 ع الاحتكار.مساوئ معروفة حتى أن بعض الحكومات لدييا تشريعات تمن
تسبب في اختلالات عميقة في  ونيز اتو قد يترتب عمى الاندماج المصرفي أوضاع غير  -

السوق المصرفي واختفاء الدافع عمى التطوير مما يؤثر سمبا عمى العملاء والنشاط 
 الاستثماري بصفة عامة.



ليس ىناك سوى أدلة ضعيفة عمى وجود اقتصاديات الحجم والوفورات الاقتصادية في  -
 البنوك نتيجة الاندماج المصرفي.

عدم وجود نظرية عامة للاندماج المصرفي قد يجعل من الصعب معرفة نتيجة الاندماج  -
مسبقا فضلا عن عدم وجود دليل قاطع عمى أن البنوك الكبيرة أكثر فعالية من البنوك 

 الصغيرة.
قرار مما يؤدي إلى زيادة البيروقراطية في الحجم الكبير وطول خطوط المسؤولية واتخاذ ال -

 ارتفاع تكمفة الخدمة المصرفية وليس انخفاضيا.
الاقتصاد القومي ككل حيث أن إفلاس أو تعثر بنك زيادة وقع تعثر البنوك العملاقة عمى  -

 كبير قد يؤدي إلى كوارث مالية كما ىو الحال في جنوب شرق آسيا.
يترتب عمى الاندماج المصرفي الكثير من المشاكل التي تكون تكمفة التعامل معيا مرتفعة  -

 مثل إعادة ىيكمة العمالة وارتفاع البطالة نتيجة لمتخمص من بعض العمالة.
 


