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Human resource management is considered
one of the most important administrative functions
in any organization, as it represents the fundamental
element that contributes to achieving the
organization's goals by managing the human element
efficiently and effectively. Human resources are the
human capital that no organization can succeed
without; they are the primary drivers of production,
creativity, and development . In this research, we will
address the key functions of human resource
management and explore the importance of each
function and its role in achieving a balance between
the organization's goals and the needs of employees.



دإرة        أ ي في إل دإرية إموظائف أ هم أ حد ثؼد   إمبشرية إلموإرد إ 

 أ ُدإف تحليق في يساهم إلذي إل ساسي إمؼيصر تمثل حير مٌظمة،

دإرة خلال من إلميظمة  إلموإرد وثؼخبر وفؼامية بكفاءة إمبشري إمؼيصر إ 

 بدوهَ، إميجاح مٌظمة ل ي يمكن ل إلذي إمبشري إلمال رأ س إمبشرية

هخاج إل ساسي إلمحرك فِي   إمبحر ُذإ وفي وإمخعوير، وإل بدإع ملا 

دإرة وظائف أ هم س يدٌاول  وظيفة كل أ همية وىرى إمبشرية إلموإرد إ 

.إلموظفين وإحذياخات إلميظمة أ ُدإف بين إمخوإزن تحليق في ودورُا



1 - The definition of  human 

resource management functions:

    Human resource management functions
refer to the set of activities and processes
designed to manage and organize the human
capital within an organization to achieve its
objectives efficiently and effectively. These
functions include attracting, developing, and
retaining talent, improving employee
performance, and ensuring compliance with
organizational policies and regulations.



دإرة إلموإرد إمبشرية  -1 :ثؼريف وظائف إ 

دإرة وظائف جشير      مجموػة إ لى إمبشرية إلموإرد إ 

 إلمال رأ س وثيظيم ل دإرة إلمطممة وإمؼمليات إل وشعة

 بكفاءة أ ُدإفِا مخحليق إلمؤسسة دإخل إمبشري

 إلموإُب خذب إموظائف ُذٍ جشمل .وفؼامية

ا  إلموظفين، أ دإء وتحسين ،بها والاحذفاظ وثعويرُ

.إلميظمة وموإئح مس ياسات الامذثال وضمان



2 - The functions of  human resource management :

2- -1 The managerial functions :

1. Planning :

• Future course of action.
• For a human resource manager planning means

the determination of personnel programs that
will contribute to the goals of the enterprise.

• Demand and supply forecasting for each job.
• Identifying net shortage and excessof

manpower.
• Developing HR policies and programmes.



دإرة وظائف -2 :إمبشرية إلموإرد إ 
:إل دإرية إموظائف -2-1 
:إمخخعيط .1 
ملا حرإءإت إلمس خلبلي إلمسار تحديد .

 إلموإرد برإمج تحديد إمخخعيط يؼني إمبشرية، إلموإرد لمدير بامًس بة .

إلمؤسسة أ ُدإف تحليق في سدساهم إمتي إمبشرية

وظيفة مكل وإمعلب بامؼرض إمخًبؤ .

إمؼاملة إملوى في وإمفائظ إميلص تحديد .

إمبشرية إلموإرد وبرإمج س ياسات ثعوير .



2. Organizing:
• Designning and developing organisation structur
carry out the various operations.
• The organization structure basically includes the
following:
-Grouping of personnel activity logically into
functions or positions.
-Assignment of different functions to different
individuals.
- Delegation of authority according to the tasks
assigned and responsibilities involved.

-Co-ordination of activities of different individuals.



:إمخيظيم. 2
ثطميم وثعوير ُيكل ثيظيم  مخيفيذ إمؼمليات إلمخخلفة. 

:  إمِيكل إمخيظيم  يشمل بشكل أ ساسي ما يلي. 
تجميع أ وشعة إلموظفين بشكل مٌعل  ضمن وظائف أ و مٌاضب. 

تخطيص وظائف مخخلفة ل فرإد مخخلفين. 

بهاثفويظ إمسلعة وفلاً نلمِام إلموكلة وإلمسؤوميات إلمرثبعة . 

ثًس يق أ وشعة إل فرإد إلمخخلفين. 



3. Staffing:
It is the process of finding and keeping skilled 
and qualified people for different jobs at all 
levels This includes:
. Planning the workforce
. Hiring employees
. Choosing the right candidates
. Assigning them to suitable roles
. Introducing them to the workplace



  :إمخوظيف .3
 إموظائف لمخخلف ومؤُلين مهرة أ شخاص ػلى إمؼثور عملية ُو

:وجشملػليهم وإلحفاظ إلمس خويات جميع ػلى
إمؼاملة إملوى تخعيط.

إلموظفين ثوظيف .

إلمياس بين إلمرشحين إخذيار.

إلمياس بة إل دوإر في ثؼيينهم .

إمؼمل بمكان ثؼريفِم .



4. Directing : 

• The direction function of the personnel 
manager involves encouraging people to 
work willingly and effectively for the goals 
of the enterprise

. Motivation

. Leadership 
 .Communication
. Morale



: إمخوحيَ. 4
جشمل وظيفة إمخوحيَ لمدير إلموإرد إمبشرية جشجيع إمياس 

ػلى إمؼمل برغبة وكفاءة مخحليق أ ُدإف إلمؤسسة

إمخحفيز. 

إمليادة.  

إمخوإضل . 

إمروح إلمؼيوية. 



5. Controlling : 

• Controlling means checking and managing
activities to make sure they follow the plans
made to achieve the organization’s goals.
• It includes checking performance, reviewing
employee records, statistics, and auditing
staff activities..



:إمركابة. 5
دإرتها نلخأ كد   إمركابة ثؼني إمخحلق من إل وشعة وإ 

من أ نها ثدبع إلخعط إلموضوػة مخحليق أ ُدإف 

.إلمؤسسة
وجشمل مرإحؼة إل دإء، وفحص سجلات إلموظفين . 

ا  ..وإل حطائيات، وثدكيق أ وشعة إلموظفين وغيُر



2- -2 The operative functions :

1- Employment:
It is concerned with securing & employing the

people possessing the required kind & level of
human resources necessary to achieve the
organisational objectives.

:إموظائف إمدشغيلية  -2-2

:إمخوظيف1-

 وإلمس خوى إميوع يمخلكون إلذين إل شخاص وثوظيف بخأ مين يخؼلق  

 .إلميظمة أ ُدإف مخحليق إملازمة إمبشرية إلموإرد من إلمعلوب



2- Human Resource Development: 

It is the process of improving, moulding &
changing the skills, knowledge, creative
ability, aptitude, values, commitment etc
based on present & future job organisational
requirements.

  :إمبشرية إلموإرد ثعوير2-
 وإملدرإت وإلمؼرفة، إلمِارإت، وثغيير وجشكيل، تحسين، عملية ُو

ا، والامتزإم، وإمليم، وإمكفاءة، إل بدإغية،  مذعلبات ػلى بياءً  وغيُر

.نلميظمة وإلمس خلبلية إلحامية إموظائف



3-Compensation :
It is the process of providing adequate, 

equitable & fair remuneration to the 
employees. 

. ُو عملية ثوفير ثؼويضات كافية، وػادلة، ومٌطفة نلموظفين: إمخؼويظ-3



:إمخحفيز-4
 وػلى إل دإء ػلى جشجؼِم بعريلة إمؼمل وضع في إل شخاص دمج عملية ُو 

 ثلٌيات وثطميم الاحذياخات فِم ظريق غن وسؼِم في ما أ فضل ثلديم

.بالمرإكبة وكذلك مامية وإمغير إلمامية إلدعم وسائل ظريق وغن إمخحفيز

4-Motivation :

Process of integrating people into a work situation in
a way that it encourages them to perform / deliver to
the best of their ability. • Understanding needs •
Designing motivation techniques • Financial • Non-
financial • Monitoring



: لهفطالا-5
بما أ ن إموظيفة إل ولى ل دإرة إلموإرد إمبشرية هي إس خلعاب إلموظفين، فمن إلميعل  • 

رخاػَ إ لى إلمجتمع . أ ن حكون إموظيفة إل خيرة هي فطل ُذإ إمشخص وإ 
يجب ػلى مدير إلموظفين إمخأ كد من صرف مٌافع إمخلاػد نلموظفين إلمخلاػدين في • 

.إموكت إلمياسب

5 -Separation :
• Since the first function of human resource management is
to procure the employees, it is logical that the last should be
the separation and return of that person to society
• The personnel manager has to ensure the release of

retirement benefits to the retiring personnel in time.



2- -3 The Advlsory functions :

• Human resource manager has specialized educi and
training in managing human resources:
1. Advised to Top Management: Personnel manager advises
the top management in formulation and evaluation of
personnel programs, policies and procedures. He also gives
advice for achieving and maintaining good human relations
and high employee morale.
2. Advised to Departmental Heads: Personnel manager

offers advice to the heads of various departments on matters
such as manpower planning, job analysis and design,
recruitment and selection, placement, training, performance
appraisal.



: إسدشارية وظائف -2-3
و وإمخدريب إمخؼليم منها الاسدشارية إموظائف من مجموػة لديَ إمبشرية إلموإرد مدير •  وُ

دإرة في مذخطص  :إمبشرية إلموإرد إ 
دإرة إلمشورة يلدم إلموظفين شؤون مدير :إمؼليا إل دإرة إ لى إلمشورة ثلديم1.  في إمؼليا ملا 

حرإءإت وس ياسات برإمج وثلييم ضياغة  مخحليق إلمشورة يلدم كما ,إلموظفين شؤون وإ 

وساهية ػلاكات ػلى وإلحفاظ  .نلموظفين ػامية ومؼيويات حيدة إ 
 مرؤساء إلمشورة يلدم إلموظفين شؤون مدير :إل كسام رؤساء إ لى إلمشورة ثلديم2.

 وثطميمِا، إموظائف وتحليل إمؼاملة، إملوى تخعيط مثل مسائل بشأ ن إلمخخلفة إل كسام

.ذلك إ لى وما إل دإء، وثلييم وإمخدريب، وإمخوظيف، والاخذيار، وإمخوظيف



         In conclusion, the field of
Human Resources Management is
vital for any organization's success. It
plays a critical role in attracting,
developing, and retaining a talented
workforce, ultimately contributing to
the overall effectiveness and growth
of the organization.



 خــــاثـــــــمة

دإرة مجال فا ن إلخخام، وفي       أ همية له إمبشرية إلموإرد إ 

 في حاسًما دورًإ يلؼب فِو .مٌظمة أ ي ميجاح حيوية

وبة، إمؼاملة باملوى والاحذفاظ وثعوير خذب  مما إلموُ

ا إلميظمة فؼامية في إلمعاف نهاية في يساهم  بشكل ونموُ

.ػام
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