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ر₢م كون ₴ذ₲ ا€نظریة مد€ة €ساب₩ت₵ا، إ أن₵ا ₴ي ا₾₎رى ت₊مل ددا من ا€ن₩ا⁺ص، ₊یث أن 
كما ₨د . ا€ساب₩ةا€كثیر من م₊ددات استثمار ا₾₇نبي ا€تي ₇اءت ₥ي ₴ذ₲ ا€نظریة، ₨د تناو€ت₵ا ا€نظریات 

إ أننا  یمكن أن نن₦ي أن ₴ذ₲  .تد₥ إ€ی₳ ₇مت ₴ذ₲ ا€نظریة بین ا€وامل ا€تي ₨د توق استثمار وا€تي
ا€نظریة ₨د تمیزت ن ساب₩ات₵ا بإشارت₵ا إ€ى ا€وامل ا€دا₥ة €ستثمارات ا₾₇نبیة ا€تي تر₇ إ€ى ا€دو€ة ا₾م 

ا€₊كومة ا₾م €تش₇ی شركات₵ا ا€م₊₭یة €ستثمار ₎ارج ₊دود₴ا، مثل ا€ضمانات وا€₊وا₥ز ا€تي ت₩دم₵ا 
وا€وامل ا€بی⁺یة ا₾₎رى مثل زیادة ₊دة ا€منا₥سة ₥ي ا₾سواق ا€م₊₭یة با€دو€ة ا₾م، أو زیادة ن₦وذ ات₊ادات 

  .ون₩ابات ا€مال وارت₦اع تكا€یف ا€ما€ة

ر ا₾₇نبي ا€مباشر تتمثل ₥ي م₊ص₭ة وأ₎یرا، و₭ى ضوء ما سبق یمكننا ا€₩ول بأن م₊ددات استثما
إس₵امات ا€نظریات وا€مدا₎ل ا€ساب₩ة م₇تمة، ₥₵ي إذن ا€وامل ا€مرتبطة بدم كمال سوق ا€دول ا€نامیة من 
₇₵ة، وا€₎اصة بر₢بة ا€شركات متددة ا€₇نسیات ₥ي ا€ت₣₭ب ₭ى ا⃀₇راءات وا€₩یود ا€مرتبطة با€ت₇ارة، أو 

  .ا€مضی₦ة من ₇₵ة أ₎رى₢زو أ₊د أسواق ا€دول ا€نامیة 

  اƃتصنیف اƃظاƋري ƃمšددات اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاني

و₥₩ا €₵ذا ا€تصنیف، یمكن ₇م ا€م₊ددات ₥ي شكل وامل ا₨تصادیة وسیاسیة و₨انونیة تمثل €₭ناظر 
دو€ة ن  €ستثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بصورة مبد⁺یة ما ی₩صد₲ ₴ذا ا₾₎یر، €دى ت₦ضی₭₳ €ستثمار ₥ي

  1 :ا₾₎رى، وتتمثل ₴ذ₲ ا€وامل ₥یما ی₭ي

ƙتصادیة: أوſƙوامل اŶƃا  

تتمثل ₴ذ₲ ا€وامل ₎اصة ₥یما ₴و متو₥ر ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة من ₊₇م ا€سوق، ومدى و₥رة ا€موارد 
ا€طبییة وا€بشریة وك₦اءت₵ا وأثمان₵ا، مدى ثبات سر ا€صرف و₎اصة ₊ا€ة ان₎₦اض₳ مما یو₥ر €₭مستثمر 

إضا₥ة إ€ى ا€₩وة ا€تنا₥سیة €ستثمارات ا₾₇نبیة با€م₩ارنة  ₇.2نبي إمكانیة مضا₦ة أربا₊₳ €دى ت₊وی₭₵اا₾
در₇ة ان₦تاح  3.بنظیرت₵ا ا€وطنیة، ا€مام₭ة ا€ضریبیة €كل نوع من أنواع استثمار ا₾₇نبي وتباین در₇ت₵ا

₭ى ا€ا€م ا€₎ار₇ي، ₊یث ی₩صد ا€مستثمر ا₾₇نبي ا₨تصادیات ا€م₦تو₊ة €ما تضمن₳ من دم و₇ود أیة 
إضا₥ة إ€ى وامل ا₨تصادیة أ₎رى م₵مة مثل ₨وة . ₨یود ₭ى ₊ركة ا€تبادل ا€ت₇اري أو ناصر ا⃀نتاج

  .إدارة ا₨تصاد₴ا ا€₩ومي بك₦اءة ا₨تصاد ا€₩ومي وا₊تمات ت₩دم₳، و₨درة ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₭ى

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₇مر ص₩ر، مر49.  
Ϯ   ،مباشر ₊سین س₭مانƃنبي اŞستثمار الأƙنامیةاƃدول اƃیة باŵصناƃسیة اżتناƃمیزة اƃوم ا€تسییر، ،""وا₭وم ا₨تصادیة و₭€مذكرة ما₇ستیر، ك₭یة ا 

  .122، ص ₇2004امة ا€₇زا⁺ر، 
ϯ   سابق، ص ₇20₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
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  اŶƃوامل اƃسیاسیة: ثانیا

ت₭ب ا€وامل ا€سیاسیة دورا م₵ما ₥ي ا€تأثیر ₭ى ات₇ا₲ استثمارات ا₾₇نبیة، ویأتي ₥ي م₩دمة ₴ذ₲ 
ا€وامل در₇ة است₩رار ا€سیاسي ا€ذي یني است₩رار ا€سیاسة ا₨تصادیة وا€ذي ینكس ₭ى مدى است₩رار 

كذ€ك ن₇د نصر طبیة ا€₨ات ا€سیاسیة ا€₩ا⁺مة بین ا€ب₭د ا₾م €₭مستثمر . استثمارات ا₾₇نبیة ونمو₴ا
ا₾₇نبي وا€ب₭د ا€مضیف، ₊یث ی₇ب أن تؤدي مر₊₭ة ا€ت₦اوض ₭ى استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر بین ا€طر₥ین 

€ى ن₇اح وك₦اءة ا€مشروع استثماري وت₊₩یق م₭یة ت₭م وث₩ا₥ة استثماریة دو€یة را₨یة تؤدي ₥ي ا€ن₵ایة إ"إ€ى 
  1".ا€مصا€₉ ا€مشتركة بدا€ة

كذ€ك طبیة ا⃀ستراتی₇یة ا€دو€یة ا€تي تتب₵ا ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ونظام₵ا ا€سیاسي، ما إذا كانت 
دیم₩راطیة ₥تو₥ر ا₾مان €رأس ا€مال ا€وطني وا₾₇نبي، من ₇₵ة ا€وضوح وا₊ترام ا€₊₩وق وا€تزام بنصوص 

أو إذا كانت دكتاتوریة ₥ یسود ₥ی₵ا ا₊ترام ا€₊₩وق مما یرض رأس ا€مال ا₾₇نبي €₭₎طر، . ستورا€د
  .وبا€تا€ي یرض ن₵ا⁺یا ن استثمار ₥ي ₴ذ₲ ا€دو€ة

  اŶƃوامل اƀƃانونیة:ثاƃثا

ی₵م ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€طبیة ا€₩انونیة €مام₭ة استثمارات ا₾₇نبیة ₥ي ا€دو€ة ا€مضی₦ة، ₎اصة 
ن ₇₵ة ا€طری₩ة ا€تي یتم ب₵ا تطبیق ا€₩وانین ا€تي ت₊كم ₴ذ₲ ا€منازات ا€تي ت₊دث بین ا€مستثمرین وا€₇₵ات م

ا€₊كومیة، ₴ذا إضا₥ة إ€ى طبیة ا€₩وانین ا€تي ت₊كم د₎ول استثمارات وت₊دد ا€شكل ا€₩انوني ا€مسموح ب₳ 
تثمار ₥ي دو€ة ما، ₴و دم توا₥ر ₊مایة كما أن₳ من أكثر ا₾مور ا€تي ت₇ل ا€مستثمر ی₊₇م ن اس. €₵ا

كا₥یة ₥ي ا€₩انون أو ا€وا₨ €₊₩وق ا€م₭كیة و€₭₩ود، وا⃀سراف ₥ي ا€ت₩یدات ا⃀داریة، وا€تباطؤ ا€شدید ₥ي 
  2 .إ₇راءات ا€ت₩اضي

وو₥₩ا €₵ذا ا€تصنیف €م₊ددات استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر یمكننا إدراج ا€شكل ا€تا€ي ا€ذي ی₇م₵ا 
  .واض₉ وم₎تصر₥ي سیاق 

 

 

  

  

                                                             
ϭ   سابق، ص ₇19₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₇بد ا€م₩صود مبروك، مر ₳91نزی.  
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  مšددات اƃدول اƃمضیŽة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر ): 01(اƃشكل رſم 
نوع اƙستثمار الأŞنبي   مŶاƃم اƃمناخ اƙستثماري Ƅƃدوƃة اƃمضیŽة

اƃمباشر مصنŽا šسب 
  دواŴż اƃشركات

اƃمšددات اſƙتصادیة اƃرئیسیة żي اƃدول 
  اƃمضیŽة

  ا€مباشرإطار سیاسات استثمار ا₾₇نبي 
 ياست₩رار ا₨تصادي وا€سیاسي وا₇تما. 
 م₭یات€د بشأن ا€د₎ول واوا₨. 
 یة ا₾₇نبیةام₭ة ا€شركات ا€₦راییر مم. 
  وبص₦ة ₎اصة َّسیاسات بشأن أداء و₴یكل ا₾سواق

 )ا€منا₥سة وا€سیاسات ا€تي ت₊كم اندما₇ات وا€ممت₭كات
  ا€مباشرات₦ا₨یات ا€دو€یة بشأن استثمار ا₾₇نبي. 
 سیاسة ا€₎ص₎صة. 
  ا€رسوم ا€₇مركیة وا€₊وا₥ز ₢یر َّسیاسة ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة

وانس₇ام استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر م سیاسات ) ا€₇مركیة
 .ا€ت₇ارة ا€₎ار₇یة

 ا€سیاسة ا€ضریبیة. 
 مšددات اſتصادیة

  مال₾تس₵یت €شركات ا 
 استثمار ة وتو€یدَّتش₇ی₨€ویشمل أنشطة بناء ا 

 )استثمارات
 وا₥ز استثمار₊ 
  دم انضباط مرتبطة با€₦ساد وا€ك₦اءة ا⃀داریةَّتك₭₦ة( 
  یةیة ا€₊یاةَّمرا₥ق ا₇تمامث ا€مدارس ثنا⁺یة ا€₭₣ة، نو( 
 د استثماردمات ما ب₍  

  
  

  ا€ب₊ث ن ا₾سواق
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا€ب₊ث ن موارد ا₾صول
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا€ب₊ث ن ا€ك₦اءة
  

  
  

  ونصیب ا€₦رد من ا€د₎ل₊₇م ا€سوق 
 نمو ا€سوق 
  رص ا€وصول إ€ى ا₾سواق ا⃀₨₭یمیة₥

 ..وا€ا€میة
 ت₦ضیت ا€مست₵₭كین ا€ممیزة €₭ب₭د 
  یكل ا₾سواق₴ 
  
  
 
 مواد ₎ام 
 مل ₢یر ا€ما₴ر من₎₦ض ا€تك₭₦ة€ا 
 مل ا€ما₴ر€ا 
  مة َّأصول إضا₥یة تكنو€و₇یة وت₇دیدیة

ویشمل ا€مت₇سد من₵ا ₥ي ا₾₥راد ) ا€مصن
 ا€شركات وا€تكتتو 

  
  
 
  د€ةم ₲تك₭₦ة ا€موارد وا₾صول ا€واردة أ

 ₊سب إنتا₇یة ا€مل
  تك₭₦ة مد₎ت أ₎رى، مثل تك₭₦ة ا€ن₩ل

إ€ى دا₎ل ا₨تصاد ا€مضیف / وا€مواصت من
 ومنت₇ات أ₎رى وسیطة

  ضویة ₥ي ات₦ا₨یة تكامل إ₨₭یمي ت₩ود إ€ى€ا
  إنشاء شبكات مل إ₨₭یمیة €₭شركات

  .36₥ارس ₥ضیل، مر₇ سابق، ص: اƃمصدر
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  اƃتدابیر اŶƃامة اƃمتƀƄŶة بŞذب اƙستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاƃث

₴ناك وامل وشروط متددة ی₇ب أن ترای₵ا ا€دول ا€تي تر₢ب ₥₭یا ₥ي ₇ذب استثمار ا₾₇نبي 
ا₇تمایة، ا€ث₩ا₥یة، ا₨تصادیة ا€مباشر، و₴ي شروط تت₭ق ₥ي ا€موم با₾وضاع ا€امة ₥ی₵ا، ا€سیاسیة، 

  .وا€ما€یة، وا€تي ی₇ب أن تكون مست₩رة وم⁺مة ₾₇ل ذ€ك

ƙیة :أوżاƀثƃیة واŵتماŞƙسیاسیة واƃاصة بالأوضاع اŤƃتدابیر اƃا  

  1:ونورد ₴ذ₲ ا€تدابیر ₥ي ا€ن₩اط ا€تا€یة

₴ذا است₩رار ی₇ب ₭ى ا€دو€ة أن تمل ₭ى ت₇سید : ضرورة تŞسید استƀرار سیاسي وأمني. 1
وا₨یا، نظرا ₾₴میت₳ €نشر ا€طمأنینة ₥ي ₇انب ا€شركات ا₾₇نبیة، €₵ذا ی₇ب أن تت₇سد وا₨یا سیادة ا€₩انون 
من ₎ل س₭طة ₨ضا⁺یة مست₩₭ة، وو₇ود نزا₴ة وك₦اءة ₥ي مل ا€₩ضاء وتن₦یذ ا€₩وانین وا€سیطرة ₭ى ا€₦ساد 

و₭ی₵ا كذ€ك أن  2اتساع ₊₇م ا€ممارسات ا€دیم₩راطیة ₥ی₵ا، كما أن₳ ₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة أن تثبت. وم₊اربت₳
تض ₨انونا مو₊دا €ستثمار یتسم با€وضوح واست₩رار وا€ش₦ا₥یة ودم ا€تارض م ا€تشریات ا₾₎رى ذات 

  3.ارتباط، وأن یكون متوا₥₩ا م ا€₩واد وا€تنظیمات ا€دو€یة ا€صادرة €₊كم ا€مستثمر

2 . Ŵوضƃسین اšيضرورة تżاƀثƃي واŵتماŞƙتنصب ا₴تمامات ا€مستثمرین ا₾₇انب : ا ₨ي ا€وا₥
نمط ا€میشة، نظم ا€ت₭یم : ₭ى ا€₇انب ا₇تماي وا€ث₩ا₥ي €₭دول ا€مضی₦ة من ₎ل تر₥₵م ₭ى

و₭ی₳ یتو₇ب ₭ى ا€دو€ة ا€مضی₦ة ₴نا أن ت₭ب ... ومستویات₳، ا₾میة، نمط است₵ك وأذواق ا€مست₵₭كین
ي ت₊سین ا€وضیة ا₇تمایة وا€ث₩ا₥یة من ₎ل ت₩دیم ₊ریة أكثر €وسا⁺ل ا⃀م، وم₊اربة ا€₦₩ر دور₴ا ₥

إضا₥ة إ€ى ر₥ نسبة ا€ت₭یم وزیادة ا₴تمام با€تدریب ا€م₵ني €زیادة م₵ارة ا€ما€ة، كون تو₥ر ₴ذ₲  4وا€₇ریمة،
ضا₥ة . ثمار ا₾₇نبي ا€مباشرا₾₎یرة مؤ₴₭ة ومدربة ₥نیا ید من ا€ناصر ا€₵امة ₥ي ₇ذب است ٕ ومن ثم وا

إ€ى دور ا€دو€ة یأتي ا€دور ا€مكمل €₭شركات ا₾₇نبیة من ₎ل إ₨امة مشاری استثماریة تؤدي بدور₴ا إ€ى 
  .ت₎₦یض ا€بطا€ة نسبیا وانس₇ام م م₩ومات ₴ذ₲ ا€دول

 

  

 

                                                             
ϭ   سابق، ص ₥ارس ₇165₥ضیل، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₇بد ا€م₩صود مبروك، مر ₳92نزی.  
ϯ   سابق، ص ₇37أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر.  
ϰ   سابق، ص ₇135₊سین س₭مان ، مر  
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  اƃتدابیر اŤƃاصة بالأوضاع اſƙتصادیة واƃماƃیة: ثانیا

ا€مضی₦ة أن تمل ₭ى ت₇سید ا€تدابیر ا€₎اصة با₾وضاع ا₨تصادیة وا€ما€یة، ₭ى ₊كومات ا€دول 
   1:وأن ت₊رص ₭ى ت₦ی₭₵ا، و₴ذا من ₎ل ا€₩یام بما ی₭ي

و₴ذا من ₎ل ا₾₎ذ ₥ي ا€₊سبان ب₇می ا€مت₣یرات ا₨تصادیة : تŶŽیل سیاسات اſƙتصاد اƃكƄي. 1
، توازن میزان ا€مد₥وات، ا€ت₊كم ₥ي مدل ا€تض₎م ومدل توازن ا€میزانیة: ا€ك₭یة وا€₊رص ₭ى توازن₵ا

ا€مدیونیة ا€₎ار₇یة، است₩رار أسار ا€صرف، إضا₥ة إ€ى ا€مل ₭ى ضبط ا€سیاسة ا€ما€یة با€ت₊كم ₥ي 
ا€ن₦₩ات ا€امة وا€تو₇ی₳ ا₾مثل €یرادات ا€امة، ووض سیاسة ن₩دیة س₭یمة €ضبط أسار ا€₦ا⁺دة ودم 

ا أكثر مرونةا€م₣اة ₥ي أس₵₭₇و₴ذا ك₭₳ €ت₊₩یق سیاسة ا₨تصادیة ك₭یة متكام₭ة و مست₩رة . ار ا€صرف و
  .ت₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي

₭ى ا€دول ا€مضی₦ة ا€مل ₭ى ت₇سید إطار : اƃتدابیر اƃمتƀƄŶة بشروط اƙنŽتاح اſƙتصادي. 2
انت در₇ة ان₦تاح ا€یة، ك₭ما أدى ₨انوني ⃀₇راءات ان₦تاح ا₨تصادیات₵ا ₭ى ا₨تصاد ا€ا€مي، إذ ك₭ما ك

ذ€ك إ€ى ت₊سین در₇ة موا⁺مة ا€ظروف ا€امة ₇تذاب استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر وتتمثل ₴ذ₲ ا⃀₇راءات 
  :₥یما ی₭ي

   زیز ا€ر₨ابة وا€تنظیم ₥ي ₴ذاادة تنظیم₳، وت ٕ تنشیط ا€نظام ا€بنكي وا€ما€ي من ₎ل ا⃀صح وا
نشاء أسواق ما€یة، مما ی₦ل ₨ناة أساسیة €₇ذب رؤوس  ٕ طاء ا€₊ریة ⃀₨امة بنوك ₎اصة، وا ٕ ا€م₇ال، وا

 .ا₾موال

  ن طریق إتا₊ة تطبیق برنام₆ نشاط €₭₎ص₎صة، كون ₴ذ₲ ا₾₎یرة سمة ان₦تاح ا₨تصاد ي
 2.ا€₦رصة €₭مستثمرین ا€دو€یین €₭وصول إ€ى ا€سوق وا€مشاركة ₥ي ا₨تصاد ا€ب₭د ا€مني

   ساح ا€م₇ال₥ ٕ ت₊ریر ا₾سار ور₥ دم ا€دو€ة، وا€تدابیر ا₾₎رى ا€مت₭₩ة با€نظام ا€₇مركي، وا
زا€ة ا€را₨یل ا€تي من ا€ممكن أن تی₩₳ ٕ   .أكثر أمام ا€₩طاع ا€₎اص وا

و₴ي  ت₩ل شأنا ن ساب₩ت₵ا، و ی₇در با€دو€ة ا€مضی₦ة أن تأ₎ذ₴ا ₭ى م₊مل : ر أŤرىتدابی. 3
  :ا€₇د و₴ي

إصح ا€نظام ا€₇با⁺ي بما یتماشى م متط₭بات ت₊سین ا₾داء، بما یتضمن من ₊وا₥ز ضریبیة  -
  3.تكون ₥ي صورة إ₦اءات أو ت₎₦یضات أو تس₵یت

                                                             
ϭ   سابق، ص ₇199₥ارس ₥ضیل، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₇36أمیرة ₊سب االله م₊مد، مر.  
ϯ   سابق، ص ₇بد ا€م₇ید ₨دي، مر258.  
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ضوابط ا€مناسبة وصیا₢ة ₨انون ی₎ص ₊مایة ا€م₭كیة وض ₨انون €₭منا₥سة یتسم با€وضوح وبا€ -
  1.ا€₦كریة وضرورة أن تت₦ق بنود₲ م م₎ت₭ف ات₦ا₨یات ₥ي ₴ذا ا€شأن

  _الإŞراءات واšƃواżز_ضوابط سیاسات اƙستثمار: اƃمطƄب اƃثاƃث

 €كي یتسنى €₭دول ا€مضی₦ة و₎اصة ا€نامیة من₵ا ا₇تذاب استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر ₊₩ی₩ة إ€ی₵ا،
واست₦ادة مما یو₥ر₲، ی₇ب ₭ی₵ا أن تمل ₭ى ت₦یل سیاسات استثمار ا€مت₭₩ة ب₎₭ق مناخ استثماري 

وتمل ₥ي ن₦س ا€و₨ت ₭ى ₇ل آثار ₴ذ₲ استثمارات إی₇ابیة إ€ى . مش₇ وم₊₦ز €₭مستثمرین ا₾₇انب
استثمار من دو€ة إ€ى أ₎رى ₊سب ت₎ت₭ف سیاسات و  .أ₨صى در₇ة، وا€₊د ₨در ا⃀مكان من آثار₴ا ا€س₭بیة

  .ا₾₴داف ا€مسطرة من وراء ان₦تاح ₭ى ا₾سواق ا€₎ار₇یة وتش₇ی استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر

    اƃمباشر إŞراءات تنظیم و توŞیƊ اƙستثمار الأŞنبي  :الأول اŽƃرع

أ₴میة أكثر ⃀دارات₵ا  إیء€ضمان ₇ذب استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر، تمل ا€دول ا€مضی₦ة ₭ى 
وذ€ك من ₎ل ت₊دید ا€₎طط استثماریة ا€مصا₢ة €ت₊₩یق أ₴داف ا€دو€ة،  وأ₇₵زت₵ا ا€مت₎صصة باستثمار

  .وا€سي ₭ى ت₇سید₴ا ₥ي أرض ا€وا₨ من ₎ل ا€₵ی⁺ات وا₾₇₵زة ا€مت₎صصة ₥ي ذ€ك

ƙمباشر :أوƃنبي اŞستثمار الأƙزة اƌŞیئات وأƋ إنشاء    

تو₇ی₳ استثمار ا₾₇نبي أ₇₵زة ₊كومیة م₎صصة €ت₎طیط وتنظیم و  بإنشاء ا€مضی₦ةت₩وم ا€دول 
وت₩وم ₴ذ₲   .م إمكانیة ا€تسویق وا€تروی₆ €₭مشروع استثماري م₊₭یا و₥ي ا₾سواق ا€₎ار₇یة ₎اصةا€مباشر 

ا€تكنو€و₇یا  ا€₵ی⁺ات ا€₊كومیة با₎تیار نوع ا€تكنو€و₇یا ا€م⁺مة ومتط₭بات ا€تنمیة ا€م₊₭یة ومستوى ₴ذ₲
ویتط₭ب ذ€ك ₥ي بض ا€دول ا€مشاركة م ا₾₇₵زة ا€₊كومیة ا₾₎رى ₥ي ات₎اذ ا€₩رارات ا€₎اصة بنوع 

  .ا€تكنو€و₇یا

  2:ی₭ي ₥یما ₿₇₵زة استثماریة ₥ي ا€دول ا€مضی₦ة€وا€م₵ام ا€امة  ا₾نشطةت₭₎یص  اننو یمك

  .ا₾₇نبي ₥ي ضوء ا€₎طة ا€امة €₭دو€ة ت₎طیط استثمار -1

  .تنظیم و تو₇ی₳ مشروات استثمار ا₾₇نبي ₥ي ا€م₇ات ا₨تصادیة ا€م₎ت₭₦ة -2

  .متابة ان₇ازات و ا€ممارسات €₭شركات ا€متددة ا€₇نسیات -3

  .₊ل ا€مشكت ا€تي توا₇₳ ا€مستثمرین ا₾₇انب -4

  .تصمیم ا€سیاسات ا€₎اصة بت₊₦یز و ₇ذب ا€مستثمرین ا₾₇انب و تطویر₴ا -5
                                                             

ϭ   سابق، ص ₇22₥رید را₢ب ا€ن₇ار، مر.  
Ϯ   سابق، ص ₇د بوراوي، مر49سا.  
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  .تو₥یر ا€م₭ومات و ا€بیانات €₭مستثمرین ا₾₇انب- 6

بمشروات استثمار  ا€₎اصة ا€م₩تر₊ات ₭ى ا€₩بول واتماد بمن₉ ا€موا₥₩ات  ا€₩یام بإ₇راءات -7
  .بد ا€دراسة

  .ا€تنسیق بین ا€وزارات و ا€₵ی⁺ات ا€₊كومیة و بین ا€مستثمرین ا₾₇انب -8

₴ذا من ₊یث ا€₵یكل إ€ى أ₎رى و  ةا₾₇نبیة من دو€ت₎ت₭ف ا€₵ی⁺ات ا€₎اصة باستثمارات و 
  .ا€مباشر استثمار ا₾₇نبيا€تي تنى ب ₩راراتا€در₇ة ا€مركزیة ₥ي ات₎اذ ا€تنظیمي وا⃀داري و 

  اƀƃبول واŵƙتماد إŞراءات  :ثانیا

وا€ت₩دم بم₭ف  ،و ترف أشكا م₎ت₭₦ة ₊سب طبیة استثمار  و تمر ₴ذ₲ ا⃀₇راءات بدة مرا₊ل،
اتماد ا€مشروات استثماریة ₥یرى  أما.بمثابة تصری₉ باستثمار ₴و ا€مصا€₉ ا€منیة إ€ىاستثمار 

    1 :ون₭₎ص ₴ذ₲ ا€مرا₊ل ₥یما ی₭ي .م₎ت₭₦ة شكاأ

 ا€ش₣ل بمناص  ،ا€مو₨ ،ا€نشاط ب₩طاع مت₭₩ة م₭ومات دة یشمل  :تكوین اƃمƄف .1
  .ا€مستم₭ة و ا€م₎طط ا€ما€ي €₭مشروعا€تكنو€و₇یا  ،ا€مست₊دثة

یتم ت₩دیم ا€م₭ف إ€ى ا€₵ی⁺ة ا€مك₭₦ة بدراسة م₭₦ات ا€مشاری استثماریة €دى  :اƃتصریŠ باƙستثمار .2
  .استثمار ب₵ا₥ي ا€دو€ة ا€مستضی₦ة ا€تي یر₢ب ا€مستثمر 

إ€ى ₴ذ₲ ا€دراسة مدة ت₎ت₭ف من دو€ة  تأ₎ذأو ر₥ض₳ و  ت₳بد دراسة ا€م₭ف ا€م₩دم یتم إاد :اŵƙتماد .3
ا€تي تتم ₥ی₵ا إ₇راءات  ك₭ما كانت ا€₦ترة ₳نأا€م₊ظ و  .مكن ا€طن ₥ي ₨رار ر₥ض ا€مشروعكما ی  ،أ₎رى

  .ا€كس ص₊ی₉₨ل و أ€یف ا€مصا₊بة €₵ا ااتماد ₨صیرة كانت ا€تكا€₩بول و 

  

  

  

  

  

  
                                                             

ϭ   ،زمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةżواšƃا₾مم ا€مت₊دة، : ، س₭س₭ة دراسات ا₾ونكتاد بشأن مسا⁺ل ات₦ا₨ات استثمار ا€دو€یة، نیویورك و₇نیفا
  .18، ص 2004
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  اƃمباشر ƚستثمار الأŞنبياšƃواżز اƃممنوšة ƃ  سیاسة  :اŽƃرع اƃثاني

 ₥زیز ا€مناخ استثماري ودتت₇₭ى سیاسات استثمار ₥ي ا€تنظیمات وا€تدابیر ا€تي ت₩ام من أ₇ل ت
  :₊ة، وا€تي تصنف سیاسات₵ا كا€تا€يا€ث₩ة ₥ی₳ €₇ذب ا€مستثمر ا₾₇نبي، ₎اصة ا€₊وا₥ز وا€ضمانات ا€ممنو 

ƙز والأداء :أوżواšƃربط بین اƃدف اƌسیاسات تست  

€ذ€ك تشترط أن یتم من₉  ،أداء ا€مشروع استثماريو €ربط بین ا€₊وا₥ز إ€ى اتسى ₴ذ₲ ا€سیاسات 
₳ أو بد ₊تى بدایة تش₣ی₭سب م بدء م₭یة تن₦یذ ا€مشروع و ا€₊وا₥ز ا€منصوص ₭ی₵ا ₭ى مرا₊ل تتنا

  1:ما ی₭ي₴ذا ا€نوع من ا€سیاسات یشترط ₥ی₵ا و  .مر₊₭ة ا€تش₣یل با€₦ل

 ما€ة ا€وطنیة تش₣یل ₇زء من€ا .  

 ا€₇ودة ا€زمةكمیة و ا€است₎دام ا€مواد ا₾و€یة ا€م₊₭یة طا€ما أن₵ا متو₥رة ب.  

 تو₇ی₳ ₇زء من ا⃀نتاج €₣رض ا€تصدیر.  

  سیاسة اƃتمیز żي منŠ اšƃواżز  :ثانیا

با€م₩ابل و  ،اطق ا€₇₣را₥یة ا€نا⁺یة ا€₦₩یرةت₵دف ₴ذ₲ ا€سیاسة إ€ى تو₇ی₳ استثمارات ا₾₇نبیة إ€ى ا€من
صنایة أو ذات ا€ا€تس₵یت أكثر من ا€مستثمر ₥ي ا€مناطق مر ₭ى ا€كثیر من امتیازات و ثستیت₊صل ا€م

سنوات بد   5  ا€صنایة €مدةرباح ا€ت₇اریة و ا€ضریبة ₭ى ا₾ من ا⃀₦اء كان ₥إذا .ا€یةا€سكانیة ا€كثا₥ة ا€
  .سنة 15  و  10 ₨د یمن₉ إ₦اء €مدة تتراوح ما بینن ا€مستثمر ₥ي ا€مناطق ا€نا⁺یة إبدء مر₊₭ة ا€تش₣یل ₥

كما أن ا€تس₵یت ا€ممنو₊ة €₭مستثمرین ₥ي م₇ات ا€صناة ت₎ت₭ف ن ا€تس₵یت ا€م₩دمة €₩طاع 
₭مشروات ا€مو₇₵ة €₭تصدیر با€م₩ارنة ب₣یر₴ا من ا€مشروات ا€مو₇₵ة €₭سوق €و كذا با€نسبة  ،ا€₎دمات مث

  .  ا€م₊₭ي

  ااƃتكنوƃوŞی اƃمرتبطة بنƀلاƃسیاسة   :ثاƃثا

بوض سیاسة مینة €₵ا ₭ى أساس مستوى ا€تكنو€و₇یا ا€مستم₭ة ₥ي   ت₩وم بض ا€دول ا€نامیة
ا€تي ₭ى أساس₵ا م نویة ا€تكنو€و₇یا ا€مستوردة و €ذا ₥إن₵ا تصن أ₇₵زة م₎تصة €ت₩یی ،مشاری₵ا استثماریة

€نویة ا€تكنو€و₇یا نو₊ة إذا ا₊ترمت ا€شروط ا€م₊ددة من ا€₊وا₥ز ا€مم ةست₦ادا€مستثمر ا₾₇نبي من ا  تمكنی
  :امن أمث₭ت₵ ،ا€مستم₭ة

 اد أنواع ا€تكنو€و₇یا ا€واردة ا€مت₩دمة أو ا€تي €₵ا نظا⁺ر ₥ي ا€سوق ا€م₊₭ياستب.  
                                                             

ϭ   ،زمؤتمر ا₾مم ا€مت₊دة €₭ت₇ارة وا€تنمیةżواšƃا€سابق، ص ، ا ₇19ا€مر.  
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  اد أنواع ا€تكنو€و₇یا ا€تي تكون €₵اى ا€م₊یط و آاستب₭ ا€بی⁺ةثار س₭بیة. 

ن ن₇اح إ€ذا ₥ ،إ€ى تن₦یر ا€مستثمرین ا₾₇انب بد من ₇ذب₵م ₴ذ₲ ا€ظروف ₨د تؤدي من ا€ممكن أن
  :₴ذ₲ ا€سیاسات یتو₨ف ₭ى وامل من₵ا

 مدى ₇اذبیة ا€دو€ة كسوق مرت₩ب.  

 ا€مستثمر ا₾₇نبي ا€م₩درة ا€ت₦اوضیة €₭دو€ة م.  

 ا€مت₣یرات ا€₊اكمة €مناخ استثمار.  

 ماري با€نسبة €₭دو€ة ا€مضی₦ة ا€نامیةأ₴میة و ضرورة ا€مشروع استث در₇ة.  

 یدین ا€م₊₭یین و ا€دو€يى ا€ص₭ ى تسویق ₥رص استثمار ب₵ا₭ درة ا€دو€ة₨. 

ذا ₨امت ا€دو€ة ا€ ٕ ن₵ا ستضمن ت₊₩یق أ₴دا₥₵ا ا€نا₇مة ن ت₩دیم إم ب₵ذ₲ ا€وامل ₥ضی₦ة ₥ي ا€ت₊كّ موا
  .مص₭₊ة ا€دول ا€مضی₦ةا€مستثمرة و ₊ة ا€شركات ا₾₇نبیة ا€₊وا₥ز م مرااة ا€توازن بین مص₭

   أشكال اšƃواżز اƃممنوšة ƚƃستثمار الأŞنبي اƃمباشر: اŽƃرع اƃثاƃث

 أشكال ب استثمار ا₾₇نبي ا€مباشر إ€ى ثثةذ₥ز ا€تي تمن₊₵ا ا€دول ا€نامیة €₇یمكن تصنیف ا€₊وا
  :نو₇ز₴ا ₥یما ی₭ي

ƙیة و  :أوƃماƃز اżواšƃیةاƄتمویƃا  

₊دودة كون €مدة متا⃀₦اءات ا€ضریبیة وا€₇مركیة ا€م₎ت₭₦ة و با€ت₎₦یضات و  ا€₊وا₥ز ا€ما€یة تت₭ق
و₥ي ₇می ا₾₊وال  ،تت₦اوت ₊سب ا€₩طاع ا€ذي تو₇₳ €₳ استثماراتو  ا₾₇ل ₨صیرة ومتوسطة أو طوی₭ة
  1.ستثماریستمر ا⃀₦اء طوال مدة و₇ود اسنة و  20 سنوات إ€ى 3من  تتراوح مدة ا⃀₦اء ا€كامل

ستثمارات ا₾₇نبیة ا€₩روض ا€م₩دمة €بارة ن ا€تس₵یت ا⁺تمانیة و أما ا€₊وا₥ز ا€تموی₭یة ₥₵ي 
ت ₊كومیة أو ₨روض ب₦وا⁺د ₴ذا ₭ى شكل إانابتو₥یر ا₾موال مباشرة €₭مشروع و یكون ذ€ك بشروط میسرة و 

أن ا€دول ا€نامیة ت₇د صوبة ₥ي ت₩دیم ₴ذا ا€₊ا₥ز ₥ت₩ار₴ا €₭موارد ₥ي ₊ین ن₇د₲ متو₥را  وا€م₊ظ .م₎₦ضة
  2.₥ي ا€دول ا€صنایة مما ی₇₭₵ا مناطق أكثر ا₇تذابا €ستثمار ا₾₇نبي

  

  
                                                             

ϭ 4., New York and Geneva, 1996, p nvestmentIncentives and foreign  direct iUnited Nations,   
  .50مر₇ سابق،  ص  ساد بوراوي، 2
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   اšƃواżز اƃمرتبطة باƃضمان ضد اƃمŤاطر :ثانیا

  1:، نذكر₴ا ₥یما ی₭يضد ا€م₎اطر أنواع من ا€ضمانات ₴ناك ثثة

  :₥ي ₴ذ₲ ا€ضمانات تمثلت :اƃضمانات اƃمادیة -1

 ₲وا⁺د ضمانات ₊ریة ت₊ویل رأس ا€مال و.  

  ن ن ا₾ضرار ا€تي تصیب استثمارات بسبب ا€₎سارة ا€نا₇مة ویضضمانات ا€ت
  .ت₣یر سر ا€صرف

ذ€ك بمرا₥₩ة إ₇راءات ا€تأمیم و   تتمثل ₴ذ₲ ا€ضمانات ₥ي ا€تویض ن :اƃضمانات اƀƃانونیة -2
 .₥₭ي ₎ل مدة م₩و€ةموضوي م₩ن و ید₥ تویض ا₇ل و ا€تأمیم ₾ي سبب 

₎€₵ا ₊ل  تتمثل ₴ذ₲ ا€ضمانات ₥ي توضی₉ ا€طرق ا€تي یتم من :اƃضمانات اƀƃضائیة -3
  :ا€نزاات ا€مت₭₩ة باستثمارات و تشمل ا€مسا⁺ل ا€تا€یة

    ن طریق ₴ی⁺ة ₨ضا⁺یة أو اتمیةیت₊ك₊ل ا€نزا.  

 ن₳ یطبق ا€₩انون إ₥  ا€₩انون ا€وا₇ب تطبی₩₳ إذا كان ا€نزاع مو₇₳ إ€ى ا€م₊اكم ا€وطنیة
₥نظام ا€ت₊كیم ا€ذي ی₎تار₲   ،أما إذا طرح أمام ا€ت₊كیم ا€مؤسساتي ،  ا€دا₎₭ي ا€وطني

  .ا€طر₥ین ₴و ا€ذي یطبق

  ت₊كیمياا€₩یمة ا€₩انونیة €₭₩رار€.  

  باƃتسƌیƚت اƃمŤتŽƄةاšƃواżز اƃمرتبطة   :ثاƃثا

 زم₇م₭₵ا من ا€₊وا₥₥ي وتتبر ₴ذ₲ ا€₊وا₥ز  ₭ى ا₎تف أنوا₵اتتمثل ₥ي ₇م₭ة ا€تس₵یت 
    2:من أمث₭ت₵اي ₨طاات مینة أو مناطق مینة و ا€تمییزیة ا€تي تمن₉ إ€ى ا€مشاری ا€تي تستمر ₥

  ات استثماریة سواء كان تم₭كى تم₭ك ا€مشرو₭ أي ₨یود دم وضاكام أو ₇ز⁺ی  

 اراتتثما€سماح €₭مس₩€رین ا₾₇انب بتم₭ك ا₾راضي وا.  

 ₲امة كا€میا€یمة ا€ك₵رباء وت₎₦یض ،ت₎₦یض ا€رسوم ا€₎اصة باست₎دام واست₣ل ا€مرا₥ق ا₨ 
 .ا⃀ی₇ار ا€₩اري وا₾راضي ا€₎اصة با€مشروات استثماریة

  

                                                             
1 2004, p2.: New York and Geneva,  , United NationsIncentivesUNCTAD,  
2 , p 6.op cit, nvestmentIncentives and foreign  direct iUnited Nations,  


