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 : تفعیل الذ�اء الاقتصادي في الاقتصاد الجزائري : 09المحاضرة رقم 

ال�قظة الاسترات�ج�ة ل�س معتمد �كثرة من طرف الاقتصاد الوطني بل یتم استخدام الذ�اء الاقتصادي الذي �عتبر  طلحصم�جدر الإشارة أن    

أشمل وفق منظور التوجه الوطني في قطاع نظم المعلومات و مناهج جمع الب�انات واستخراج إحصائ�ات تفاصیل النشاط الاقتصادي و من 

 ة التي تدعم  النس�ج المؤسساتي الوطني و �حمي مصالحها و �حقق میزة لها.ثمة إعداد التقار�ر و صناعة المعلوم

 :دور الدولة في مساعدة المؤسسات �مجال الذ�اء الاقتصادي -1

  :إن دور الدولـة یتمثـل في توج�ه س�اسة الذ�اء الاقتصادي وتوفیر الوسائل الضرور�ة للمؤسسات من أجل تطب�قه وهذا عن طر�ق

 الظروف الملائمتین لمساعدة المؤسسات على تخطي العق�ات التي تتخ�ط فیها؛تهیئة الجو و  -

حصاء، التقلیـل مـن اللا�قـین، معتمـدة في ذلـك علـى وزن القطـاع العمـومي في الاقتصاد المحلـي وأهمیـة ه�اكلـه في المیـدان (أجهـزة الإ  -

 السفارات، غرف التجارة... )إلخ ؛

 ي التنم�ة؛ تعر�ف المحاور الأول�ة ف -

 إبراز النشاطات الفعل�ة للذ�اء الاقتصادي؛   -

 تثبیت المصطلح في المیدان، حیث �عتبر أول عقدة �النس�ة لانطلاقة المؤسسات؛  -

 التعر�ف �النشاطات ذات الأولو�ة الحال�ة من خلال التوجیهات الإسترات�ج�ة التي تنشيء نظرة واضحة حول الموضوع؛   -

 توفیر المعلومات الموثوقة وذات المصداق�ة من خلال إنشاء منظمة مر�ز�ـة مرت�طـة م�اشـرة �الحكومـة، أو طـرح ممثلـین لـدى الـوزارات  -

المهمة، ومنظمات أخرى مثل: الجمارك، مر�ز الإحصائ�ات... إلخ هذه �صفة عامة مختلف الأدوار التي �مكن أن تساعد الدولة من خلالها 

 . الاقتصاديعلى تطبیق نظام الذ�اء المؤسسة 

افة و عل�ه قد حاولت الجزائر منذ الاستقلال على البناء التدر�جي لما �سمى �النظام الوطني للمعلومات الاقتصاد�ة و ذلك لتلب�ة متطل�ات �

 الأعوان الاقتصادیین من المعلومات ذات النوع�ة المطلو�ة وفي الآجال المحددة.

 لم�ادرات تبني الذ�اء الاقتصادي على مستوى الاقتصاد الجزائري:التسلسل التار�خي  -2

من قبل الجمع�ة الجزائر�ة لصناعة الغاز  ةالاسترات�ج� �قظةفي الجزائر ، وتمیزت بتنظ�م یوم دراسي حول الالذ�اء الاقتصادي  : بدا�ة2001

)AIG.( 

 ة الاسترات�ج�ة إلى الذ�اء الاقتصادي".�قظاصمة تحت شعار "من ال: نظمت أول ندوة دول�ة حول الذ�اء الاقتصادي في الجزائر الع2005

و مدرسة ) MIPIالاستثمار ( ق�ة�الشراكة مع وزارة الصناعة وتر  LOGEوشر�ة  Consulting Inc، نظمت  2011و  2005بین عامي 

 ".IEMAالدول�ة حول "الذ�اء الاقتصادي و�دارة المعرفة ،  ات، خمس نسخ أخرى من الندو  SKEMA إدارة الأعمال

المستقبل ، مبني على أسس الروا�ط التي توحد ست�اق ي من قبل الحكومة الجزائر�ة �عمل�ة ترقب و�قتصادالتبني الرسمي للذ�اء الا : 2006

 .ش�كات الشر�ات وش�كات الفاعلین الاقتصادیین

�الجزائر العاصمة ، وهو تخصص  (UFC) في الجزائر ، في جامعة التعل�م المتواصل الاقتصادي  إنشاء أول تكو�ن في الذ�اء:   2007

 .على مستوى الماجستیر (PGS) �عد التخرج

) فعال�ات تحت عنوان "أسس الذ�اء الاقتصادي". وعقدت هذه اللقاءات 05خمسة ( VIP Group ، نظمت 2011و  2007بین عامي   

 .أتوا �شكل أساسي من فرنسا مع غ�اب ممارسین جزائر�ینفي الجزائر بین خبراء 
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 / وزارة الصناعة والشر�ات الصغیرة والمتوسطة/ (DGIEEP) الدراسات والاست�اق -إنشاء المدیر�ة العامة للذ�اء الاقتصاد�ة :  2008

SMI ان دور25/03/2008بتار�خ  08/101الاستثمار (المرسوم التنفیذي رقم  رق�ةوت� .( DGIEEP  هو مرافقة  الشر�ات الجزائر�ة في

 .م�ادراتها في ال�قظة و الذ�اء الاقتصادي

الذي ظهر ف�ه  . Veil Tech �التعاون مع شر�ة DGIEEP نشر دلیل تدر�بي في الذ�اء  الاقتصادي في الجزائر من قبل : 2010 

جم�ع إجراءات مراق�ة البیئة الوطن�ة والدول�ة من "على أنه  (EI) صاديتعر�ف الذ�اء المعتمد في الجزائر: "عادة ما یتم تعر�ف الذ�اء الاقت

أجل جمع ومعالجة وتحلیل ونشر أي معلومات مفیدة للاعوان الاقتصادیین. إنه یدمج حما�ة (أمن) المعلومات المنتجة بهذه الطر�قة 

  )DGIEEP  )2010  ".واستخدامها في أعمال التأثیر والضغط

 (ISGP) وزارة الصناعة والشر�ات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار ، أطلق المعهد العالي للإدارة والتخط�ط �التعاون مع : 2011

 درجة الماجستیر في الذ�اء الاقتصادي والإدارة الإسترات�ج�ة المخصصة للشر�ات.

لاقتصادي مع خبراء محلیین ودولیین. أ�ضا في عام درجة الماجستیر المهن�ة في الذ�اء ا (ENSM) تقدم المدرسة الوطن�ة للإدارة:   2012

 .DGIEEP الذ�اء الاقتصادي الذي أطلقته شر�ة عامة جزائر�ة ، �جزء من برنامج المرافقة لتطو�ر 11، تم تنفیذ أنظمة ال�قظة في  2012

في الذ�اء الاقتصادي في إطار توأمة ) تكتسب أسالیب جدیدة للتحلیل ALGEX: الو�الة الوطن�ة لترق�ة التجارة الخارج�ة (2014-2016

 مع الاتحاد الأورو�ي. في نفس الفترة ، محاولة لوضع نهج للذ�اء الاقتصادي من قبل وزارة الزراعة والتنم�ة الر�ف�ة.

ق الس�اسة ، �جزء من توأمة مع الاتحاد الأورو�ي. أعادت وزارة الصناعة والمناجم إطلا الاقتصادي: تنظ�م ندوة توع�ة حول الذ�اء 2017

 العامة لـلذ�اء الاقتصادي  ، سواء �انت دفاع�ة أو هجوم�ة.

) ، لفائدة المدیر�ن INPED: تكو�ن في  "ال�قظة الاسترات�ج�ة والذ�اء الاقتصادي" في المعهد الوطني للإنتاج�ة والتنم�ة الصناع�ة (2018 

 .التنفیذیین للمجموعات الصناع�ة الملحقة بوزارة الصناعة والمناجم

ي للشر�ات والأقال�م" في جامعة مولود المعمري في تیزي وزو. �عد ما قتصاد، عُقدت ندوة حول موضوع "الذ�اء الا 2018في د�سمبر   

 الظهور وظلت خجولة في الجزائر. قتصادي�قرب من عقدین من وجودها الرسمي ، لم تستطع الذ�اء الا

 على مستوى مدارس المتخصصة و الجامعات. قتصادي أو ال�قظة الاسترات�ج�ة�ستمر التكو�ن  في الذ�اء الا :2021إلى  2018من 

، تم إطلاق عدد قلیل من الم�ادرات المتفرقة ، دون استرات�ج�ة محددة بوضوح لما هو متوقع من الذ�اء الاقتصادي  2005منذ عام   

،  DGIEEPافسي. تم إنشاء قسم ال�قظة الاقتصاد�ة الوحید ، كق�مة مضافة. وقد ساهم ذلك في انتشار ل�س �شأن إمكان�ة تبني الذ�اء التن

! �مرور الوقت ، تضاءل سبب وجودها ودورها �شكل �بیر ، ومن هنا تم تغییر الاسم إلى "مدیر�ة  ال�قظة الاسترات�ج�ة  داخل وزارة الصناعة

 .DVSESI، والدراسات وأنظمة المعلومات ، 

أما عن المؤسسات الوطن�ة التي استثمرت في هذا المجال أي الذ�اء الاقتصادي في شقه المتعلق �ال�قظة نجد شر�ة 

SONATRACH)2008 ،(NAFTAL جو�ل�ة)الجزائر للاتصالات 2005 ،(Algérie ) Télécom وشر�ة إنتاج الأسمدة (FERTIAL) (

المؤسسة الوطن�ة لصناعة عتاد : مؤسسة أخرى هي12هناك  ة في هذا المجال،إلى جانب هذه المؤسسات التي �مكن اعت�ار أنها س�اق

)، المؤسسة الوطن�ة SAIDAL، شر�ة صناعة الأدو�ة ( ENIE) )، المؤسسة الوطن�ة للصناعة الالكترون�ة (ENMTPالأشغال العموم�ة (

ر�ة تر�یب أجهزة التلفز�ونو إنتاج الهوائ�ات )، شSNVI)،الشر�ة الوطن�ة للس�ارات الصناع�ة(  ENIEMللصناعة الكهرومنزل�ة( 

المختصة والكبر�ت غفي رأسمال  SOFINANCE) ، مؤسسة تر�یب الحواسیب وتقد�م الحلول المعلومات�ة، شر�ة  ALFATRONالمقعرة(

)  GICAاج مواد البناء (،) شر�ة إدارة المساهمة المكلفة �المؤسسات المختصة في إنتSNTAالمخاطرة، الشر�ة الوطن�ة للت�غ و الكبر�ت (

المختصتین على التوالي في صناعة الجرارات والمحر�ات؛ قد أبرمت عقود شراكة مع وزارة  )EMO)و (ERAG�الإضافة إلى مؤسستي   (
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ل�قظة ا وتمكینها من إنشاء خلا�ا لتهو هذا قصد مساعد DGIEEPالصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار ممثلة في الـ 

 على مستواه 

 :الاقتصاد�ة للمعلومات الوطني إنشاء النظام -3

 عن ع�ارة هوالذي  للمعلومات الاقتصاد�ةمن أهم ما تم تحق�قه في إرساء الذ�اء الاقتصادي على المستوى الوطني هو إنشاء النظام الوطني 

 و�ذا المناسب، الوقت في المطلو�ة �المعلومات المستخدمین تزو�د منها الهدف ومنظمة، مستقلة فرع�ة، معلومات أنظمة من مر��ة مجموعة

 إنتاج على تعمل التي والهیئات المراكز من مجموعة الجزائر أنشأت الس�اق هذا وفي وجزئي)، (كلي المستو�ات مختلف على القرار اتخاذ دعم

 أجل ومن منها، الإستفادة لیتسنى لمستعملیها ونشرها �معالجتها الق�ام ثم المعلومات، وتخز�ن جمع طر�ق عن وذلك الإقتصاد�ة، المعلومات

 للمعلومات الوطني النظام مكونات �عید حد إلى تمثل والتي الجزائر في الإقتصاد�ة المعلومات مراكز مختلف تقد�م سیتم النظام هذا تجسید

 :یلي ف�ما تتمثل وهي الجزائر، في الإقتصاد�ة

 (ONS)؛¨ للإحصائ�ات الوطني الدیوان في المتمثل الإحصائ�ة المعلومات نظام -
 المتكون من : ¨ والإستثمار�ة؛ التجار�ة المعلومات نظام -

 CACIالغرفة الجزائر�ة اللصناعة و التجارة 
 CNISالمر�ز الوطني للاعلام الآلي و الحصائ�ات 

 ANDIالو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 
 ال�حثمر�ز  ؛¨  (CNIDE)الإقتصاد�ة والوثائق للإعلام الوطني المر�ز من كلا في المتمثل والوثائق�ة العلم�ة المعلومات نظام ومر�ز -

 (CERIST)والتقني  العلمي الإعلام في
 الجزائري  الاقتصاد�ة : مخطط لنظام المعلومات01الشكل رقم 

 
 

 :  التكو�ن في الذ�اء الاقتصادي-4

لز�ادة الحاجة الى نظام الذ�اء الاقتصادي  سواء �النس�ة للمؤسسة أو الدولة فقد أص�ح من الضروري تكو�ن متخصصین في هذا المجال و 

ذلك من خلال إدراج هذا الموضوع في البرامج الجامع�ة و الق�ام بدورات تكو�ن�ة ، و تت�این برامج التكو�ن في الذ�اء الاقتصادي وفقا 
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ت الدول و ت�عا لدرجة تحر�ر السوق ، و درجة الحر�ة الاقتصاد�ة ، توافر تكنولوج�ا المعلومات و الاتصال ، وجود البن�ة التحت�ة لاستراتج�ا

ا على الخاصة �التكو�ن و التعل�م و توافر الكفاءات اللازمة لذلك . ألا انه من المتعارف عل�ه هو أن التكو�ن في الذ�اء الاقتصادي ل�س قائم

 تج�ات التفرقة بل �خضع لإستراتج�ة جماع�ة و متجانسة تستجیب للحاجات الحق�ق�ة وللأعوان الاقتصادیین و الاجتماعیین .استرا

یتمیز الذ�اء الاقتصادي �التعقد الأمر الذي أدى لدم وجود برامج تكو�ن واضحة ، إلا انه من المتفق عل�ه من :  أهداف برنامج التكو�ن

 عمل�ة الذ�اء الاقتصادي �مجموعة وظائف منسقة �مكن ترجمتها م�اشرة إلى أهداف تكو�ن�ة هي :المختصین هو اعت�ار 

 ال�حث و معالجة المعلومات . •

 الحما�ة و الدفاع عن التراث الصناعي و التكنولوجي للبلاد و المؤسسات . •

 المراق�ة و التحكم في المح�ط الاستراتجي  . •

 لذ�اء الاقتصادي ثلاثة أنواع من الكفاءات و هي : و یتطلب أن یتوفر لدى المتكون في ا

و �عكس القدرة على إدارة المعلومات �صفة منفصلة ، و تعتبر المهارات المكتس�ة على مستوى المؤسسة ممهدا  الذ�اء المعلوماتي : -

 لبناء ثقافة معلومات�ة جیدة .

: و �قصد �ه القدرة على إدارة المعلومات العمل�ات�ة في إطار مح�ط تنافسي و تخص هذه المعلومات �افة حلقات  الذ�اء العمل�اتي -

سلسة الإنتاج انطلاقا من تصم�م المنتج أو الخدمة مرورا �الإنتاج المادي إلى بلوغ مرحلة النوع�ة و التسو�ق ، �عتبر هذا النوع 

 صغیرة و المتوسطة على المستو�ین المحلي و الإقل�مي .الأكثر تك�فا و متطل�ات المؤسسات ال

: و یتعلق �إدارة المعلومة الإستراتج�ة للتأثیر في المح�ط ، و �جد هذا النوع من الذ�اء مجالا لتطب�قه في إطار  الذ�اء الاستراتجي -

 المؤسسات الكبرى و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ذات التوجه الدولي .

 تحلیل وضع�ة تطبیق الذ�اء الاقتصادي في الجزائر:
 على الرغم من وجود دراسات تبرر هذا الوضع المتواضع للذ�اء الاقتصادي في الجزائر من خلال:

 جیدًا ، واضة عدم وجود س�اسة عامة   -1
 من المفاه�م ، وعدم التمكن  -2
 ونقص التدر�ب ،  -3
 وعدم �فا�ة الوسائل المخصصة ، ونظام المعلومات القد�مة وغیر الفعالة.  -4
 �عتقد ال�عض الآخر أن الصعو�ة الرئ�س�ة لتطو�ر الذ�اء الاقتصادي تكمن في إنتاج المعلومات ، ونقصها هائل في الجزائر. -5

تاج المعلومات غیر موثوقة وغیر منسقة. في �ثیر من الأح�ان ، المعلومات التي ي الواقع ، لا تزال المؤسسات القلیلة المكرسة لإنف
لا تعكس الواقع. واحدة من أكبر الصعو�ات ، إن لم تكن الرئ�س�ة ، التي تعوق  الدیوان الوطني للاحصائ�اتتقدمها الجهات الرسم�ة مثل: 

 .IEي ، لأن هذا یؤثر سلً�ا على المكون الأول والرئ�سي من تطو�ر الذ�اء الاقتصادي هي هشاشة نظام إنتاج المعلومات الوطن
أن الآراء �انت سلب�ة تمامًا. �جب أن �كون النظام الوطني لإنتاج  الدراسات إحدى  حول نظام المعلومات الجزائري ، أكدت

أصحاب المصلحة �معلومات محدثة وموثقة  المعلومات قادرًا على إمداد الحكومة والوزارات المختلفة ومن خلالها الشر�ات والجامعات وجم�ع
 ودق�قة. الشيء الغائب تماما في نظام المعلومات الجزائري.

لذا ، قبل الحدیث عن ممارسة الذ�اء الاقتصادي ، نرى أنه �جب أن �كون لدینا المعلومات أولاً ، نظام معلومات وطني موثوق ، قادر على 
 سكة ومثلى.إنتاج و�دارة تدفق المعلومات �طر�قة متما


