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  تمهید:

أهمیة كبیرة بالنسبة للشركات الدولیة، حیث أن من أهم القرارات التي تتخذها تكتسي الإدارة المالیة 

هذه الشركات هي قرارات التمویل وكیفیة الحصول علیه، وقرارات الاستثمار وكیفیة حسن استغلاله، كما 

أنها تحتاج لضمان سلامة هذه القرارات أن تحوز على بیانات دقیقة وصحیحة حول الوضع المالي 

 ري للشركة. وهذا ما توفره الإدارة المالیة.والتجا

 تعریف الإدارة المالیة: .1

الأساس في الإدارة المالیة هو معرفة مصادر التمویل وكیفیة الحصول علیه، وخصوصا متابعته 

وفرض الرقابة علیه لحمایته وضبط مسالك وقنوات استخدامه. إذن الإدارة المالیة تعنى بتدبیر الموارد 

ة والتحكم فیها، ومن ناحیة أخرى وظیفة المحاسبة والرقابة المالیة هي تجمیع وتحلیل البیانات المالیة للشرك

  المالیة للاستخدام الداخلي والخارجي.

وبالتالي هناك ترابط بین الاثنین، فالإدارة المالیة تقوم على قاعدة من البیانات المالیة وهو ما 

عل الكثیر من الشركات المحلیة والأجنبیة تضم وحدة تقدمه المحاسبة، وهذا أحد الأسباب التي تج

  المحاسبة لتصبح جزء من الإدارة المالیة.

أما في الجانب الدولي فتدخل تعقیدات جدیدة، مفادها أن النظم المحاسبیة تختلف، وبالتالي 

النظم ادة في ختلاف من دولة إلى أخرى عیختلف تقییم الأداء وقیاس الأرباح، والقرارات المتخذة. یكون الا

  .معدلات التضخمو  الممولین، الضرائب، القانونیة

  

 مصادر تمویل الشركات الأجنبیة: .2

، الصفحات 2007(إبراهیم الخضر،  یمكن للشركات الأجنبیة الحصول على التمویل من مصدرین هما:

211 -212(  

التمویل بالدین إما من خلال الاقتراض من البنوك مباشرة، أو من خلال : أین یتم التمویل الائتماني -

  السندات ومشتقاتها.

  : أي رأس المال الذي یقدمه المساهمون في الشركة.التمویل من خلال حقوق المساهمین -
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  المحاسبة الدولیة: .3

دي مع الاحتیاجات المطلوب من قسم الإدارة المالیة هو العمل على إیجاد التكامل بین التدفق النق

 المستقبلیة للشركة للتأكد من أن المال متوفر عند الحاجة. لذلك یتوجب التحكم في العناصر التالیة:

  )256، صفحة 2001(الأحمد، 

  

 إدارة رأس المال العامل   .أ

والمخزون من السلع، والحسابات المدینة، یشمل رأس المال العامل النقد باسم الشركة لدى البنوك، 

والحسابات الدائنة. ویكمن التعقید في إدارة رأس المال العامل للشركة الدولیة في الاختلافات الموجودة بین 

الدول، كوجود قوانین حكومیة تضع قیوداً على تحویل الأموال بسبب اختلاف معدلات التضخم بین 

  ملات. و لتفادي هذا النوع من المشاكل یجب ما یلي:الدولتین، و التغیر في أسعار الع

 معرفة احتیاجات الشركة الفرعیة، واحتیاجات الشركات الزمیلة، واحتیاجات الشركة الأم. -

 معرفة أحسن وسیلة مشروعة لتحویل الأموال من الفرع إلى الأم -

 معرفة أحسن وجهة لاستخدام الأموال بعد ذلك. -

 

 سعر التحویل:   .ب

بالتسعیر الداخلي، هو وسیلة لتحریك الأموال بین الشركات الفرعیة التابعة لنفس  یسمى ما أو

الشركة الأم بین مختلف الدول. ویعرّف بأنه : السعر الذي تتقاضاه شركة تابعة من شركة أخرى 

تابعة لنفس الشركة على خدمات أو سلعة قدمتها الأولى للثانیة. مثلاً كأن تبیع الشركة الأم بأسعار 

  خفضة للشركات التابعة لها دعماً لها أمام منافسیها المحلیین.من

  

  إدارة مخاطر التضخم والعملات:  .ج

تنتج عن الاختلافات بین الدول مخاطراً تواجهها الشركات متعددة الجنسیات، یتحتم علیها مواجهتها.. 

دولیة الفرعیة ومن بین أهم هذه المخاطر نجد مخاطر التضخم والعملات. إذن كیف تقوم الشركات ال

  بإدارة خطر التضخم داخل الدولة المضیفة ؟

  

  



د.جــوامع لبــيبة                                محاضـــــــــــــرات في مقياس إدارة الأعمال الدولية                         

 

 
4 

  إدارة مخاطر التضخم:-1-ج

  لبعض الحلول نذكرها فیما یلي: لة المضیفة تلجأ الشركات الدولیةعند وجود حالة تضخم لدى الدو 

  إخراج أموالها بسرعة من الدولة المضیفة ذات معدل التضخم العالي، أو استثمارها داخلها، لكن

 في أصول عینیة لا تتأثر سلباً بالتضخم، كعقار مثلا إذا ما كانت عملیة إخراج الأموال صعبة.

  اللجوء إلى رفع أسعار المنتجات عند ارتفاع أسعار المدخلات. إلا إذا كان أمر تغییر الأسعار

 غیر مسموح أو محكوم بحدود معینة تفرضها الدولة المضیفة.

 قین، یبقى على الشركة الدولیة أن تلجأ إلى إجراء تعدیلات على عند صعوبة تطبیق الحلین الساب

العلامة التغلیف، أو حتى تغییر الاسم أو منتجاتها، كتغییر نوعیة مكوناتها أو حجم العبوة أو 

 التجاریة، ومن ثم بیعها بأسعار مختلفة.

 تبر جزءا من الإدارة وعلیه فإن محاربة التضخم تقتضي القدرة على التنبؤ بمعدلاته، وهذا الأمر یع

 والتخطیط.

  

  )236، صفحة 2007(إبراهیم الخضر،  إدارة مخاطر تقلب أسعار صرف العملات: -2-ج

  ینتج عن التغیر في أسعار صرف العملات حدوث ثلاثة أنواع من الانكشافات، نفسرها فیما یلي:

 عند ترجمة البیانات المالیة من عملة الدولة المضیفة إلى  : وهو ما یحدثالانكشاف المحاسبي

عملة الدولة الأم أو أي دولة أخرى یتواجد فیها الفرع، في الوقت الذي تكون فیه قیمة هذه 

 العملات أمام بعضها البعض قد تغیرت.

 :بلغ المدفوع هو التغیر في قیمة الحسابات الدائنة أو المدینة، والذي فیه یتغیر الم انكشاف التبادل

 أو المستلم، عند وصول وقت السداد بسبب تغیر سعر العملة ما بین وقت الالتزام و وقت السداد.

 أین تتغیر قیمة الشركة ككل، عندما یؤثر التغیر في سعر العملة على  :الانكشاف الاقتصادي

لارتفاع  عملیات الشركة المستقبلیة، كأن یصبح التصدیر الذي تعتمد علیه الشركة غیر مجدٍ 

 أسعار السلعة المصدرة في سوقها. 

  :عندما یتغیر سعر الصرف ما بین عملتین من عملة الدولة المضیفة إلى عملة انكشاف الترجمة

الدولة الأم عند تغیر سعر الصرف فیها، تقود الترجمة إلى ربح أو خسارة عند قیام الشركة الأم 

لسنة المالیة أو حتى قبل ذلك. خسائر وأرباح الترجمة بإعداد بیاناتها الختامیة الموحدة في نهایة ا

لا تعني نقصاناً أو زیادة في التدفق النقدي الفعلي، و إنما هي خسارة أو زیادة على الورق، لا 

  تتحقق إلا عندما یتم البیع فعلاً.
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  وعلیه فإن إدارة مخاطر أسعار الصرف یتطلب توفر ما یلي:

 تحدید وقیاس حجم الانكشاف -

 وتنفیذ نظام معلومات یرصد ویتابع الانكشاف وأسعار العملاتتصمیم  -

 وضع إستراتیجیة للحمایة من الانكشاف -

 تحدید المسؤول عن تنفیذ الإستراتیجیة من الكفاءات المؤهلة. -

  

  

  

  

  

 




