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 تحليل جدول تدفقات الخزيشة باستخدام مؤشرات تديير الخزيشة: الخامدة السحاضــــــــــــــــــــرة

 :تيجف ىحه السحاضخة إلى تسكيؽ الظمبة مؽ :أهــــــــــــداف السحاضـــــــــــــــرة 

  ومكؾناتو. تجفقات الخديشةمعخفة ججول 

  تجفقات الخديشةمعخفة كيفية اعجاد ججول. 
  تجفقات الخديشةمعخفة السؤشخات السالية السدتخجمة في التحميل السالي لججول. 

التي يسكؽ عمى أساسيا ، و ةأحج مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي ىؾ الأخخ تجفقات الخديشةيسثل ججول حيث  :تسهيد
 .السالية السداعجة عمى اتخاذ القخارات مختمف السؤشخات السالية ستخخاجا

يعخف ججول سيؾلة  جدول سيهلة الخزيشة أو جدول التدفقات الشقدية للخزيشة )الطريقة السباشرة وغير السباشرة(: .1
إعظاء  ىبأنو ججول ييجف إل 11/00القانؾن  ( مؽ1.2.0الخديشة وفق الشغام السحاسبي السالي ووفق السادة )

قجرة الكيان عمى تؾليج الأمؾال ونغائخىا وكحلػ السعمؾمات بذأن استخجام ىحه  ىمدتعسمي القؾائؼ السالية أساسا لتقييؼ مج
 الديؾلة السالية.

ب مشذئيا )مرجرىا( ىحا يقجم ججول سيؾلة الخديشة مجاخيل ومخارج السؾجؾدات السالية الحاصمة أثشاء الدشة السالية حد
 التي تتزسؽ ما يمي. 11/00( مؽ القانؾن 2.2.0ما جاءت بو السادة )

التجفقات التي تؾلجىا الأنذظة العسمياتية ) الأنذظة التي تتؾلج عشيا مشتؾجات وغيخىا مؽ الأنذظة غيخ السختبظة لا  . أ
 بالاستثسار ولا بالتسؾيل(.

الاستثسار)عسميات سحب أمؾال عؽ اقتشاء وتحريل لأمؾال عؽ بيع أصؾل طؾيمة التجفقات السالية التي تؾلجىا أنذظة  . ب
 الأجل(.

 التجفقات الشاشئة عؽ أنذظة تسؾيل ) أنذظة تكؾن نتيجتيا تغييخ حجؼ وبشية الأمؾال الخاصة أو القخوض( . ت
سشة مالية  ىية إلتجفقات أمؾال متأتية مؽ فؾائج وحرص أسيؼ تقجم كلا عمى حجة وتختب برؾرة دائسة مؽ سشة مال . ث

 في الأنذظة العسمياتية للاستثسار أو التسؾيل. ى أخخ 
 ويقجم ججول تجفقات الخديشة إما بظخيقة مباشخة أو بظخيقة غيخ مباشخة وذلػ كسا يمي.

 : تتسثل في. الطريقة السباشرة . أ
 .تقجيؼ الفرؾل الخئيدية لجخؾل وخخوج الأمؾال الإجسالية ) الدبائؽ، السؾرديؽ، الزخائب( قرج إبخاز تجفق مالي صافي 
 الشتيجة قبل ضخيبة الفتخة السالية السقرؾدة. ىتقخيب ىحا التجفق السالي الرافي إل 
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 مع الأخح في الحدبان.: وتتسثل في ترحيح الشتيجة الرافية لمدشة السالية الطريقة الغير مباشرة . ب
 .)أثار السعاملات دون التأثيخ في الخديشة ) اىتلاكات، تغيخات الدبائؽ، السخدونات، تغيخات السؾرديؽ 
 .)التفاوتات أو التدؾيات )ضخائب مؤجمة 
 ىالتجفقات السالية السختبظة بأنذظة الاستثسار أو التسؾيل ) قيسة التشازل الدائجة أو الشاقرة( تقجم كل عمى حج. 

ويؾضح الشغام السحاسبي السالي شكل ججول سيؾلة الخديشة بالظخيقة السباشخة والظخيقة الغيخ مباشخة كسا ىؾ مؾضح في 
  .( عمى التؾالي02( و )01السلاحق رقؼ )

مؽ خلال قخاءة البيانات والسعمؾمات التي يتزسشيا ججول التجفقات الشقجية مؤشرات جدول التدفقات الشقدية للخزيشة.  .2
، عشيالمخديشة نججىا تجيب عمى مجسؾعة مؽ التداؤلات، والتي غالبا ما تفذل القؾائؼ السالية الأخخى في الإجابة 

سالية بقجرة السؤسدة عمى وتعتبخ معمؾمات التجفقات الشقجية لمخديشة لمسؤسدة مفيجة في تدويج مدتخجميؽ البيانات ال
تؾليج الشقجية، واحتياجات السؤسدة في استخجام ىحه الشقجية، وتؾجج العجيج مؽ السؤشخات والشدب السالية التي يسكؽ 
استخخاجيا مؽ ججول التجفقات الشقجية لمخديشة بغخض التحميل، وتختمف ىحه الشدب والسؤشخات حدب أغخاض السحمميؽ 

السحمل السالي اختيار الشدب السالية التي تخجم أىجافو، كسا تججر الإشارة إلى أن ىحه الشدب السالييؽ لحلػ يجب عمى 
والسؤشخات السالية والتي تؼ استشتاجيا مؽ ججول التجفقات الشقجية لمخديشة يسكؽ تؾزيعيا وترشيفيا إلى كتل متجاندة 

 وقياس مؤشخات تقييؼ سياسات التسؾيل وىي كسا يمي.، قياس الديؾلة، حوذلػ لكياس الشقجية الستاحة، قياس جؾدة الأربا
 بالعلاقة التالية.ويحدب مؤشر التدفق الشقدي الستاح:   1.2

الأنذطة  صافي التدفقات الشقدية من -التدفق الشقدي الستاح= صافي التدفقات الشقدية من الأنذطة التذغيلية
 الاستثسارية

السخظظة ولجييا نقجية  الشقجية لتداماتيااكان التجفق الشقجي الستاح مؾجبا فيحا يذيخ إلى أن السؤسدة قج قابمت جسيع  إذا
إلى أنو عمى السؤسدة سؾاء  يذيخ أما إذا كان التجفق الستاح سالبا فيحا مذخوعاتيا،متاحة لتخفيض الجيؾن والتؾسع في 

الشقجي الستاح سالبا لمعجيج مؽ الدشؾات فإن  الاقتخاض أو زيادة رأس السال العامل في الأجل القريخ، وإذا عل التجفق
 .عمى السؤسدة البحث عؽ مرادر تسؾيل أخخى 

ية لمخديشة واستخجاميا : ومؽ أىؼ الشدب التي يسكؽ اشتقاقيا مؽ ججول التجفقات الشقجمؤشرات تقييم جهدة الأرباح 2.2
 .لتقييؼ ربحية السؤسدة ما يمي

 . وتحجد ىحه الشدبة بالعلاقة التالية.ندبة كفاية التدفق الشقدي التذغيلي . أ
 ندبة كفاية التدفق الشقدي التذغيلي = التدفقات الشقدية الداخلة من الشذاط التذغيلي/ الاحتياجات الشقدية الأساسية



د/ هلايلي إسلام        0202/0202السنة الجامعية        محاسبة وتدقيق  ماستر الاولى المعمق            السنة التسيير الماليس محاضرات مقيا  
 

3 
 

 الأساسية ما يمي:ويقرج بالاحتياجات الشقجية 

 .التجفقات الشقجية الخارجة للأنذظة التذغيمية 
 .مجفؾعات أعباء الجيؾن 
 .الإنفاق الخأسسالي اللازم لمسحافغة عمى الظاقة الإنتاجية 
 .سجاد الجيؾن السدتحقة خلال العام 

 بالعلاقة التالية.وتحدب ندبة الشقدية من الشذاط التذغيلي:  . ب
 غيلي = صافي التدفق الشقدي التذغيلي/ صافي الدخلندبة الشقدية من الشذاط التذ

 كسا يسكؽ حداب ىحه الشدبة كسا يمي.

 ندبة الشقدية من الشذاط التذغيلي = صافي التدفق الشقدي التذغيلي / الربح التذغيلي قبل الفهائد والزرائب

 التذغيمي + الفؾائج + الزخائبحيث أن صافي الخبح التذغيمي قبل الفؾائج والزخائب = صافي التجفق الشقجي 

 مقجرة أرباح السؤسدة عمى تؾليج تجفق نقجي تذغيمي. ىوتؾضح ىحه الشدبة مج

 العلاقة التالية.بوتحدب  السبيعات. ىندبة التدفق الشقدي التذغيلي إل . ت
السبيعات = إجسالي التدفقات الشقدية  الداخلة من الشذاط التذغيلي /صافي  ىندبة التدفق الشقدي التذغيلي إل

 السبيعات
 كفاءة سياسات الإئتسان في تحريل الشقجية. ىوتعكذ ىحه الشدبة مج

 العلاقة التالية.بوتحدب ندبة العائد على الأصهل من التدفق الشقدي التذغيلي.  . ث
 مجسهع الأصهل ندبة العائد على الأصهل من التدفق الشقدي التذغيلي = صافي التدفق الشقدي التذغيلي/        

 مقجرة أصؾل السؤسدة عمى تؾليج تجفق نقجي تذغيمي. ىوتؾضح ىحه الشدبة مج

 .العلاقة التاليةبوتحدب حقهق السلكية:  ىالشقدية من الأنذطة التذغيلية إل التدفقاتندبة  . ج
صافي التدفق الشقدي من الأنذطة التذغيلية/ حقهق  =حقهق السلكية ىندبة التدفقات الشقدية من الأنذطة التذغيلية إل

 السلكية

 ىالكفاءة لج ى تبيؽ ىحه الشدبة العائج عمى حقؾق السمكية أو الأمؾال الخاصة مؽ التجفقات الشقجية وىحا يجل عمى مدتؾ 
 أمؾاليا الخاصة. السؤسدة في تؾليج الشقجية مؽ خلال
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ومؽ أىؼ الشدب التي يسكؽ اشتقاقيا مؽ ججول التجفقات الشقجية لمخديشة واستعساليا مؤشرات تقييم جهدة الديهلة:  3.2
 لتقييؼ سيؾلة السؤسدة ما يمي.

 العلاقة التالية.بوتحدب تغطية الشقدية: الندبة  . أ
التذغيلي / إجسالي التدفقات الشقدية الخارجة تغطية الشقدية = صافي التدفقات الشقدية من الشذاط الندبة 

 للأنذطة الاستثسارية والتسهيلية
 الزخورية للأنذظة التسؾيمية والاستثسارية ما يمي. ةومؽ الأمثمة عمى التجفقات الشقجية الخارج

 .الجيؾن والقخوض السدتحقة الجفع 
 .الجفعات الإيجارية لعقؾد الإيجار الخأسسالية 
 في شخاء الأصؾل الثابتة. السبالغ السجفؾعة 
 .تؾزيعات الأرباح 

التسؾيل عؽ  ىالحاجة إل ىوتذيخ ىحه الشدبة ما إذا كانت السؤسدة تشتج نقجية بسا فيو الكفاية لسؾاجية التداماتيا ومج
 طخيق الاقتخاض أو بؾاسظة أدوات السمكية.

 العلاقة التالية.بوتحدب  ندبة كفاية التدفق الشقدي: . ب
 فق الشقدي = صافي التدفق الشقدي من الشذاط التذغيلي / الالتزامات الستداولةندبة كفاية التد

لتداماتيا الستجاولة مؽ خلال التجفقات الشقجية الشاتجة مؽ الأنذظة اتؾضح ىحه الشدبة قجرة السؤسدة عمى تغظية 
 التذغيمية.

 العلاقة التالية.بوتحدب التدفق الشقدي الحر:  ندبة . ت
 ) الإنفاق الرأس مالي + تهزيعات الأرباح( –ندبة التدفق الشقدي الحر = صافي التدفق الشقدي من الأنذطة التذغيلية 

 حيث أن:

  قتشاء تثبيتات مالية.اعيشية أو معشؾية + السدحؾبات عؽ  تقتشاء تثبيتااالإنفاق الخأس مالي= السدحؾبات عؽ 
 الأرباح = الحرص وغيخىا مؽ التؾزيعات التي تؼ الكيام بيا. تؾزيعات 

السخونة السالية وقجرة السؤسدة عمى سجاد التؾزيعات وشخاء الاستثسارات دون الخجؾع  ىحيث أن ىحا السكياس يبيؽ مج
 مرادر خارجية.  ىإل



د/ هلايلي إسلام        0202/0202السنة الجامعية        محاسبة وتدقيق  ماستر الاولى المعمق            السنة التسيير الماليس محاضرات مقيا  
 

5 
 

فقات الشقجية لمخديشة لتقييؼ : ومؽ أىؼ الشدب التي يسكؽ اشتقاقيا مؽ ججول التجمؤشرات تقييم سياسات التسهيل 4.2
 سياسة التسؾيل في السؤسدة ما يمي.

 العلاقة التالية.بوتحدب  الشقدية: تندبة تغطية التهزيعا . أ
 الشقدية = صافي التدفقات الشقدية من الأنذطة التذغيلية / التهزيعات الشقدية للسداهسين تندبة تغطية التهزيعا

قجرة التجفقات الشقجية التي تؾفخىا الأنذظة التذغيمية  ىعمى السداىسيؽ، ومجوتعكذ ىحه الشدبة سياسة تؾزيع الأرباح 
 .ى أخخ  ىستقخار ىحه الدياسة مؽ فتخة إلاستسخار و ا ىومج حعمى مؾاجية التدامات السؤسدة في تؾزيع الأربا

  العلاقة التالية.بوتحدب : متحرلات الفهائد والتهزيعات ندبة . ب
 / التدفقات الشقدية التذغيلية الداخليةالتحريلات الستأتية من القروض=  والتهزيعاتندبة متحرلات الفهائد 

 تكيذ ىحه الشدبة الأىسية الشدبية لعؾائج الاستثسارات سؾاء في القخوض أو في الأوراق السالية.

 العلاقة التالية.بوتحدب الرأسسالي:  الإنفاقندبة  . ت
ة(/ التدفقات الشقدية تسالي الحقيقي ) الزيادة في الأصهل الثابنفاق الرأسسالي = الإنفاق الرأسندبة الإ 

 الداخلة من القروض طهيلة الأجل وإصدارات الأسهم
تكيذ ىحه الشدبة الأىسية الشدبية لسرادر التسؾيل الخارجي في تسؾيل الإنفاق الخأسسالي السدتثسخ في حيازة الأصؾل 

كسا  ،ستخجام أمؾليؼادتثسخون والسقخضيؽ بتؾفيخ مؤشخات ليؼ عؽ كيفية وتخجم ىحه الشدبة فئتي الس ،الإنتاجية الثابتة
نجاح إدارة السؤسدة في إتباع سياسة مؾائسة في تسؾيل الأصؾل طؾيمة الأجل مؽ مرادر تسؾيل  ىتعكذ أيزا مج

 طؾيمة الأجل.
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المباشرة(: نموذج لجدول التدفقات النقدية للخزينة حسب الطريقة 01الملحق رقم )  
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(: نموذج لجدول التدفقات النقدية للخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة02الملحق رقم )  


