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 الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الʴادسة  الʲʸاضʙة
  

   :مفهʦم الʯعلʤॻ الʸقاولاتي - 1

 الانʠʵة تلʣ: أنه على الʸقاولاتي الʯعلAlain Fayol ʤॻ - فايʦل ألان عʙف     

 مʥ جʸلة تغʠي و الʸقاولاتॻة الʸهارات و الʴلʦك و الʯفʙʻؒ تعʚȂʚ الى الهادفة الʗʻʮاغʦجॻة

ʔانʦʱة الॻʶʳʵاع و كالافؒار الʗة و الابॻʸʹلف تʯʳرات مʗالق . 

 الʯعلʤॻ أسالʔʻ مʥ مʦʸʱعة :نهأǺ الʗولॻة العʸل مʹʸʢة و الʦʻنʦȜʴ مʹʸʢة وتعʙفه     

ة يʙغʔ فʙد أȏ تʗرʔȂ و الاعلام على ǻقʦم الȏʘ الʹʢامي  و الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة في Ǻالʵʸارؕ

 الاعʸال مʵارȂع تأسʛॻ و الʸقاولاتي الʦعي تعʚȂʚ الى يهʗف مʙʵوع خلال مʥ الاجʸʯاॻɸة

  الʶغʙʻة الاعʸال مʵارȂع تʙȂʦʠ أو

 الʯي الʯعلॻʸॻة والأسالʔʻ الأنʠʵة مʦʸʱع " :أنه على الʸقاولاتي الʯعلǻ ʤॻعʙف كʸا       

 مʵارȂعهʤ لʯأسʛॻ اللازمة Ǻالʸهارات وتʚوʗȂهʤ الʠلॺة لȎʗ الʸقاولاتॻة روح غʙس إلى تهʗف

  .الʳاصة

  :الʸقاولاتي الʯعلʤॻ تʦʠر  -2

 Maces قʗم عʹʗما 1947 - عام إلى الʱامعات في الʸقاولاتॻة تʗرʛȂ تارȂخ ǻعʦد     

 اشʸʯل و، الʸʹاجʕʹʸ كلॻة  في الأمॻȜȂʙة هارفارد ʱǺامعة الʸقاولاتॻة في دراسي مقʙر ولأ

 حقȖ الاثʹاء تلʣ في. ʟالʔ 600 صلأ مʥ الاعʸال ادارة ماجʟ ʙʻʯʴالʔ 188 على الʶف

 ǻعʦد ذلʣ في الʔʮʴ و معه تʱاوȁهʤ و علॻه الʠلॺة اॺɾال قلة مǺ ʥالʙغʤ مقʦʮلا نʱاحا الʸقʙر

 مʸʯʱع( الانʯاجॻة القʠاعات مʯʳلف على الȎʙʮؒ  الʶʹاॻɸة الʸॻʢʹʯات و الإدارات تسʙʠॻ  الى

 . الʙʶʹʸم القʙن  مʥ الॻʹʻʯʴات و الॻʹʻʴʸʳات فʙʯة خلال )الʶʸʹع



2 
 

 لʸقʙر واسعا رواجا الاعʸال ادارة كلॻات و مʗارس عʙفʕ الॺʴعॻʹʻات عقʗ بʗاǻة مع    

ʦد نʱॻʯة الʸقاولاتॻة ʙؕة قلة و للʙوف ʔغل مʹاصʵي الʯها الʙفʦاعات تʠة القॻمʦȜʲال ʥجهة م 

ʥة جهة ومॻاحات ثانʱʹة الॻالʯʯʸة و الॻذجʦʸʹواد الʙال لʸلف في العʯʳالات مʱʸال . 

 في الʸقاولاتॻة تʗرس الʯي الʱامعات عʗد وصل 20 القʙن  مʥ الʸʰانʻʹات بʗاǻة مع    

 نȂʙʢا واعʗا مʱالا الʸقاولاتॻة مʱال واصॺح جامعة 250 الى الامॻȜȂʙة الʗʲʯʸة الʦلاǻات

 . وعʸلॻا

 تʗرس الʯي الʱامॻɹة الʸقʙرات عʗد ازداد الʰالʰة الॻɽةلأا مʠلع و الʴʯعʻʹات نهاǻة مع     

ʥة خلالها مॻقاولاتʸالى ال ʙʰاك ʥر 2200 مʙفي مق ʤॻعلʯامعي الʱالى و .أ م و في الʦح 

 و الʸقاولاتॻة ʦʲǺث في مʶʶʳʯة اكادॻʸǻة مʱلة 44 و الʸقاولاتॻة مʱال في مʗرسة 1600

100 ʚ ʙؕم ʖʲǺ ʝʶʳʯا في مʱةل مॻقاولاتʸال . 

  :الʸقاولاتي الʯعلʤॻ أهॻʸة_3

  : في الʸقاولاتي الʯعلʤॻ أهॻʸة تʰʸʯل 

 ʤॻعلʯقاولاتي الʸة الʦʠة خॻس أساسʙلغ ʤॻɾ ة روح و ثقافةॻقاولاتʸو قادة صʹاعة و ال 

 .الʯʴʸقʮل مʗراء

 ʗȂʚي ʤॻعلʯقاولاتي الʸال ʥم ʙȂʦʠرات تʗة القʚʻʸʯʸاد الʙو للأف ʣذل ʥخلال م ʤههʻجʦت 

ʦʲف نʦقʦص على الʙاحة الفʯʸة العلاقة ذات الʙاشॺʸال ʤعارفهʸǺ ةॻلʮقʯʴʸال . 

 ʤاهʴǻ ʤॻعلʯقاولاتي الʸفي ال ʚȂʚل تعʦة الأصॻɼʙعʸاد الʙفة صʹاعة( للأفʙعʸو،) ال 

 علॻʸة ʸǺʹاهج الॻʶʶʳʯة معارفهʤ دعʤ خلال مʥ للʙʳجʥʻ الʸعʙفي الʸال رأس تʹॻʸة

 الʦاقع في الʯʸاحة الفʙص اسʯغلال و Ǻاكʵʯاف لهʤ تʸʴح فʹॻة و إجʙائॻة و

ȏادʶʯالاق. 

 مʙاحل في الأفʙاد اكʴاب الى عʦʸما الʸقاولاتي الʯعلʤॻ يهʗف: الʸقاولاتي الʯعلʤॻ أهʗاف -4

ॻة الʹاحॻة مʥ خاصة الʸقاولة خʶائʝ و سʸات مʯʳلفة- عȂʙʸة ʦؕلʴادرة الॺʸو كال 
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 الʙواد مʥ جʗيʗ جʻل لإعʗاد ذلʣ و الاسʯقلالॻة الʘاتي و الʦʯجॻه و الʳʸاʙʟة

 : الاهʗاف اهʸها مʥ جʸلة تʲقȖʻ الى ،إضافة)الʸقاولʦن (

 ʥʻȜʸاد تʙاد الافʗلإع Ȋʠل خʸع ʤعهȂارʵʸة لॻʹهʸلا الॺɿʯʴم. 

 ʥʻȜʸة تॺلʠال ʥʻلʮقʸج على الʙʳʯال ʥم ʙȂʦʠات تʸو س ʝائʶك خʦلʴقاولاتي الʸال 

ʚʻ و الʓʴʸولॻة ،تʸʲل ،الॺʸادرة كالاسʯقلالॻة،الʳʸاʙʟة ʙؕʯال ʙʰة على اكॻɽॻء كʗب 

 .بʹʱاح ادارته ʙʟق  و الʙʵʸوع

 ادʗاد اعʙا الافʦʲॺʶॻل ʥȂعلى قادر Ȗع خلȂارʵة مॻʹرة تقʦʠʯات أو ، مʸʢʹأساسها م 

 . الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʱيʗة

 ابʴة اكॺلʠهارات الʸة الȂرة الإدارʗعلى كالق ʤॻʢʹʯو ال Ȋॻʠʳʯاذ و الʳار اتʙو الق 

 . الॻʸॻʢʹʯة و الادارȂة الȜʵʸلات مع الʯعامل على والقʗرة الʓʴʸولॻة تʸʲل

 ʙȂʦʠهارات تʸة الॻɸاʸʯة الاجॺلʠعاون  للʯل كالʸاعي ،العʸʱرة الʗالاداء على ،الق 

ȏدʙقل الفʯʴʸاعي الʸʱي وال  . نفʴه الʦقʕ في الʵʯارؕ

 ʙȂʦʠة و تॻʸʹرات تʗة القॻʶʳʵقة الʰكال ʛالʹفǺ ةॻɹافʗة ،الʙʸʯʴʸال ʙʻؒفʯال، ȏʗالʹق 

 . الʮʹاء

 ʙȂʦʠهارات تʸة الॻقاولاتʸي و: الʯل الʰʸʯة في تॻقلالʯفي الاس ʤعلʯاو ال ʤعلʯاتي الʘال 

 الʙʻʻʴʯ على ،القʗرة الافؒار تʗʻʴʱ على ،القʗرة الʳʸاʙʟ تʸʲل القʗرةعلى و ،الابʗاع

 . مʯʳلفة علاقات شȜॺة ونʴج بʹاء او الʣॻʮʵʯ على ،اقʗرة

 *ادʗاع ʥʻʱȂʙʳا مهʹا الॻɽॻʡفع ووʙوال ʥم ʤهلاتهʓخاصة م Ȋॻʠʳʯل الʮقʯʴʸلل 

 . الॻʡʦفي

 لʸعلى الع ʙʻʻاهات تغʱات ʥʻʱȂʙʳال ʥار مʢʯص انʙغل فʵالى ال ʖʲॺي الʯالʘال ʥع 

Ȗص و خلʙغل صʹاعة فʵال ʥخلال م ȉاʵʹقاولاتي الʸال. 

  : يلي ما الʸقاولاتي الʯعلʤॻ اسʙʯاتॻʱॻات بʥʻ مʥ :الʸقاولاتي الʯعلʤॻ اسʙʯاتॻʱॻات  -5
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 وهʘه والاعʯقادات، الʸعارف بʥʻ جʙʴا تȜʵل الʗʻʮاغʦجॻة الاسʙʯاتॻʱॻات إن      

ʘلʣ الʗʸرسة، الʸادة نȊʸ الʙʮʳة، كالʛʹʱ، الॻʶʳʵة Ǻالʶʳائʝ تʯأثʙ الاسʙʯاتॻʱॻات  وؕ

 على يʓثʙ بʗوره والȏʘ تʗرʴȂهʤ أسالʔʻ على تأثʙ أنها كʸا والإدارȂة الॻʸॻʢʹʯة العʦامل

 اسʙʯاتॻʱॻات أهʤ وتʰʸʯل الʯعلʤॻ، نʯائج الʠʸاف نهاǻة وفي الʠلॺة بها يʯعلʤ الʯي الȂʙʠقة

ʤॻعلʯايلي الʸॻɼ قاولاتيʸال:  

 مʥ مʦʸʱعة الʯʸعلʤ او الʠالʥ ʔتلقʻ خلالها مʥ يʤʯ: العʙض الॻة او اسʙʯاتॻʱॻة -1

فالʸعلʥʻʸ هʤ الأشʳاص الʘيʥ ". تʦصʻل للʸعلʦمات" وʤʸʶȂ على شȜل  والʸهارات الʸعارف

 ʖʲॺخلال ال ʥم Ȏʦʯʲʸف الʙعȂنها، وʦلʮقʯʴǻ ʥيʘال ʤة هॺلʠمات ، والʦعلʸن الʦمʗقǻ

ʸॻتعل ʤʯي ȏʘي الʸǻوض .هالاكادʙات وعʙاضʲات ومʙʸتʓل مȜعلى ش ʛȂرʗʯق الʙʟ نʦؒوت

  .عȖȂʙʟ ʥ الأجهʚة الॻɹʸʴة الȂʙʶॺة

 دوافع و احॻʯاجات على تقʦم الʴاǺقة الاسʙʯاتॻʱॻة عʛȜ وهي : الʠلʔ اسʙʯاتॻʱॻة -2

 ॻɼه ʦʰʲǺا او تعلʦʸه ما ǻعʙضʦن  و ǻقʗمʦن  الʯعلʸॻي الʙʮنامج مʦʲر فʻها الʠلॺة ʦȜǻن  الʠلॺة

 الॺʴʯȜʸات تʥʻʸʰ و الاخʠاء بǻ ʔȂʦʶʯقʦم الʯعلॻʸॻة العʸلॻة على والʙʵʸف الʸقاولاتॻة حʦل

وتʸʱع هʘه الاسʙʯاتʱॻة تقʹॻات بʗʻاغʦجॻة تʴلȊ الʦʷء على الʸʹاقʵات   الʸعॻɼʙة

 .الخ...الاسʵؒʯافات والʱʯارب والʦʲॺث الॻʮʯȜʸة وعلى شȜॺة الانʙʯنʦالʗراسات الʗʻʸانॻة

 حل في الʠلॺة اسʯعʗادات تʙȂʦʠ على الأسلʦب هʗا ǻعʗʸʯ: الؒفاءة اسʙʯاتॻʱॻة -3 

 و الʯʸلقي بʥʻ تʗاخلॻا ʦȜǻن  الʯعلʤॻ مʥ الʹȊʸ هʗا و الʸعارف Ǻاسʗʳʯام الʸعقʗة الȜʵʸلات

  . الʯعلʤ مʥ اكʙʮ هامʜ يॻʯح الȏʘ الʵيء الاسʯاذ

وفي الʸʸارسة العʸلॻة ʥȜʸǻ للʦȜʸن رسʤ أكʙʰ مʥ نʦʸذج واحʗ والȏʘ يʓدȏ الى ʡهʦر      

ʙؕʘقة الǺاʴاذج الʸʹال ʥي مʴॻذج رئʦʸاص لؒل نʶخ ʥع ʙʮة تعʹʻʱال هȜومʹها. أش: 



5 
 

 مʸاʸʴǻح واقॻɹة وضॻɹات مʲاكاة على الʯعلʤॻ مʥ الʹȊʸ هʗا يʮʹى: الألعاب و الʲʸاكاة -أ

 .Ǻعʸॻɼ ʗا الʙʳʯʸج يʦاجهها ان ʥȜʸǻ الʯي الȜʵʸلات مʦاجهة مهارات Ǻاكʴʯاب

 و تʱارب تعʙض الʯي الȂʙʶॺة الॻɹʸʴة كالʦʸاد الالʙʯؒونॻة الʦسائǺ Ȋاسʗʳʯام الʯعلʤ - ب

  . الʸقاولاتي الʹʵاȉ لʹʱاح واقॻɹة نʸاذج

قʶة الॻʲاة ʥȜʸǻ أن تʦؒن أداة تعلॻʸॻة ذات أهॻʸة للʠلॺة في :اسʯعʸال قʝʶ الॻʲاة - ت

  .الʸقاولاتॻة 

أو مȜʵلة حॻɿॻɿة أو  لʲادثمʥ خلال وصف مʦʯȜب ȜǺلʸات وأقام : دراسات الʲالة - ث

اوتʲلʻل الʲالة مʥ ف لʝॻʳʵʯ أسॺاب الʦʸاʃɾ الادارȂة مʃɾʦ حॻɿقي، وʗʳʯʴȂم هʘا الʦص

 .خلال اتʳاذ القʙار أواقʙʯاح ʙʟق وأسالʔʻ العʸل وحلʦل لȜʵʸلة ما

 الʸقاولʦن  الʠلॺة او الʯʸعلʥʻʸ تعʞȂʙ خلال مʥ وذلʣ: الʸʸارسة و Ǻالȁʙʱʯة الʯعلʤॻ -ج

ات و الʶغʙʻة الʓʸسʴات و كالʦرشات مʯʳلفة عʸل بʭʻات في واقॻɹة ʦاʸʃɾل ʙؕʵاو ال 

 هʤوأ العʸل سʙʻورة على ووقʦفهʤ الʸقاولاتي Ǻالʦاقع احʯؒاكهʤ بهʗف الاعʸال مʹʸʢات

 . الʦاقع في تʦاجههʤ ان ʥȜʸǻ الʯي الǻʗʲʯات

 اشʙاك خلال مʥ الالॻة هʗه وفȖ العʸل يʤʯ: الʯعاوني العʸل و الʦʸʱʸعات مʹاقʵات -ح

ة و الʯعاوني الʯعلʤ اهʗاف لʲʯقȖʻ مʦʸʱعات شȜل في او ثʹائॻة اعʸال في الʠلॺة  الʵʸارؕ

 الفȖȂʙ روح غʙس هʦ ذلʣ مʥ الاجʙائي الهʗف و والاقʙʯاحات الʸلاحʢات و الاراء ʯʳʸǺلف

 Team work العʸل Ǻفǻ ȖȂʙعʙف ما أو مʦʸʱعات شȜل في العʸل مʥ تʻȜʸʹهʤ و الʠلॺة في

وذلʣ للʙʵح عʥ تقʤǻʗ مʹʯج أو خʗمة جʗيʗة ʥȜʸǻ : العʙوض الʯقॻʸǻʗة مʥ قʮل الʠلॺة  -خ.

ة الʯي يʙغʔ الʠالʔ بʯأسʴॻها أو العʸل بها ʙؕʵال ʥع ʥʻوع معʙʵم ʥعها أو عॻب.  

وهي Ȃʙʟقة مʹʸʢة ǻقʦم مʥ خلاله الʠلॺة : اسلʦب حل الȜʵʸلات ȂʙʠǺقة ابʗاॻɸة -د

ǺالʯفʲǺ ʙʻؒل مȜʵلة  ʵǻعʙون بʦجʦدها وʲȁاجʯهʤ الى حلها،فهʦʮʴʯȜǻ ʤن معلʦمات ومهارات 

ʤلاتهȜʵوم ʤاتهॻʲǺ ذات صلة.  
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وهʹا ǻقʦم الʠالʔ بʻʰʸʯل أدوار عʥ مʦاʃɾ اجʸʯاॻɸة افʙʯاضॻة :اسʙʯاتॻʱॻة لعʔ الأدوار -ذ

ʯه الاسʘخلال ه ʥن مʦʸعلʯȂو ʥم ʤهʗوح ʙʻؒفʯة الॻɽॻ ʙاتॻʱॻة ॻɽॻؕة الاسʸʯاع ȜʵǺل جʗʻ وؕ

 ʤتلقاء ذاته. 

 الʙʻʰؒ هʹاك أن الʸقاولاتي الʯعلʤॻ اسʙʯاتॻʱॻات ʦʶʳǺص كʸلاحʢة تʻʱʴله ʥȜʸǻ ما     

ʘلʣ  ،وʃɾʦʯȂ العʸل بها على نॻɸʦة الॻʹʮة الॻʯʲʯة والʦسال الʦʯʸفʙ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة مʹها وؕ

  .لإضافة إلى الʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻالʓʸسʴة الʯعلॻʸॻةǺاالȂʙʵॺة الʙʟʓʸة للعʸلॻة  الامȜانॻات

  : الʯالॻة الʙʸاحل الʸقاولاتي الʯعلʸʵǻ ʤॻل: الʸقاولاتي الʯعلʤॻ مʙاحل -6

1- ʤॻات تعلॻة أساسॻقاولاتʸال :ʣوذل ʥخلال م ʤॻة تعلॺلʠال Ȗائʙʟ ات وॻɽॻارسة كʸم 

 ،و للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الॺʸادئ معʙفة الى Ǻالاضافة الʵʸارȂع لʸلॻؒة الʯʳʸلفة الانʠʵة

 الʦاقع في الʯʸاحة الॻʳارات و الفʙص معʙفة و لاكʵʯاف لʗيهʤ الʸهʹى الʛʲ تʹॻʸة

ȏادʶʯها الاقʠȁور ʤله ʤهʶʶʳʯي بʸǻالاكاد. 

ʚʻ مʥ خلال الؒفاءات الأولॻة  واكʵʯافها وʤʯȂ ذلǺ  :ʣالؒفاءة الʦعي -2 ʙؕʯن الʦȜǻ :ʥم 

 . الʸعॻɼʙة و الॻʶʳʵة إمȜانॻاتهʤ و Ǻقʗراتهʤ و Ǻانفʴهʤ الʠلॺة تعʃȂʙ خلال

 الʹʗوات  حʦʷر خلال مʵؒʯʴǻ ʥف الʠلॺة الأفؒار وتȊॻʠʳ الأعʸال  الابʗاॻɸة الॻʮʠʯقات-3

 مهام مʸارسة تȁʙʱة لهʤ تॻʯح الʯي الإبʗاॻɸة الॻʮʠʯقات تʥʸʷʯ الʯي الॻʹȂʦؒʯة الʗورات و

 .الʸقاولاتي Ǻالʹʵاȉ مॺاشʙة علاقة ذات

إلى واقع مʴاعʗة خاصة لʙʯجʸة فʙؒة العʸل الʸقاولاتي  إلىالʠلॺة   ʯʲǻاج: الʙʵʸوع بʗء -4

 مʥ الʯعلʤॻ بʙامج في الʴʸاعʗة و الʗعʤ تʦفʙʻ خلال مʥوʤʯȂ ذلʣ عʸلي وخلȖ فʙص عʸل، 

 مʵارȂعهʤ لʗʮء الʠلॺة واسʯعʗادات قʗرات مʥ الʙفع Ǻغʙض ،الʸهʹॻة و الʯقʹॻة الʹاحॻة

 . الॻʶʳʵة

5-ʦʸʹه في: الʗحلة هʙʸال ʤʯافقة تʙاب مʵقاول الʸته و الʗاعʴاجهة على مʦات مǻʗʲʯال    

  . مʸا ʥȜʸǻ مʥ نʦʸ وتʙȂʦʠ الʙʵʸوع الʸقاولاتي مʙʵوعه تعʙʯض ان ʥȜʸǻ الʯي الʵʸاكل و
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  :الʯالي الأنʸاȉ تʶʹف بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي إلى: انʸاȉ بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي -7

 ةॻقاولاتʸالǺ ʛॻʴʲʯة والॻɸʦʯامج الʙة  بॻقاولاتʸال ʥم ʗȂʚʸفة الʙف الى معʗي تهʯال

 .هʹة الʸقاولمو 

  يʯة، الʴسʓʸاء الʵامج انʙف الىبʗاء  تهʵة، وانȂة وادارॻانʴة، انॻʹل مهارات تقʻȜʵت

 .مʦسʴة خاصة وخلȖ مʹاصʔ عʸل

  امجʙاتبʴسʓʸال ʙȂʦʠة ل: تǺاʱʯامج الى  الاسʙʮه الʘف هʗاصة وتهʳات الॻاجʲل

ʥȂʙʻʴʸال ʥʻؒالʸالǺ. 

  ʥȂʙيʗʸال ʙȂʦʠامج تʙعة : بǺاʯوم ʤعلʯاور والʵʯأجل ال ʥهارات مʸال ʙȂʦʠف تʗي تهʯال

  .الʓʸسʴات الʶغʙʻة

   :مȎʦʯʲ الʙʮنامج الʯعلʸॻي الʸقاولاتي -8

 علॻه ʦȜǻن  أن يʹॺغي لʸا عʗة ونʸاذج ومقʙʯحات بʦʶʯرات والʯؒاب الॺاحǺ ʥʻʰعʞ تقʗم      

 Ȏʦʯʲم ȏنامج مʹهج أʙȁأو ʤॻعلʯة لॻقاولاتʸعلى ال ʗʻات صعʴسʓم ʤॻعلʯالعالي، ال ʥز ومʙأب 

 عʹǺ ʗه ʙʯʴǻشʗ أن ضʙورة يȎʙ  الPotter ȏʘ قʗمه الȏʘ الʹʦʸذج هʘاالॻʴاق في الʹʸاذج

ʙȂʦʠت ȏنامج أʙة، مʹهج أو بॻقاولاتʸلل ʦل وهʸʯʵǻ ة علىʗع ʙهي عʹاص: 

- ʙʶʹة عʭʻʮال : ȏة مʹهاج فأॻقاولاتʸلل ʗن  أن لابʦȜǻ على دراقا Ȗعي خلʦة الʭʻʮالǺ 

 .الʠॻʲʸة

- ʙʶʹاد عʶʯالاق: ȏأ ʗود أن لابʚي ʥʻ  في الاقʶʯادǻة الʸʱاعات ॻʮʟعة Ǻاكʵʯاف الʵʸارؕ

ʗاعʦة والقʭʻʮة الʗيʗʱال ʥفاعل عʯداخلها ال.  

- ʙʶʹن  عʦقاولʸال: ȏدراسي مʹهج فأ ʗعى أن لابʴǻ للقاء ʥʻقاولʸة في الʭʻʮي الʯال 

 .وتʙʶॺاتهʤ آرائهʤ مʥ والاسʯفادة يʦʯاجʗونفʻها

- ʙʶʹوع عʙʵʸة وهي :الʴسʓʸوهي ال ʔوح القلʙوال ȏنامج لأʙة في دراسي بॻقاولاتʸال.  
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ʗد لقʗح Hisrich et Peters هاراتʸاملة الʵة في الॻقاولاتʸال  Ȏʦʯʲʸأساسي ك ȏلأ 

 :ييل ما تʥʸʷʯ والʯي الʸقاولاتॻة في تʗرʮȂي أو تعلʸॻي بʙنامج

 مع والʯعامل ومʯغʙʻاتها الʳارجॻة الʭʻʮة وتʲلʻل الʯؒاǺة مهارات تʸʵل :الʯقʹॻة الʸهارات-

  وغʙʻها فȖȂʙ ضʥʸ والعʸل والʗʯرʔȂ الȜॺʵات وȁʹاء الʯʳʸلفة، الʦʹؒʯلʦجॻة الأدوات

 العلاقات وȀدارة القʙار، وصʹع والȊॻʠʳʯ، الأهʗاف وضع وتʸʵل :الإدارȂة الʸهارات -

 والقʗرة الأداء، وتقʤॻʻ والʙقاǺة والʲʸاسॻʮة، الʸالॻة والʸهارات والॻʮʸعات، والȖȂʦʴʯ الإنʴانॻة،

 .الʙʵʸوع نʦʸ وȀدارة وتʹʤॻʢ الفعال، الʯفاوض على

 والقʗرة والابʯؒار، عوالإبʗ والʳʸاʙʟة الʗاخلॻة الʙʠॻʴة عȖʸ وتʸʵل :الॻʶʳʵة الʸهارات-

ʔʱǻ ʚʻ الʸهارات وهʘه الॻɿادǻة والʙؤȂة والعʸل الʱاد، والʰʸابʙة الʯغʙʻʻ على ʙؕʯها الʻعل 

 لأنها الʸقاولاتॻة، في وتʗرʮȂي تعلʸॻي بʙنامج أȏ في الʗʯʸرʥʻȁ أو الʯʸعلʥʻʸ لȎʗ وتʙȂʦʠها

ʙهʦهارات جʸاملة الʵفي ال ʚȂʚك تعʦلʴقاولاتي الʸال.  

 :تيالʸقاولا  للʯعلʤॻ الاساسॻة الʠʯʸلॺات اهʤ مʥ: الʸقاولاتي الʯعلʤॻ مʠʯلॺات -10

 الʦسائل مʯʳلف و العʙض قاعات و الʗʯرʛȂ قاعات مʯʴلʚماتها ومʥ: الॻʯʲʯة الॻʹʮة -أ

 .الاعʸال ورشات و الʲʸاضʙات و الʗروس اجʙاء على الʴʸاعʗة

  اسʗʳʯام على والقʗرة الؒفاءة ʯʸǻلʦؒن  مʦȜنʥʻ و خʙʮاء و أساتʘة مʥ: الȂʙʵॺة الʦʸارد - ب

 في الʗʻʱ والʤȜʲʯ الاسʗʳʯام الى Ǻالاضافة الʸقاولاتॻة مʱال في الʗʯرॻʮȂة الاسالʔʻ تȖʻʮʠ و

 تʹʸॻʢا و نʵاʟا الʸقاولاتॻة Ǻعالʤ الʵاملة و العॻʸقة الʸعʙفة و الاتʶال و الاعلام تؒʹʦلʦجॻا

 . قانʦنॻا و اجʙائॻا و

اء و فاعلʥʻ مʥ ونه تʦؒʯن  ما و: الʭʻʮة -ج ʙؕفي ش ʤॻعلʯقاولاتي الʸة( الʴسʓʸة الॻʸॻعلʯال 

ائهاالاقʶʯاديʥʻ و ʙؕو ش ʥʻʻاعʸʯالاج(. 

  


