B Sy - pad & _ana daala
LBy g tal) A1

Université Mohamed khider — Biskra
Faculté des Sciences Economiques
Commerciales et des Sciences de Gestion Jidil) agle o ag il

Département de Gestion el agle acd

daygd 4y g 501 BIGLY)

2025/2024




dadial)

(alad) Caad) @m Euu : djm Eiagall
GALJ\ u;.ﬂ\ GAL\A L)AJLAAA ‘_,7_\\_\]\ &_\M\

Aagiall e o jumal g alal) Gl alia ) jraa Sl Cadlaal)
adad) Gl alia calaal g dan) s aal I allaal)

‘é.daﬂ Gl @AUA Gldiian, g.t'lﬂ\ Gaall
) il J Y Calladll

GA..AJS\ G@.Ld\ : @Ld\ lladll

el i) ;AN Cdlaal)

Y gl il 1) Callaal

-~

Aadlal

gl _sal) daild




-~

.« 4ad8all

dS 2550 a5l Caly JS e 5 )5 i el dagaall alall Gl alio Al jo dlae i
5 il slaall Jlaxiasl g adaiill 5 agall g yudil) 5 CHLESY) zalio g (3 ke Aglad) dia xlocy g Lagia

L o 5l o ik O pasadiadl alall alladl o) sl e cann 18 Al (3 5k oyl
Allia (s Js dgaled) Cladl) (8 meiall dpadl 5 LeS doanad (lase b daaledl 45 g Sl JDIA
O Lo sy Lay L i 5 Lgtlnua 5 Leai) s 5 Laalanl sy g A1SD) Al o J 5Ly (580 g (9 Cam
b aSal a5 Lghgum e 5 jalall ol Al Al 5o L o35 Al alSa Y] 5 ac ) ill g el a5k
et b S les 6 51S e

99 palnll Cnl) malia JialiLagd : SY) Jsbodll » yhai Uia (g g

Al ja Y Lla) 5 4 g Aungia g dale b alal) Ciad) malia £ gud ga o1 Jal g Cilagla jiatg
Aol palind) g cila glial) (pag duan o)




alad) al) matia Lale : ¥ Giagall

ralall Gl malia a ggda s J oY) ullaal)
Cele ) Gy meian oA GlalS EBE e palall Sl rgia mllaian G S

(e Al A | Gara daad o) @ gli A i) glall Baskall g alall jaaal) meiall day: Yl
L Gob o) Ll sl e ) Jadl)

}()ﬁn..jﬁté\g_\;_}:. .M\wm&;ﬁ\wﬁ,gﬂaﬂj@aﬁﬂ\}@jw\u@uﬁ:@u
t_d.bj‘sa.aszj@ﬁ

U glas Y Sl ol g 326l g il alall 5 Jiadl mgiall day (gllaiall s (4o 1M
) Sl malio da s |3 8 glall Adaall SVl (e el 8 Lo daale 4l )l
a_u;_d\caud)w d)jdds.uuudd;.ijejm‘&\y\é&o&d&mu)&uh‘—jb).us

& bl aSly (3 3 phall G5 e Jard dbtae &l ghad 5 2o gy culad JS30 sl

) ' e A0 o)) ale anl 513 il gl

S I g aladl U puaiall aaall e gh ((R) alall ; B
s ¢ L S 28 jadd) 5 Aala) s daamally ;YT alall s, (5D g 5 46 ymal
(25 4adin 62020 ‘GAL‘“) . Za)a.d\ 9 ‘_“93\3;3\ c..léj ('J:J\ \J.@_i ua.\u\ e)\.&‘ kJ.J.@_i

Al i) alia Gailad ¢ AU clhaal)

Lellen) (S Sl paall 5 (ailiadll (o de sanas lge) il AT e alell Gl alic & il
(41 dadin c@.&q) ) ¥b

galall a5 el e Al Jaall 5 Sl 43 jla b sl
Cagllnal aa ) el shaa daw b Tl 1 Al

s il Janadl AN 5 a5 sl e daall g A un sall

5ok el ST dpalall aliall alasiuly ey 5 Ol gl 8 Candl il sl 4l




daagiall e o jualg dad) Zgial) & Jraa o GG alhaal)

oalad) gall i jran 581 g LAY

(56\55: 0ac2022¢ alus) © (A Jiadi G raall (o Alany alal) zgiall liag

il il ge 2l 5 de sl @

soalall 0 s8 Of (rg 138 5 LB V) (e g (gl 8 alad) il il (e il A0S @
el AL

Gl yde (Ao Gall £ guia go Al G arend Al dialy g ¢ alall Gl 2 arents @
Aglie Al jals b s 3 Lgie i A de 2 el gl gy pally 4t AT (Al Leaaina

oSl Gy L | aie Lea g ddaaall g Sal G (sl ¢e) j3aY) g L) G 4zens @
Cllagart ) S sill i gy Lgie L) asands saly Jall i daaSla a6l 8l ¢ Ll
& alle ) Galill Lt Jainy o cilaa 8l Lt Jaiiad Al el plailly Tagd blasial) Lal el pa
te adl o Baay K e Baiay Lo gl Lliiu¥) iy Sl il o28 daa jliaY bl (e Uay
oaal) 13 aadiudy JSU ) b Lhie oy o jall @l o e g o Jsbay Gaalild 1AL
Alme A8n ) Al Baa LY QW ot g ¢ Gl et Al

Adiaal) COISELl g aglall & g8 ae D £ gl g 22230 ALLE § 4% gy @

daglall (8 medall jual 1 AU £ AN

astedl 8 daadivall 3kl 8 Canlidl alall” s zaliall aley Cojey Lo ) dngiall

i) 5 aliall g gane " Lol Lungiall dan 288 Gy ) g (o il Gl Ll "Aggal) ) J gea i
aslall 4 Alawiidl ) s maliall dul o o ol dpalall A3 5kl a8 yig Gl slac) aa g
(32:082012 « Nse) T (50 Jiati dangiall 5 reiall (4l dn gl 5 CODUIAY) 4 o) aas Jully 5 ¢ "dlosy)

s CAMIAY) 4a gl -

it lpa L85 aled) Canll Bpulu) o) 8l i Ll 068 8 meiall (e dpmgiall alids @
O A Aaiall e oSl Lealadtial by ) Al o)) aasd ma ¢ galad) Gl (LT g 3 4y Bl 5V
Gn el Angiall (50 130 Akl o slal) 8 488l e a3SE Al Gkl e sl mgiall ()
el

DAY ale e meiall pady (s G caslall DS G AS il g Ay jliee Angiall yiat @




055 Lo Balad zegiall Wl clgn 2@l Caaldl o xS AU 2ol Gl (e dles dpagiall yiind @
ZUEY) s IV 5k s 3hially Uadi ye

ALl Aa gl -

Ly Leblats calll Jleel Ciuay (8 meiall s Lngiall 3i5 @
gl &yl b sl Y e Slass LS

Al ol Al oalell il 4 5 il e (Slens Lt S o

rraladl zgiall Cilaaf g dsanl 1 a ) callaall
D ealadl mgial) Lpani ; JoY) £ A

(Loa asinn ): Leia ) sal B0 (8 (a8 3 08 Draal oalall Canal) alial

el bl dais b Jr dddaall Boub ge b Y aliie Giay fe 3 le o alall Gl
L) e Alal) lEMall 5 ol &l ) el kil e Ao YU ash 43y Gl 5yl any- 2
Aaoaill s LA JSI) pladl Ly

IS agale ading 43l AN ¢ dpale dpald (gl alad) il Sy Y il a5 Colall 50 3
Al al ghall iy o g6 a3 @by ¢ Ay il Gysanll (e laall Giaill 2 4

O ¢ Agalall 48 jaall jaiisall oy phai Can Gllyg (guaady (S dimy alall dinall 22y LS5

L e slae Adla) e yetusall Gasall DA

(610 comsing)? raladl giall cilaaf @ ALY £ il

ot aladl Canl) mgie Cilaal Jial

08 e AiEa ye oLl GLES) 5 ¢ e ) aaal sall 8 Gl (]

Aapill jalshall joudiy Baaa ) gk CALESI 5 calall pafi 3] S ) )50 Gl malic i 2
Lginaa (je Ul

dya g anc 5 ¢ 3L IS Ailide LY WllaS) e Lgplaual i il g ¢ Al ¢l JlS) 3
Gl gy G gl acall Jigiane g ¢ Cnldl juae 8 il oY)

Aalal) Gl JSET Ganill Lpamy aa Lenady 300 pen 4

Baaa Ay A8 il glae elua 3ale) |5




D alal) Gl malia Cisaat AU duasal)

ga',um\ Tl J oY) llaall

pard) Capagh calel) Cinll alio Cayieal A daslio s (palall Canll J sualy () saigall CUSI Calia,
A1 ALY Ao Lia Y1 bl 5l i Ll

:_ﬁjﬂ\ zhg_'uﬂ-l

Lo s, mmiaball Culanl s il s (pa oane Lo a5 iy (5301 Canl) @l aily A ) zrgiall oy
Lae L Clagerd 5l e slea g 3ilia () Jua sill diady 4880 5 dngie dnale sl o Lellag g Lo judy
(37/38 Anbia (granall) | Jifiusally 5l g pumlal) 5 guin o pualall agd S

& Y KE G

Dt e medall pading

o) sk g dilan) Calisay oumlal) il 2 8 Jiaiy (5301 5 alad) olinay gy Uil 5. ]

O lBe (e ale i Loy bl il sl Jane 8 Gl (o) Gl slinay g il il 522
Aalia o) dyia 31l i) 8 il puiall g Clasy)

sl g Ul g s ol gaadl g JEY) Gle bl 5o-3

. L;A..Um\ @.q.'t.d\ <l 9a)-

sl 53l aal he L8 A Lgia S Sy Ada) 5 2a) g 5 D

saaliall g ddaadlall-]

allaall-2

Oltie)-3

: o) giall ) ghad -
e @J‘)Lﬂ‘ L‘BJ\J:\A\) Ln\)ﬂ‘ &}m‘yo Lé_c\)_q L:.1\L_.J\ u\ L:'q.:\: LA-P.JASJ 4.' ss :'Ilﬂn..i U ﬁn _1

M\e\jﬂ\jJ\MY‘ﬁmL@Q)&&PMM\)J
7




Einll g gaimse LA 5 Al gl aay] Ao U Balall g) cililad) g Cila ghaal) aan -2
la e (e e sleall 5 cliball Gl aany

o lan Lpaana L Ledl 4pag )l e gleall jolias (e oyl ARG jibaal) Julasi -3
Ledaia 5 Leita Jga 1S oS5 a8 9 dapai 5 il
;) mgdall pailal-
ASal ) aadd ¥ L (5 Caalil) e dile dnala ) gla dl o Ay ) zial) Gadsi sl -
Al 5 el
Gy ) a5 ULy e iy 4ild dpald) al shal) Al oy A Ul i) Alaia¥ | ylai
Ler 35350 allae 5 I 5 ilatiuaall 5 SN Jalas JBA e Lgple J sand) (S
Glas el dadi Lo dpantp aaii g dpa Ul Gl Al jo 5 Jadad e a0 Ul gl ading
Gl i g
il 3y 5 el 3 5 St a5 ALY 5 il e el e e
s AUl Gald) W Aady o) o Al cldal) (g
Gl Al Lages W g Slalll 8 da) 5 48185 Gl () 4S5 )
Ll il agh e 1508 055 -
Gaad) 35 5 Aalall clallaadll als y Cuill § g ga e i U 2dla 4l )5S )
alall Al 5o LSy ¥ 43y ella g Ll jrall g 2 gaill 5 QUAYIS (5 AV o slally 38 20 41 0 6K O Can-
(37 dnia 2021 ¢ i) . oAV aslall e aas dudy Ul
(i ol Zgialls UGN Gullaal)
Jsasll & ey Agale 48 jhay Caia gl alall J3A (e dpalell COSEA 51 al shall 4l jal 48 )l 5
pladinl) oy Al 3aana Hhal aua g e 3 a8l Gl miad () y g JVS Led dudlate &l s )
; ehea gl) giall &l jraa -
Sl 5 laaal) 8 8 il 3 g ) 1 ylad Cmal) RIS e Jalal) 8 Fsndl ) 5 o S
Al 3leial)
A48 46 ylal LAY 151 dyann ya § 5 yomy il gl 1 (il CiIAS (pa 2y
GOl Alha Al jo Alls & Die (186 (e S 83 jaldal) dapda (Sl Al ) ) A aeluy -
g3 g S8 83 jaldall &5 jlaa (S
L i) = 530 g clalimy¥) api JOA (e Aol ally Aslaiall dagmaall el il 2LA5) 5 aaloy -
Uiams Aga) gal liiall )y el g Taladl aa o) il il 5 o),V A2 a2 ) 48 5k Ce (e -
3 yhadll jal glall




: gimj\ Tgal) pailas -

A JShia juadi glac) ¢ dailll

soallall dul y e 35Sy as g el shall Jsa AWl gilealdl juadi s Judad o 4l 5o 8 ading -
(s ale )5 OlSa (A

L i 5 Ledalati g A 5yl

- Adlaladiul-

Llidle 5 LISl 5 Lpaailiad Cum (e al glall Dial )l g la gV Al -]

dacladia) 5 4iludy) & glall bl 52

AR Aalall ol dal) Caia o Zpapdall o glad) Ll 3023

: @" 910 glall &l gal-

D Alull ) ga¥) dsba ol &gl A il glaall g UL raad addiiy (31

adaa -]

allaall-2

<) HLay-3

clbliay-4

A )diall Quladll-5

E aall 5 33 gl Julasi7

: g.i.aj\ T-tal) aladinly Cuad) &) glad

S (b L iy 5 Ll 3 30 yel) RIS ialil) samy i L3 a9 ASa) 3303 (1

- )

Ui oo cund ) (S Gils Al all i g b e Ly Caalill o gl 237 Adalaall 22 9 81 auda 9(2
Ll sy o)) (M Lo e slaall pany Caaldl oy 5 (e g A5 5 ) g0y Sl
DhER) 5 Ul 5 il slaal) gany Gl o 6y Adlida jolaa (pa il g cila gleall aan (3

il Vg sl o Lgilia s g il A Ay o i T U yeadll g cilibyd) Jola (4
Bl ) e ) el 31 (53 e iyl ALl bl all ) g




\A).u.nsﬁj C:\Ld\ L:'\\L.\S\ L.ﬁ(; L:'tg\: LGJ 3\..\‘.“1.1«3\ Gﬂl.yé‘gﬂ‘} &let'dh‘ib @Uﬂ\ LIJS(S
21 5 falll Leie iy Cilpa 6 a8

_‘-ﬁ.\d.&'\l\ Zgialls Gt} allaal)

alaadle g Aima b jals a8l dsaaall gy 5 dasaian g deaie it adl e ow sl meiall (8 jay
u;#\&éﬁjaw\ﬁwﬁﬁuw‘jﬁﬁu\a&&ﬂjucc_\'U\u\M\
dadia cglalu) gyl ol el ANall Aagda g5 58 AN 5 5allall & AaSaiall Jal gall 5
(145

D el ggiall aladiily i) &) glad

GA A 5 Jenall 8 5l pa) Juaty laill (e LI ) Cun T dg gl e Ld) -]
A 4y Alagl ) diady 6 A Clad 2 S LS| nll) 3 jlagi 5 aSa% o

Gl dll Al e oo 2l speaill g 58 (o8 55 Cua? (o pail) ananall) JLIA) D
Ol 5 dalaall daaalall il uniall g1 530 5 Ainl) Y sl

Ly sl o paiall (i jad iy o il mgiall 8 1 il il Al ja) il 2l aua g -3
w@\}\uﬂ@m‘u\w\u\ﬁ\w\adh&dﬁg\@)ﬂ\uud\;:}sagg

el (g0 de sane o 55 Jiinsal) ypiiall Aallaad] Jiiesall pstial) dadlae 088 yaas 4
O gnsall a3 ol i) g EaaY) (e de gana panai s

O saaal) sl ells o) Adagal) g Ay 2l e gadall Ao agay gy (i gasal) JLIR) 5
A A aaine (pe Ll sie |l Ay jaill 8 (S LA

Sl (S (3 gaaall (e 3 s die e Wg) el o) Can? dseSdat) dad 3 £ 2)-6
Gl Gadaill die (4 pasall 4a s )

Rlgaa Gy ya Cilaracad (385 4% a3 il (g m Cumyl Ay paill il Gaalail) 7

han ¥l Jilaill bl o3 aucadd 5 il A sas oty Cun ] WA el g iliil) Jalas 8

2




L el el pailad
CSEall 5l gdall A 2 die calall o sluD 4Bl 8 aliadl (5 681 (e ying
3 allall bl AUl & ) juaiall cp GESRLl Al ja die ainlal (Sa
&Suﬁ\ﬁjal_lﬁjﬂ\JMQAL)J\Q\)MA}Q})L‘;;&&\SM\&AM\@L
soallall e dhast el glaill g el juaall Gl s ddaadle e a iy -
wﬂ\e@.\d\M\_
il e ik padl Aaa D) e ladins dpalall 2y ail) allas praa 6y o 8 -
saclid  Jdalidl (3 )kl 4 el 4o 53U (il sl e g dasall il e o SUaY) Salll g, -
3_allall aa Jalaill 2das aayl ) J gasa 50
Adliaall ol slall o A8l i3S e ad jadl ) ylas @llh g ddpdail) o glall Canilia -
soallall ¢hgan I oo Sl A b gl 5 <l puriiall 8IS 8 oSl Caalil) o 8y -

(AN meialls aul ) allaal)
Eaalil i aule 5 AS BN Ale {5ala I Jua sill Lgie L) puant s alslall ddaadle dlec

(73 nim

DlaaY il s ge s _allall Gl jiall aes Aaadle e asiyn JalS o Rl
Ualoiiesl JlSI) o) jY) iy e llia 43 G 5 _allall il de Jle IS 2SS
ebd\ S oald) e Dy

O Al Caalill gl Cam iy e ol il sa T Bl o) jRIY)
astaall (pe Jaih Cualalld JQU) e iUl aventy o g8 &3 ALl Al ja 3 jaldall il jda
Jseaall




>4

Y

(e>all

Al jo gl
PN

Jala sl

 alnl) gall il ja o Alial 7 G Cathaal)

Ealll aul

aHall o) gie

zeall ad

Ll s

oY) 8 cleluall g s jall
b g s aSlaY ) dia
il e

Saall el Jpaladll
|

daal) e (e lae

Gl lgall rars a8 8l
A iAo eall3 K e
Ariall a2all 3 S oY e

wJﬂwdme\M\ Bl
& O Sl aDll Ay a1l Aall
il 4 ) seendl

el ol ae jac

oY) A&l Asil ) NS

Ol e allis

ile) HA o ydall daa 65
Al im a S Ll i)
s @ N o Al




A e Cpdaal) o Eualy
ailall

s g (A dpelaial) A Hill mgia
IR (e ikl g g SI1 ()l
Al dapd)

GA dena (o Mg

b ol g el jall b (s )

DY) 4l & ) A&
Cilaatiall W 6 saa
(‘\.\JlﬁA , Z\_\.@ASL».»\JJ) B).a\.’.d\

b el sl <l i
& Anliadl 43 5 gusall s g
A pad) 300 jad) sy il




-~

. dildl)

Gy zaliall 038 (g 5aS Jala @l o 18 Uiy 8 49l U8 jhi Le JDIA (g it 5aY)
by (pina rgia aladind () aad LSl slall atul 50 8 mgie (o JISL Gl i La | S
alal) Can ) zealial Culie ol dlagl Ay saa 3303 3 ¥ e Al mgie (e llee aladiiud
Sl s Gialll G 4gle (dia

DR 150 Caal 45Y saa g Alga 535 A ySall 4oLl g Caalill Ciliua g ) a8 of Lyl i LS
ALkt 48 g el

55 Al )l i) rgiall Ll g alasiil  udai Aglee of aley o iy IS ey IS
Lgillatia g dpalall aliall g 4oy AISEY dagh (5205 Caalill G g e




s aalally silaal) daild

dand ¢ yiule () Al dullal dga sa ¢ galall il dingia (ilia (& < ualaa ¢ ) ) ol @

pste 5 A jladll 5 ApalaiBY) o slall 5 o slell A0S ¢ A3l 923 jlad g dalle panadic 4y jladasle
202212021 Adlally ) sdle 0l daalae ypudl)
Al Ganadd ¢ jiule 40Ul ) Allale calal) Candl dngia (8 a2 Aagid 5o
oo 5 Ty ol o slell 5 5 Auslaii¥] o shell A4S chpnlaall 5 2L o slell ad ¢ dadie Blin 5
202112020 2531 ¢ e ussi sl dla ¢ el
& jidia ¢ 2a sl Al ddlal dadiac aledl anll dngia (ulia 8l palaa ¢ o o gins
Anala ¢l o gle 54 jladll o glall 5 Aalail) & slall 440S AalaBY o lal) o

Al il 5y desa
Ginal) duagia aiBV) A4S Blas daala & ) plia | &y oY) o glal) A4S daee | Ly JLS
2017 (alall
A il agme, 3 el dxals calall Canll dpagia el Gl jualae de gadae el (8
2019/2020 4xzaly ) 5 4l
87/38/73 La (el Eanll malic QUS| (63 ganall e (la yus o
370 i a alil) dads odal) Gnll pagin de phae | (Al dllae




