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  من اعداد د . فؤاد جدو 

  "  ثلاثية مكونات ا0/كم الراشد محاضرة �عنوان " 

  

  تم*يد : 

�عت)' ا&%كم الراشد من العناصر الأساسية لتحقيق التنمية و �و بدوره �عتمد ع�
 عناصر أخرى    

لتحقيق ا&%كم الراشد Aش8ل أسا<=> و الذي يت8ون من ثلاثية و 34 القطاع ا&0اص و ا.-تمع المد*ي و  


 EعزDز دولة ا&%ق Fا 
Gو القانون و  الدولة و بدون �ذه الثلاثية لا يتحقق ا&%كم الراشد الذي �س

  الشفافية و التنمية الشاملة.

 KعرJف الدولة : -1

الE <eعd> الوقوف، كما ظ^ر مصط\]   E Positionعود جذور Sلمة الدولة للغة اللاتيPية ل8لمة

 3f3 مطلع القرن ا&0امس عشر، وf يةh3 اللغات الأوروf القرن الثامن عشر تطور مصط\]  الدولة

'jعبE الدولة واستخدم Publicae الشؤون العامة <dوالذي �ع <dاللاتي.  

وللدولة عدة EعرDفات وُضِعت من قبل العديد من المؤسسات ولاسيما الأوروhية مvwا، إلا أن  

 لمف^وم الدولة �و EعرDف المفكر الألما*ي ماكس في)'
ً
إذ   Max Weber - التعرDف الأك�' شيوعا

  3f الاستخدام الشر�3 للقوة 
ف^ا بأ�vا منظمة سياسية إلزامية مع ح8ومة مركزDة تحافظ ع� عرَّ

  .إطار معjن الأرا�=>

فت موسوعة لاروس الفر*سية الدولة بأ�vا: "مجموعة من الأفراد الذين  Larousse - كما عرَّ

  ."�ع�شون ع�
 أرض محددة وDخضعون لسلطة معينة 



 يمتلك السيادة داخل  
ً
 إقليميا

ً
3f حjن رأى العديد من فق^اء القانون الدستوري أن الدولة: "كيانا

 ا&%دود وخارج^ا، وDحتكر قوى وأدوات الإكراه”. 

  : م*ام و أدوار الدولة  

  اولا تأس�س ج�ش &%ماية مصا&] الدولة والافراد  

  ثانيا حفظ الامن والنظام وتحقيق العدالة 

  ثالثا تنظيم القضاء و�*شاء محاكم   

  راAعا رعاية العلاقات ا&0ارجية مع الدول الأخرى  

  خامسا تموDل مؤسسا�vا العسكرDة والأمنية والمدنية  

  سادسا اصدار العملة 

  ساAعا التنظيم الإداري و السيا<=> و الاقتصادي

  وظائف ا&0دمات 

: التعليمية والثقافية     
ً
  أولا

     :
ً
  الرعاية ال %ية ثانيا

: المواصلات     
ً
  ثالثا

: خدمات المياه والك^رhاء والصرف الص¡3     
ً
  راAعا

: إ*شاء موا*ئ وhناء المطارات     
ً
  خامسا

: الاتصالات السلكية واللا سلكية     
ً
 سادسا

 اPQتمع المد#ي :  -2

-تمَع المد*يّ 
ُ
مات غj' الرhحيّة، وغj' ا&%8وميّة   « la société civile » ُ�عرَّف ا.

َّ
نظ

ُ
ھ مجموع الم

ّ
بأن

اAع  
ّ
مّ تأس�س^ا ع�
 يَد أفراد أو جماعات مُ^تمة بالط

َ
لطة السّياسية والe> ت  عن السُّ

ً
ة تماما

ّ
ستقِل

ُ
الم

مات ا&j0'يّة، النقابات العُمّالية، النقابات الم^نِيّة،  
َّ
نظ

ُ
الإ*سا*يّ، وE 34شمل 3f مُجمل^ا مجموعة الم

مات ا&0اصّة بحقوق الإ*سان، النّوادي الرDّاضيةمُ 
َّ
نظ

ُ
  … ؤسسات العمل ا&j0'ي، الم

  



اAع  
ّ
ؤسّسات ذات الط

ُ
-تمَع المد*يّ بأنھ إجما3ّF التّنظيمات والم

ُ
مَل يُمكن EعرDف ا.

ْ
وhصفة أش

خرى 
ُ
ملأ ا.-ال العام بjن الفَرد من جِ^ة والدّولة من ج^ة أ

َ
  .الاجتما�3ّ والتّطو�3 الe> ت

عنوDّة، مvwا:  
َ
-تمَع المد*يّ بأسماء مختلفة أخرى ل^ا نفس الدّلالة الم

ُ
] ا.

َ
ُ�عرَف كذلك مُصط\

الث.
َّ
ستقِلّ، القطاع الث

ُ
عية، القطاع الم مات التطوُّ

َّ
نظ

ُ
-تمَع الأ��3ّ، الم

ُ
 ا.

  اPQتمع المد#ي :   أدوار 

لٌّ حَسَبِ مَجال *شاطھ ومُعتمِدة 3f ذلك  
ُ
S تمع المد*ي لتَحقيق أ�داف مُختلفة-

ُ
نات ا. 
 م8ُوِّGس

َ
E

سُس خj'يّة، أخلاقيّة، ديPيّة، وثقافيّة
ُ
  .ع�
 أ

-تمع 
ُ
شر الو�3 بقضايا ا.

َ
Pتمع المد*ي ب-

ُ
ن من م8ونات ا. و من بيvwا القضايا   لذلك ُ�عS ¯dل م8ُوِّ

-تمع   و كيفيات تحقيق التنمية وة بالفساد المتعلق
ُ
ماسك بjن أفراد ا. واطنة والتَّ

ُ
ب±'سيخ قِيَم الم

واطن 3f تحديد مشاSل  
ُ
شرDك الم

َ
سا�مة الفعّالة 3f تحقيق العدالة الاجتماعيّة، ب²

ُ
الواحد، بالم

ن ِ&0لق حَلقة من التّواصل الفعّال بjن   
 Sلّ م8ُوَّGا.-تمع و�يجاد ا&ُ%لول المناسبة ل^ا. كما َ�س

 Eتمع و-
ُ
شرDكھ 3f تنظيم فعاليّات ثقافيّة و³E-يعھ ع�
 مُمارسة أ*شطة مُختلفة Eسا�م  أفراد ا.

محدودة وتقديم^ا 3f ش8ل مُتفرِّد
َّ
  .3f إبْراز مَوا�بھ وطاقاتھ ال´شرDة اللا

-تمَع المد*يّ بِدور �ام 3f أي نِظام ديمقراطيّ نظرا لاستقلالِ^ا عن ا&ُ%8ومة  
ُ
مات ا.

ّ
لع مُنظ

َ
ضط

َ
ت

  
ُ
بات السّياسية لنُصرة قضيّة أساسيّة ألا و34: زDادة

ُ
والقطاع ا&0اص وE 34عمَل Aَعيدا عن التّجاذ

ن من  الو3�َ لدى الأفراد ودَعمِ^م من أجل تنظيم مُشارك¶vم 3f ا&%ياة العامّ 
ُّ

مك ة. ف¸> ت²يح ل^م التَّ

ة ومُمارسة حُرDا�vم 3f إطار قانوِ*ي �ساعد ع�
 رِعاية مَصا&%^م،  نافع العامَّ
َ
ا&0ِيارات والم

وابط العامّة ساس بالقواعِد والضَّ
َ
^ا�vم، وحقوقِ^م دون الم   .توجُّ

 ع اa0اص : ا طالق -3

ذلك ا&-زء من الاقتصاد الوطd> الذي يملكھ وDديره الأفراد سواء 3f ش8ل شرSات  EعرDفھ : 

الأ¾0اص أو شرSات الأموال (SالشرSات المسا�مة مثلا)، و�ن Sان �ناك بطبيعة ا&%ال Aعض  

  3f 3 القطاع ا&0اص مع السلطات العامةf شاور رجال الأعمالE تتطلب <eالظروف والأوضاع ال

  Aعض المسائل. 

يقوم القطاع ا&0اص بدور م^م 3f تحسjن الوضع الاقتصاديّ 3f الدول وتطوDّره بوسائل مختلفة،  

  :ومن الأمثلة ع�
 الإجراءات الe> يقوم ¿vا لتحقيق ذلك ما يأEي

    - 
Fتصل إ <eلك أو الv¶يتلقا�ا المس <eن ا&0دمات والمنتجات الjيع وتحسPز عملية التصDعزE

  .ا.-تمع Aش8لٍ عام

إدخال تكنولوجيا وآليات ومعدات جديدة ومتطورة من شأ�vا توفj' الوقت وا&-^د وتقديم    - 

  .أفضل جودة ممكنة



مسا�مة القطاع ا&0اص بدعم الاقتصاد ا.%�3ّ من خلال EعزDز الأعمال التجارDّة ا&0اصة  -    

  .بخدمة ا.-تمعات

  .توفj' أنظمة التبادل ا.%�3ّ بjن الشرSات الداخليّة-    

جذب ان²باه المس²ثمرDن ا.%تملjن الذين يبحثون عن شرSات قائمة لتوسع¶vا وتطوDر�ا Aش8ل  -    

  .يلائم طلvÃم

  خصائص القطاع ا&0اص : 

  حhالقطاع ا&0اص �و  :  البحث عن الر 
Fحيث �عد ال^دف والدافع الأسا<=ّ> خلف أيّ عمل ي²بع إ

تحقيق الرhح، مع ضرورة تواجد أ�داف أخرى تتضمvwا رسالة المنظمات أو الشرSات وقيم^ا،  


 زDادة عائد الاس²ثمار وصا3f الرhح السنويّ F3 إFش8لٍ أوA 
GسE حيث.  

 ة القرارات  :  الاستقلالية المطلقةDبحر 
ً
Eعد الشرSات والأعمال التاAعة للقطاع ا&0اص مستقلة

  .الe> يتخذ�ا صاحب العمل دون تدخل ا&-^ات ا&0ارجيّة أو ا&%8وميّة بذلك

 ل ا&0اصDا وتبدأ ب²شغيل رأس  :  التموv¿ ل ا&0اصDالتمو 
تحصل مؤسسات القطاع ا&0اص ع�

المال من خلال استخدام عدّة طرق، Sإشراك المسا�مjن أÅ%اب القدرة ا&-يّدة ماليًا، أخذ 

  .القروض، أو من خلال القيام بالأ*شطة الاس²ثمارDّة

 روّاد  ة : الملكية ا&0اص 
 ع�
ً
حيث Eعد الملكيّة ا&0الصة لشرSات وأعمال القطاع ا&0اص عائدة

ھ لا يتم إدار�vا أو التدخل  الأعمال والمس²ثمرDن أو الأفراد وا.-موعات من ا.-تمع، وhالتا3F فإنَّ

  .بأ*شط¶vا من قِبَل ا&%8ومات إلا من خلال الشراكة مع القطاع العام

 3 القطاع ا&0اص بمستوى عالٍ من التنافسيّة، �ذا  :  ثقافة العملf حيث تتمتع ثقافة العمل

وتتمÇjّ بالنمو الوظيفيّ الذي يُبd¯ ع�
 الأداء والتعوDضات والتحفÇjات للموظفjن، و�vتم شرSات  

القطاع ا&0اص بخلق ب�ئة عمل أفضل للموظفjن لدvÈا 3f س´يل تحقيق الرضا الوظيفيّ 

 .لتنافسيّة الe> تمكvwا من مجا¿vة الشرSات الأخرى 3f سوق العملوا&%فاظ ع�
 المÇjّة ا

 العلاقة بfن العناصر الثلاث و ا0/كم الراشد :   -4

  

  

  

  

  

  



  

 

  

 

 

 

 

الدولة تقوم بتوفير البيئة  
قابة  التنظيمية و الر 
 القانونية 

ني يقوم  المجتمع المد
بالمبادرة و الرقابة الطوعية  

  و تنشبط العمل الجماعي
   لتحقيق الحكم الراشد 

القطاع الخاص يحفز الدولة  
على تفعيل الرقابة على  

الفساد و توفير البيئة مناسبة  
 للعمل  

الحكم الراشد يقوم على التعاون بين العناصر الثلاث التي  
لدولة و الشفافية عبر  تؤدي الى تحقيق دولة القانون عبر ا 

القطاع الخاص و الديمقراطية التشاركية عبر المجتمع  
 المدني 


