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قبل البدء
في دراسة الحالة 

لإطلاقAirbusوBoeingمنكلخططت
Superطائرة Jumbo،أنيمكنوالتي

لقد.مسافر800إلى500بينماتستوعب
يهعليطلقأنيمكنمافيالشركتانوقعت

ينةالرهأوالمساجينمعضلة)المطور معضلة
غيينبهل:(التنافسيةالألعابنظريةوفق

جمحيكون عندماالثمنباهظمشروعتطوير
وجوديكون أنويمكنمؤكدغيرالسوق 

؟السوق هذافيمنافسين
ً
قاتلا



هل وقعت الشركتان
في

معضلة السجين؟



ينبالاختيارلاعبلكليمكن،المعضلةهذهفي
دمعأوجديدمنتجتطويرفيالاستثمار:خيارين

،منتجإطلاقفقطواحدممثلقرر إذا.الاستثمار
يناللاعبكلاقامإذا.أعلىمكسبعلىفسيحصل

.خسائرمناللاعبينكلافسيعاني،المنتجبتطوير
مليار15بقيمةجدًاكبيرةطائرةتطويرتقديرتم

.طائرة2000عنتقلإنتاجيةبطاقةأمريكيدولار
نمالمطور معضلةتجنبالشركتينكلتاأرادت
هذا.مشتركمشروعفيمواردهاتجميعخلال

لكلالمخاطرمنالحدالممكنمنجعلالتعاون 
مصنعكلعلىيؤثرأنالفشلشأنومن.مصنع

.نفسهابالطريقة



:الثنائيةالمنافسة 

Boeing وAirbus

شركتينلهيمنةنتاجهووالبوينغالإيرباصبينماالمنافسة
،1990عاممنذالضخمالمدنيالطيرانصناعةسوق على
ون والتعاالاندماجعملياتمنعددلفشلنتيجةأيضاوهو
.ينالسنتلكخلالالطيرانصناعةشركاتمنالعديدبين

تحوذتاسحينفي،اقتصاديبتكتلحياتهابدأتالإيرباص
ماكدونالالرئيس يمنافسهاعلىالبوينغ

McDonnell:بالإنجليزية)دوغلاس Douglas)1997عام.
قسومنانسحبواوكونفيرلوكهيدمثلالشركاتبعض

في،المبيعاتأرقامعلىرضاهمعدمبسببالمدنيالطيران
وضعقد1990عامحواليالشرقيةالكتلةانهياركانحين

ذلككل.بهاالمرغوبغيربموقعالسوفيتيةالطائراتصناعة
(duopoly)الثنائيالاحتكاريسمىبماالشركتينكلتاوضع

ائراتطأيضاويشملالضخمالعالميالتجاري الطيرانلسوق 
والجامبوالضيقالجسموطائراتالعريضالجسم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D8%AA%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%84_%D8%AF%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%84%D9%88%D9%83%D9%87%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D8%AF%D9%86_%D8%B6%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA_747


نتنافس ام نتحالف لصناعة 
Super Jumbo 



134عدد الموظفين (2019ديسمبر )931

millions d'euros en 2018 707 63رقم الأعمال

millions d'euros en 2018 054 3الأرباح

Airbusإحصائيات شركة 

صناعة الفضاء الجوي 

صناعةشركةهي
،EADSلشركةالتابعةالطائرات
.ةالجويللصناعاتالأوروبيةالشركة

اتذوهي،فرنسا،تولوز فيمقرهاويقع
يثحأوروبا،أنحاءجميعفيكبيرنشاط
المالعطائراتنصفمنيقربماتنتج

.النفاثة

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9_%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9_%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%88%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7


Actionnaires: 
Airbus SE

Government of France

85 835 477 10,83 % 12 570 M €

Government of Germany

85 709 822 10,82 % 12 552 M €

Government of Spain

32 330 381 4,081 % 4 735 M €

TCI Fund Management Ltd.

23 871 875 3,013 % 3 496 M €

Amundi Asset Management SA (Investment 

Management)

12 041 826 1,520 % 1 764 M €



Boeingشركةإحصائيات

الدفاعية/ الصناعة  الفضائية
لصناعةالجنسياتمتعددةأمريكيةشركة

ينماب،شيكاغومدينةفيمقرهايقعالطائرات،
عدت.سياتلمدينةمنبالقربمصانعهاتوجد
شركاتالأكبرمنالحاضرالوقتفيبوينغشركة

 العالمفيالعملاقة
ً
عماندماجهابعدخصوصا

ماكدونالالطائراتتصنيعشركة
منعددبوينغأنتجت.1997عامدوغلاس
ومنها747بوينغمثلالمدنيةمنهاالطائرات
بدعمبوينغشركةتحظى،52بيمثلالعسكرية

الأمريكية،الحكومةقبلمنمحدودلا

عدد الموظفين

101 127 millions USD (2018) رقم الأعمال

-الأرباح 11 900 millions USD (2020)

171 000 environ (2018)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%84_%D8%AF%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1997
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA_747
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A-52_%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%B3


Principaux 

actionnaires

Vanguard 

Group Inc

7.95%

BlackRock 

Inc
6.01%

Newport 

Trust Co.
5.31%

State 

Street 

Corporation

4.36%

FMR Inc 3.38%

Capital 

World 

Investors

2.82%

Capital 

Research 

Global 

Investors

2.77%

Geode 

Capital 

Manageme

nt, LLC

1.75%

Autres 65.65%



أنيمكنحيثموجودةالمخاطرةلكن
تسابلاكالتعاون منالممثلينأحديستفيد

يفالفائزونوعالتكنولوجيةالكفاءات
شركةأنAirbusشركةاعتقدت.التحالف
Boeingلنوالتعاون فيسطحيةمصلحةلها
تطويرإن.ضخمةاستثماراتفيتشارك
Superطائرة JumboلشركةيعنيBoeing

بتهاكتسالذيالمهيمنموقعهاستفقدأنها
،بالتأكيدقديمنموذجوهو،B747طرازمع

.منافسيندون ولكنه



يركببحجمالنقلسوق فيمنافسةدون من
لــــراكبا330مقابل747Bلطرازراكبا420)

A330)،حققتBoeingلكلكبيرةأرباحًا
اعتقدتجانبها،من.بيعهايتمطائرة

Airbusمبيعاتمنالمحققةالأرباحأن
Boeingلشركةسمحت747طائرة

 الأصغرالطائراتأسعاربتخفيض
ً
في.حجما

SuperتطويرقرارAirbusاتخذتالأخير،

Jumboبمفردها.



 
ً
التي،Boeingشركةأعلنتذلك،علىردا

طائرةلتطويرنيتهاعنالشراكة،فيفشلت
ضمنراكب600نقلتضمنكبيرةركاب

Dreamlinerمشروع تطويرسياقفي787
بنحودرتقتطويربتكلفةبالمؤسسة،داخلي

علىإشارةBoeingأطلقت.دولارمليار2
أنيعنيمما،Airbusلشركةتهديدشكل
ربحةمتكون لنجدًاالكبيرةالطيرانشركة
أنفيأملهاعنBoeingأعربتكما.أبدًا
عدةيضماتحادوهي)Airbusشركةتقوم

.مشروعهابإلغاء،(أوروبيةشركات



Evolution du 
chiffre 
d'affaires



سنةالمتراكمة لكلالطلبيات

2020افريلBoeingمعطيات شركة 



اتشركطلبتعندماالخداعمحاولةفشلت
منالسنغافوريةالجويةالخطوطمثل

Boeingأعلنتفقدخططها،توضيح
كاليفتعنأخيرًاالأمريكيةالمصنعةالشركة
ولذلك.دولارمليارات7حواليتبلغتطوير
AirbusشركةإثناءBoeingشركةحاولت

علىوالحفاظالمشروعفيالانطلاقعن
احنجدون ولكن،بهاالخاصةالأرباحمنطقة

مشروعبتنفيذAirbusشركةقامتأنبعد
A380.



سنةالمتراكمة لكلالطلبيات

2020ديسمبر AirBusمعطيات شركة 



Boeing vs Airbus L

المتبعة؟النمواستراتيجيةحول Boeingموقفنفسر،كيفالسابقةللمعطياتوفقا(1س

”
كاـن  Boeingهل تعتقد أن شركة ( 2س•

؟ Airbusيجب أن تتحالف مع شركة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA


Contact Info

soulef.rahal@univ-biskra.dz

0794805734

soulef.rahal

soulef.rahal

mailto:Me.biskra@univ-biskra.dz


شكرا على حسن استماعكم 
ومشاركتكم
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