el A pa ) (s 2geal JAda 11 oY) B palanall

a_u;sz.)ama.a).\.mﬂ\:\:ios@Sﬁse@d\uﬂ\@z\aduﬁy‘&m}d\)ﬁkm
el sl o 81 5 Lot aae 5 Liabusl 1 k8 ds sall Caalia o i cuilS
il gall el & S ¢ daelicall 5 Al aas 1S5 jal 5Lyl 8 Aald il gall Lgings
Aaball <l 501 e gay Al ) Alee e Laa yypucil) iilee Sad UL 5 Lilee |
o bl 5 3k e amall J sl A sl Jra @13 UG ) Cllee 8 dlaxiosll
5 illee 3618 (20 (o RISH 5 Ledalils anai (e LgiSal 5 Lgililand Guaad) ol Led (paniad
ol dplee delas
S il 481 e o Las b 0 pdial) ) (e ity piall O Lo Al e ) Lie 5la
sl 51929 el amdala 5 da el oda aay (K1 5 e bl Culad) e juails
5 Y1 Jadl o sea U nlnn o sefa 3 e (e pedl) A8 e o seda i Lo s 5 Slass 5l
w&ﬁ@uwg\@u@\ﬁj@M\Q\jJY\juﬁM\}ﬁu\dSﬂ
eIV 1 il S Lai) 5 datd el Gl 1oV i e 3508 Ll ) 5 ds el JA0a sl
5 Al Zualaall Jie dpualaall @l 2V S g salal) da b Jlan) o3 sl anid A sall Jal
¢ ) ypnl) A8 ey ated A Ao Lain Y1 A el aad Liagl A1V L 3 il JS
A e Jay i) Ja o 138 5 e (e 83 s 50 0S5 Al ) g L cillaadl G
s sall e gl AT e Led Lag pnill 481 5 Leling
o)) A8 e dpla Y )

Lal Tl ¢ oalia¥) il sall J21a dala 23S0 ca) 1 B ) 8 juanil) 8) ye Jins
S Aol Ca g ylal Q8 dald il aen 5 ailad (e il el o 281 jal) dgiis
A s e (el A8 50 ) HUail 138 5508 DA (e lld 5 clgdinnd il
Oe 138 5 (A ASaall Jglall #1581 5 Lol 48y g ) V) ol A (e disas el
5 Conall aa oy &l dos sl 5iSE 5 dpalaa g Ailan) 5 dpaly ) iy < gl s2e DA
Aalen) o3gs Ailxiall yualiall aal 1) Jslaies ol 481 ye Jine aia 55 Jal (e
o]l A8 yal Ayl ghail) Ja) ja o1
o 5 s sall 028 ) 3aY ) Clasgall 8 cp pdial) 0 a0 Aglay (& pual) 481 e < jeka
Jae cu s 3 U L Aallad) Aala@Y) da Y1 atie Lo s Leiilae adat g Ledalls gl
Gob dlag) i gla clgia 1 (e il sall 238 21 HA) (8 Alasiosal) LSS A ) 3kl
Jie s Al Ll Gk s llaill Apaladl) Jie dpalae (b (e 330 46 ) il
A8 ye Dpe Aglay & S il sall 38 L3 ,S0l ) Gkl s2a Al lleadl & ay
A paia g My " A G aas el 8 daalu Al Gl gadl 5 0 e g Aaall juanall
e 3 bl 5 5k il ) S a0 o3 " DU PONT ™ ™85 5 ") si e
Tana 3all 5510) g Sl Gl 5 el Al et 5 ae i Jad (e ypanaill 48] e Ui
L8l y ety Lgana 5 Legae
D) e Arl aedil) AB) ya B e iagds A1 g
e ¢ Aalal) dpudaall el 481 e Cilanind ol Ala jeS 5 3ol 80 A 6Y) Ala sl
g Asiaal) Cilaiiall g eJalaill 430 50 yal) A8y Aalaial) e giiall Ao 50U il slaalls (p yreal)
S piga g ol Aadail Jlaainy gV il Canca 9 1388 5, G gal) 8yl (e Ao Ll
s sall Jala sl g o) alai L 5 bl ¢ jall 3410 die gala®Y ¢ laY) (uld
dsY g 5l 13 51907 4w " DUPONT " fosus 3o Jie duali 485 5091 d3ilasl)
OpsS3  shaa Calise 31l dal (e gl cililua 5 400 jaall Gl ae A83e 85 5



Al (el sl IS (8 400 50yl
g5 a3 i A all (8 4y 38 a0 Aglay Al ya Al pall o2 ysiady Al A jal)
Ay Al Jie (o S el el Jaly il g 3o ) ds pall (S0 s g apdaiil) <l 3l
c«\);\ 9 J.u...u.d\ e\.us‘zi\ d)us.w\ ("LL” U‘)ﬂ é\ MLA\}“J sJ.Ul:uS\ 9 u_x;_\l\ c‘\_ﬁ\.d\
a.l.i.l;j‘ k_l\‘)Lu.\.de 4,3)});@!\ J‘)\}Aj\ .33.3;.1 d;\ %) Lﬁﬁy‘ em\}“ c.c\‘&él;\d 4_1‘)1&9
; bk
Lalladl ool ary el il 5 ansil) 481 e i L Gaasld ) Ayl s 4B Ala pal)
ualdl) il gall 8 ciida Al g (g il 5l g il 480 3kl a3 A5G
S ing ) ALY oyl e A3 a5 cililead) Jashads At i) Cuad 3R Y) o3
A2 A aall et s agtiblas Jaghadt & Gl STy ¢ panall nilly Jiinall 8 dpaa]
L Aalal) Gldaia ) g o) sall dias Jaf (e
o Cedn ) A8 ye ) shail) Jal yall aal (e priad ) Ada yall oda: dag) ) Ads yal)
e aing Al bl syl Jaas bl ) Calaa Wl 5 ey el i) ae i)
araal il 481 5e 31k e o dial A1 5 ¢y ) sall L L e 5 il YY) dallea
Aol Ll g pasall < st Vsl panll 281 e iy Al 5 A g asall S 5
Sl A8 pa iy 20 2
D lgatl Ga SN Gl g el 480 e AUl Caasd ) Cay jladll Cadaed 8
D) sadl) e S Y jlmall (B el A) e iy ji-
& ¢ 03 AN (il sall 5 3Ll 5 la) 5 5 JaY) Calae Wadi Aplee & ) 481 5"
C Al Galaa Y aaiaty J gine AU slac Y Learanas
ALl el 4 s
AUl il 5l 5 il il o) Y-
&L\\TAA:J\ 3;&5‘5 :\:ﬂl.z_sn—
D AUl i atl) LaadS aaddiadd ¢ (A gall jlmall g Alda sl jlarall Gy i
5 Sluband) IS et 5 ¢ AN Sl a5 48l A (e G sSE jail) A8) "
Gl (8 agdaa (32883 8 Bac Luall AS H81 3 la) 98 HlaY) Galaa (pe Badiaall Cile) jaY)
dglas ¢ gaaill 8 0l ol Al IV e cJlae Y1 Slad] 36 US 5 AU (g Uniusall iy
Mellaal) 5 dgllall il DU LIS 5 aia ¢ J saa¥)
Al aniy ( yrall eanst Al Sl ) a5 Gllead) & sane & sl 48) 0 03
e Al je sl ¢ Lgagaal 5 ) adY) aaa g adadie S e ae A3 jlially ddiaal) agailia g
5kl Ledlaal & sl dal (e dasssall Jala o1a¥) 4l 5 delas
Dl (a5 Al e A6 e 585 55 ) 281 e O ) J e sl S UL
daidlalle Alladl) BeliSl) o 5 ola¥) apdi 8yl () e Lgle dainy
¢ medil) A8) pa LSS ) e.auucf;-
O A sall G Aa a0 Lg\m;}..a}d\ alaaYL Asiaall o) 45 jlae o Adladl)- ddladl)-
(u\ay\dﬁxdwwm}w\wb)@\ aile de Siyi) 5 lansall Lgdlonl gaias
IS ¢ agaldl ¢ gl Lgie bae ey Gl Jandl Sladl 48K e 35 i el
Al gl g calaal) A8l o dailall-
A L 8 jadl) A8 g pallad (andli (Sart el 481 ya gl ailad 3
Llalall e sleall Y 1Al Al dagaia Cilaslre aai e yall 48] ye sl Jany -
A il (a5 Lo T8 1A 3l A gl f
3 yaliall da sleal) 0 G asliall 8 ) 8 dasliall e glaall il 480 pa allas 3y -
3al 8 5 dnpmia dasla o ) ) 3 Jgeand ¢ LIS L e Lgtaild 5 Lalina 255



DA e ST Gad
Aldail) 138 13 dals cCadlSill (adas el 480yl Jladll aUaill aaley -
sl S Joandil) IS (a Gaddn sedc Sl ll g ulall e e s 5
CadlSs Ll ()5S La Wlle 3l ) pas¥) elaad) e Qi) OUA pe oSl (jadds Liaf
)  Adaaly
@GJ\#.}M\@g\sgéﬁu\jaj\@uygﬁm:\_ﬁ\f(,m% -
G ) i) 228 a8 (i) Ch g 48 Ly N il g e slaall dagida 5 T
cAaskla @yl 8 a4 gam
a3 ey ) il gleall JDIA e )l A dlee 8yl 480 e ol aaliy -
Jalaill g il ) Aalad) (50 4 alad) 5 2 guda ol Caat Al ) Al 2 )
Lelatinyl
) alS () sman 2 calgall g lalaia¥) s dalide Calaal gl Al 3 o) 3Y) -
) 5 Ledlan (3dad aay Jasi e 130 5 Lo skt s hasnisal) goi o 5 3S ke Ale
il 3380 je (33l e 2l YD elal 8 Sl Cany
e 31 Jadii A g A pall Alalal) Gl Sl e slaall b gy ypnil) 481 ye aia -
e slen 5 ) gl A8y paea 5 led O el 5 oL sl ) 5 el sine A8
g ol B A ally lalal) Cal Y dalal ks dluads 4100
Ll (et e DDA e Lla 138 ey 5o olaD dpamyy 5 018 48] jo (& ponsil] 481 0 -
s il g cllabial) iy oA il il ) gall g Jaladll) (g il Y1 3 ales
5Ll s o) alasinly e 1aY) ey a3 Ll iy a5 LeS el )l AASY da U1 e slecall
Aldadl) sl
]l AB) ya il gSa g it dar] oLl
sl A8 ja A 21

Gy gy sha g M AalaiiV Cilons sall i 1a) e 1S Lelaia) aanl) 3380 e cusdl
s adall b
e Ll alSaY eoldally oyl e adiat s Y] Jea Jue Y1 3lal Candi g das -]
. Glilaal)
i) Iarall Hlalae e Jlay ppdll 480 ja A Jualiall pasidll 5 )l ) 22
o) RURRY Jlaisl g
L8 e o alaie V) 5 Apalea) 48 jlay A sall Jal Bl ) 58 () Jiniasall (50 -3
. mdl)
O Cun ¢ A slhaal) 3eleIL el Alee il (Sae 2 JBY padl) e (e Qi8N 4
A8 511 el Agllad (e oSy SV elld 5 gl daSa 5 1S3 e 1S ading jpdl) (i) g
Ol Bl Ao o ing 138 5 ¢ dss sl Anaca s e aalad) gl (6Tl syl (e Sy 3)
shlae il il ey 58 A Cec Lggle ading 3l G 503U B sl pailiads Ligy
Al ol 85 Al e Jgeand) (e 4 Al dluadil) ol HUEAY) aranal o (a5 408l
L8l Ll a5 sae s dunsall ool e sl gl ol elay) (e 43S
el aall gile o ady Ul 5 Ltingay 53 sane A G e oY Aaliall o) sall o)) -5
AiSan Agllad 53l alily A pall 8 Ledlanins) 53 50ll) 3 ) sall 028 &y 3 55 4l e
led Jlaxind il ) (5255 Cumo Legun 58 5 Lgalati g Adliaal) AaZil) ¢ slas elld llay
Calaal ) J g sll de ) gal) aladl 20 Alany 3 ) gall 3535 4um il g aalaill alge (3l
Daeil) 480y e slre allati 5 ) oSl algally Aalaiall <l ) jaN G 5 da g yall s 3l
dcalld) @ )l AAS) ) J gea sl A8y iKY



8ac b yJaY) Al 5 clgteDla (520 5 Ae g yall Jaladl] 253 484 48 yra L A 3al) 500) -6
O ) aY ani g A gas pall Taladl) pa 4 jlie &5 2 tndll iV e e slas
) )l (e daadll 2y g de guia sall Jaladll s Cilad gl 5 tadll Slasy)
Aaply JladV) e Al W5 38 Hhll des s lgasaals Ll Caundall 5
UL 5 Al dlee 84S LA (Gt dal e 3 seal) s 8 ol 481 je Jaad -7
) Calide 83 gl oy o Jaally unncil) 480 5 o 585 Caine Fanns pall Calanl 3
IS 5 ¢ @ stetial) Adlan 5 2nall 3llSa (Ba sk o Ledandit 5 Auansgall 8 Aabual) il siasa
ASea i sene ool S o agin 5 31 i
- VA AL Jad e ol ) 8 dauliall cilagleal) i85 -8
) AanSall A0l el gl e glaall aa I YT adast g adaiy pracy udll 481 5e -9
L] ranss Lon Ledmme LSS 5 Ledilags ) shai Jgm 439l Cila sheally A all 253
Aanaia b iy (385 Ledane e BBl 5 el Wl 45 laa Lelilu 5 Lgdlaal Joasciy
!l A8) ya ilaad 22
Ol s pmaall 4l D) aN Allad 5 delad Gl () ) 48 jo rs DA (e
Al oY) Gias ) e il 481 e () 2 Gailesd)
Dl 4 je Clolee 5yl A8 ye At il G G 5l -
£V Gl il 30 g sall 8l W) g ol 3l g -
A )l i) 5 il sheall alai aa g g asenal -
438 D) (38a3 (e (Sl -
Y1 Gt 5 a5 alail) e aleall (al g gasall Bac lise -
A bl & 4SS yall o UadY) sz -
Crmaill Cle) a) 2AT 5L il 5 Leload aaat  culd) jaiY) Gl -
L) 1) a1 5 e (o A pall Alladl el s -
<l sal alas) e el jadd) sac -
lgia SN dag i Bae 858 aay CAIAY) s 2a (38l
tale (< Aidaal) algall apuds -
leilSa b zilaill puag -
< ppaaill 84S LA mrand Al 4y ol & g5 0T -
Tk La Lgia Ci1AY) 03 3aBat dag @ cilide das (il
el 481 505 Hani) sy yasnstll A8 5y (3B Sllia 33 0 Gla) e SN a -
lenl)
U gl o34 Ui g e il e slaall andi g yuanill 38y (e o sllaall Jasll G SIS Gllia -
oalaiY) elal L8 Jaxs
W s¢ Le o sthaall Jandl 2855 (& el 480 jal CVS) (any 3 Jae llia (555 -
" " Al e il ) i 3 e
(Ui La i) juuil) 438) ye olai) o) J3Y) Ca ke (e dpuliaall-
eil) A8 e ity g o GG
Laadl i) 25 445 (e 5 ik gl DLBY) adal gl Blal yiiad udil) 48) ye

Al g Y 5 S alaial Al Je YV bl 8 i) ) e (IS Lade ¢ s 5l
2o Loy 45 580 A gl J202 3 yine S Jing sl € gl b el s sall & 4688
DA paliall ) kil Gl i) Sy el ) AN A3 e
© Aaligl) o2y A8 ja ]

Al K Y A A oy cailda gl aal e ey il sall 8 Ak o) oY) A8) e o)




Jazy G o2V apiil e sleall and At )l Alss sl 5 Al Aaleall s liiely ¢ e
) o a1 3l 3V Lgie Sy 3 J1 el 5 JSLEll sla) e dagall o3gn 20l
Gl A g Al a3 e ol g sasal) el Tue suin sa Ripa <1 Cila gladll gen
Y am lea ¢ &L b sie (il a ¥ 3al ) ¢ A Cus e Gl ) gl
D paibadll e dlaa 35k o BT (Al 5 A gall S84 300
leall omndt I Calaa ) st 4 Jleall 38 Jlia aiat : Calaal) paas 8 A Laall-
S5 Gl c 35 (e g g8 aa] B 5 i e Lehiind al (o L sine Ladls Bl
s sal) Calaal
Gl g Jlandl 53 Y1 G 48 4y 85 ) go58 S Jal gl aal e prind 50 a5l Allae -
ISl cn 7L Jalall 5l ) Adla) calee dapds con JS ) @58 IS (e
Loss 3all e ygll
Ol g pmall Calitay Jleal) Yol adfall Juat¥l o S5 @Sl dllae )+ cdlelall Alae -
Janlly alaial) Alalall 5 Asgmiall el i a1 3ASY 5 laY) e agllia 7 yha Jal (e
Jaladl gl Jaina
- Bagall A8 ye -2
Al s Al jeladd) Cun (o (pSlginall e ) 5 ae DU 55100 13 83 gall 5 o] _ysiad

Cialll cs ke S alaial L 33 sall 3 1a) & gaim ga (1 4ia g ¢ Lealil] Alaniual) o) gall 4
53¢ 1S0 (sl aalatill Lpma yo Conm 3 gal) Gannt Jal se g da g g wadi |l gla
Sl 5 Alall 30 ) o Adailaall Llead) o3 ) yaialy ally Of uaesil) () ja Aad UL
s 5all 4 ) i) Jlanza Ll 55 0 5 Sl Clllaia 5 e ) A3
r gl 1) -3

44535 (S Y LS ) 5 o) 3l B e 4l Lo W 5508 dpadl (a3l) eaie oSy
st A8 el il g 1A ¢ Aann 3all Jlansd S yiny Gupme alDlaial (B Sl g e
L Gk Oe 4 5 il
5 aneal) Aol Conn 8 1) aladiad 48 s
Slaleal) &gy aladiuly Aie ) A gan 35k e CalaaY) dauie

Calaal) (ady Lad il V) daae

Gl Y Ggiail ddad auia s

2l GlSEY o alaall Apad il el il g el Sl oany skt e Janll-
Drpeil) A0 ya QU S g sl

Dol L anl) A8 e G S (it (S

+ 8,0 A Jelse 3o @lin A pall 3 nl) 281 el b1 s - AN Aay -
) LAENAY) il s Y-

. 3ol e\‘}:\h.”-

A ghaall (8 Aaa all diad 53 oY) ulaae el il

L Leleny el day yla 5 laY) Adudse

. G.q::la.u!\ JSaell-

A el g ddalid) o 5 53

Al ) salls alal) il jlaall s il

80a) 5 3aY) Gulae b pual g o5 5 88 ga b i AN A ) 5 e i

Ot A yitial) a5 csltinall Z8UEE 5 5 laY) Jaet penmti 5 ysecil) 48] e dpaal saisliial)
el 481 je U S JSI ) S b 5 Le sasia

aansill 81 a3 A slia) ) Cangs a3kl e sheal) alas 5l ¥ g e glaall - 2



a5 dilaig aaend's sl SBlan s 3ok (e 5S¢ AUl Cpanaly (5315 ¢
AR il el Y 5 Jsaa) Ao dlailaall pe slinal) cllra lgdi) s S s
ol AL daleriall dpa i) Sl sl 5 ) 9aY) (e eaal 5 agds 25 3 ey Juai¥l
AR

laslll & aeld 3l el jal g clulaad) acat 46 ) ddaiil o) -Ad ) sy -3
) ) e L o3 283 ,10Y) a5 oL



	المحاضرة الأولى:  مدخل تمهيدي إلى مراقبة التسيير

