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Mercedes-Benzشركةحالة Group

الجنسياتمتعددةألمانيةركةش



الممو، احصائيا ، الشعار
Mercedes-Benzتعريف شركة 

(22/07/2022)يورومليار58.51المالرأ 
(2023ديسمبر31)يورومليار91.8المساهمينحقوق 

(2023)يورومليار153.2المبيعا 
(2023ديسمبر31)يورومليار263عموميةميزانية

4(2023)يورومليار14.3الربحصافي

في%25حصةدايملراشرر ،2014أواخرفي
MVشركة Agustaالدراجا لصماعةالإيطالية
Hereشركةنوكياباعت،2015عامفي.المارية
في.وأوديدبليوإموبيلدايملرالخرائطلرسم
نأثلوشركةعلىدايملراستحوذ ،2016يوليو
ليارمقدرهاغرامةلهاودُفعتالسيارا لتأجير
شاركتهايورو

ُ
ذا با المركلإنتاجكارتلفيلم
استحواذتم،2017ديسمبرفي.العاليةالحمولة
شركةفيكبيرةحصةعلىالألمانيةالقوى 

Daimler AG.

« Le meilleur sinon rien »
allemand : « Das Beste oder nichts
»
anglais : « The best or nothing »



مرسيد إحصائيا  شركة 
Daimler AGالمالك

كارل بنز
دايملرغوتليب
مايباخفيلهلم 

- Daimler-Benz (1926 -
1998)

- Daimler-Chrysler (1998-
2007)

- Daimler (depuis 2007)
- Mercedes-Benz Group 

(depuis 2022)

المؤسسون 

الشركا  الأم

شركةلتابعةفرعيةشركةوهيللسيارا عالميةألمانيةعلامةهي
مقلالوعربا الفاخرةبالمركبا بنز-مرسيد تشتهر.دايملر

فييالرئيس مقرهايقع.الإسعافوسيارا والحافلا والشاحما 
فيمرةلأول العلامةظهر .فورتمبيرغبادنولايةفيشتوتغار مديمة
.1925عام
العلامةبنزمرسيد كانت2018عامفي.بنزدايملرنشوءعمد

 الأكثرالتجارية
 
2.31باعتحيثالعالمفيالفاخرةللسيارا مبيعا

.بنزديملرعهدفي1926عامفيمرةلأول الاسمظهر.سيارةمليون 
لممتجةاجيزيلشافتموتوريندايملرإلىبنز-مرسيد أصول تعود
موتورفاغنباتينتوبينز1901عامدايملرمحركا شركةمن

نطاقعلىتعتبروالتي،1886عامبنزكارل المهمد يدعلىالمصممة
هوالتجاريةالعلامةشعار.بالبنزينتعملسيارةأول واسع

أول اأنهعلىواسعنطاقعلىإليهاويُمظر.»ش يءلاأوالأفضل«
.الدفعذاتيةسيارةفيداخلياحرراقمحرك



شركةحالة
الجنسياتمتعددةألمانيةسياراتشركة

Daimler AG



تعريف الشركة، العائدا ، المساهمين

Daimler AGتعريف شركة

العائدا 
(2023)يوروبليون 153.218

الصافيالربح
(2023)يوروبليون 14.261

:ةالممطقحسبالمساهمينتوزيع
ألمانيا43.6%
أوروبابقية30.9%
المتحدةالولايا 17.2%

العالمبقية8.3%

االمعروفة)جيإيهدايملرشركة
 
اسمبسابق

فييالرئيس ومقرها،(جيإيهكرايسلردايملر
سيارا تصنيعشركةوهيبألمانيا،شتوتغار 
تقدمشركةأنهاإلىبالإضافةوشاحما 
دايملرشركةخلالمن)ماليةخدما 

 أيضالمجموعةوتمتلك.(الماليةللخدما 
 
ا

التيالفضائية،EADSمجموعةمن22%
.إيرباصشركةالخصوصوجهعلىتمتلك



Daimler AGشركةإحصائيا 

الفروع
مرسيد  أيه أم جي

بنز-مرسيد 
مايباخ
سمار 

شوفولي 
بايكمجموعة 

(2023)
مارالهيئة العامة للاستث

(2023)

الملاك

شركة سيارا  ألمانية متعددة الجنسيا  

.ورتمبيرغفبادنشتوتغار ،فيالرئيس يمقرهايقعألمانيةشركةهيدايملر
Benzشركتياندماجمن1926عامفيالشركةتأسست & Cieودايملر
شركةعلىالاستحواذبعد.1926عامتأسستألمانيةشركةوهي،موتورن

يملرداثم،كرايسلردايملرإلىالشركةاسمتغييرتم،1998عامفيكرايسلر
العلاما منالعديددايملرتمتلك.2007عامفيكرايسلربيعبعدأخرى مرة

ذلكفيبماالمارية،والدراجا والشاحما والحافلا للسيارا التجارية
MVو،SMARTو،AMG-ومرسيد بنز،مرسيد  Agusta،

Bharatو،Setraو،Freightlinerو Benz،وMitsubishi Fuzhou،بالإضافة
Bijingو،Kamazaو،Denzaمنكلفيأسهمإلى Automotive Holdings.
المركزتحتليجعلهامماسيارة،مليون 3.3دايملرباعت،2017عاموفي

.دا الوحمبيعا حيثمنالسيارا صماعةشركا أكبربينعشرالثالث
 دايملرتقدمالسيارا ،مجالفينشاطهاإلىبالإضافة

 
منماليةخدما أيضا

.الماليةللخدما دايملرالتابعةشركتهاخلال



تواريخ أساسية، الاستحواذا ، تعريفها
Chryslerتعريف شركة

لتصنيعأمريكيةشركةهيكرايسلر
والرريدعلى1925عامتأسستالسيارا 
تيسستيلانلشركةمملوكةوهي.كرايسلر

كرايسلرمجموعة)الشماليةأمريكا
 
 
لشركةتابعةشركةوهي،(سابقا

تعددةمالإيطاليةالفرنسيةستيلانتيس
.الجنسيا 

Création 1925
Dates clés
2014 Intégré à 100 % dans le
groupe Fiat Chrysler Automobiles

2021 Intégré au groupe Stellantis

عنإنتاجخطوطعدةمنواحدةهيدودجأن
يدركلاالكثيرولكنللسيارا ؛كرايسلرشركة

شركةجانبإلىم1928عاممندودجأن
FARGOكانتا 

 
واذالاستحبعدالشركةمنجزءا

بتسويقوتقومكرايسلرقبلمنعليهما
أنىإلالتجاريينالاسمينكلاتحتسياراتهم
.الآنعليههيمادودجأصبحت



Chryslerشركةإحصائيا 

كرايسلروالرر المؤسس

مليار دولار أمريكي 2 الربح 
الصافي

شركة سيارا  ألمانية متعددة الجنسيا  

عامتأسستالسيارا لتصنيعأمريكيةشركةهيكرايسلر
عامإلى1998عاممنمستقلةوكانت.دودجاسمتحت1914
ردايملاسمتحتدايملرلشركةتابعةتصبحأنقبل،2008

كرايسلردايملرشركةباعت،2007عاموفي.جيإيهكرايسلر
اجيإيه اجزء  تزاللايممابسيربيرو ،شركةإلىحصتهامنكبير 

،Cerberusشركةملكيةوتحت.أسهمهامن%19تمتلكدايملر
عارشذلكفيبماالتغييرا ،منلعددكرايسلرشركةخضعت

أحدلركرايسكانت.نارديليروبر جديد،تمفيذيورئيسجديد
جانبلىإالأمريكية،السيارا صماعةفيالرئيسييناللاعبين

الازدهارمنبفررا الشركةومر .وفوردموتورزجنرال
.بنزدايملرمعالاندماجذلكفيبماوالأزما ،

90٬000(2019)
الموظفون 



ركةشبينالاندماجعمليةأنإلىالتقديرا تشير
التييةالألمانبنز-دايملروشركةالأمريكيةكرايسلر

دولارمليار12منأكثركلفت،1998عامفيتمت
منسموا تسعمدىعلىالقيمةتدميرحيثمن

وقد.2007أغسطسفيالانفصالحتىأيوجودها،
لركرايسشركةعلىالقيمةفيالخسارةهذهأثر 
وتمدولارمليار36بمبلغبنز-دايملراشررتهاالتي

الاستثمارلصمدوق دولارمليار7.4بمبلغبيعها
Cerberus.أثر كما 

 
يالتدايملرشركةعلىأيضا

.الفررةتلكخلالالماليةنتائجهاتدهور 



الاندماجأهداف
بر،1998عامفيالصفقةوقتفيذلك،ومع

ُ
الاندماجاعت

 
 
فيحللمجاكمثالنفسهابنز-دايملرقدمتفقد.ممطقيا
اقيالممتجا فيخاصةالأوروبية،السيارا صماعة ةالر
كانتأخرى،ناحيةمن.التجاريةمرسيد علامةبفضل

وتحققاض يالمفيواجهتهاالتيالصعوبا منتتعافىكرايسلر
نالشركتيأنشطةبد .ممافسيهامنأعلىجيدةربحية

افيةالماحيةمنسواءمتكاملة، نطاقا حيثمنأوالجغر
فيعملاقةدوليةشركةإنشاءهوالهدفوكان.الممتجا 

.دولارمليار1000بقيمةمجمّعةبمبيعا السيارا مجال
رحنفسه،الوقتوفي

ُ
لتبريرليةالمستقبالتآزر أوجهمنعددط

 لاقتالتيالصفقة،
 
 ترحيبا

 
تجميع:ينالمحللقبلمنواسعا

ا ممصوإنشاءوالتطوير،والبحثوالتوزيعالمشرريا 
...يتينالتجارالعلامتينلكلامتطابقةغياربقطعمشرركة



الفاشلالتمفيذ
 الاندماجكان

 
 فشلا

 
بماك،لذلالأسبابمنعددهماك.ذريعا

المواردومغادرةوالاندماجالتمفيذفيمشاكلذلكفي
وقد.صاديالاقتالمماخفيالانكماشإلىبالإضافةالرئيسية،

بنز-دايملردفعتهالذيالسعرلأنأهميةأكثرالفشلكان
 كانكرايسلرعلىللاستحواذ

 
يمثلانكفقد:للغايةمرتفعا

يبررهكانسعروهوالسهم،سعرعلى%28بنسبةعلاوة
ومع.قتالوذلكفيالأمريكيةللشركةالجيدالصحيالوضع
:افقةمتووتمظيماتهماالمجموعتينثقافا تكنلمذلك،

.لأمريكيينااستقلاليةمعيتماقضللألمانالصارمفالتمظيم
إلا،متوقعةكانتالثقافيةالاختلافا أنمنالرغموعلى
أنمنالألمانالمهمدسون خش يفقد.الإدارةسيئةكانتأنها

شكلبالطرازا بتطويرقامواماإذاطرازاتهمجودةترراجع
فخربيبرزون الأمريكيون كانحينفي،كرايسلرمعوثيق

يفالهيكليةالضعفنقاطمتماسينالجيدةنتائجهم
.كرايسلر



نبالإمكايكنولم.التآزر تحقيقالصعبمنكانلذلك
تلافا الاخلأنالمشرركةللممصا الأوليةالخططتحقيق

اعيالربالدفعأو)الأماميالدفعذا كرايسلرطرازا بين
الدفعذا مرسيد طرازا وغالبية(الجيبلسيارا 
 كبيرةكانتالخلفي

 
شركةالغادرذلك،إلىبالإضافة.جدا

نقلفيعليهمتعتمددايملركانتالذينكرايسلرمديرو 
ملهاعوطرق الشركةثقافا تتمكنولم.الخاصةخبراتهم
 المختلفة

 
،.الاندماجمنجدا

 
مشاكلساهمتوأخيرا

نيةأنثبتالخصوص،وجهوعلى.الفشلفيالحوكمة
ضللة،مكانت“متساو  اندماج”لتحقيقالمعلمةبنز-دايملر
.المجموعةأقساممنقسممجردكرايسلرأصبحتحيث
طرازا ،البعضبينالتقريبمحاولتهافيمرسيد ،أنكما

دأفاالذيالأمروالجودة،الاستجابةفيمرسيد خسر 

.ديأوش يءكلوقبلدبليوإمبيالمباشرين،ممافسيها



-دايملرصفقةفيوالاستحواذالاندماجنوعما/1 

وراءها؟الكاممةالأسبابهيوما؟كرايسلر

 وكرايسلردايملربينالاندماجعمليةكانت
 
نمجزءا

نتكالقد.التمظيموإعادةالجغرافيالدمجعملية

كيأمريبطلمع(دايملر)أوروبيبطلتزاوجمسألة

وكان.عالميعملاقلتشكيل(كرايسلر)جميل

الإنتاجيةالطاقةترشيدهوالعمليةمنالهدف

الدافعوكان.للشركتينالتشغيليةالكفاءةوزيادة

الشراءفيالحجموفورا توليدهوذلكوراء

 والتوزيع،والإنتاجوالتطويروالبحث
 
عنفضلا

.الجديدللكيانالسوقيةالقوةزيادة

:الأسئلة



الأسبابهيماوالهوية،والهيكلالاسرراتيجيةحيثمن/2 

الفشل؟لهذاالرئيسية

يفالمبالغةتمقدالمتوخاةالتآزر أوجهأنيبدوالأوان،فوا بعد

علقيتفيماسيمالاالصعوبا ،شأنمنوالتقليلتقديرها

كيالأمريالمموذجينبينفالاختلافا .والهويةبالثقافة

قارتينيفالعاملةالممظما بينالجسور بماءوصعوبةوالأوروبي

 كانمماأكثرمؤكدغيرالتآزر تحقيقجعلتمختلفتين
 
.متوقعا

فرق إحباطمنزاد فقدالثقافية،للاختلافا بالنسبةأما

علىالخانقةدايملرقبضةمواجهةفيكرايسلرعمل

افة،كان“المتساويناندماج”أنواتضح.المؤسسة مماخر

منو.الشركةمنالرئيسيةكرايسلرمواردهروبفيتسبب

وهم”لـخاضعينالاندماجقرارصانعوكانعديدة،نواح  

مفيذتعلىسيطرتهمدرجةتقديرفيبالغواحيث،“السيطرة

.والحساسةالمعقدةالعمليةهذه

:

الأسئلة



عليهاوي يمطالتيالصعوبا الشركا تتوقعلملماذا/3 

كلبشالاندماجلعمليةالإعداديتمالاندماج؟لمتمفيذ

هفيبماالبعضبعضهاتعرفالشركا تكنلم.جيد

تمدفق.الاندماجخلقهاالتيالصعوبا لتوقعالكفاية

يتمأندون المؤسسة،مستويا أعلىفيالتآزر أوجهتوقع

شغيلية،التالفرق قبلمنومماقشتهاالتفاصيلعلىالعمل

ثالوم.كبيرحدإلىوهميةكانتأنهااتضحالنهايةوفي

هذافينالمصمعيبينالمشرركةبالممصةالخاصالمشروع

يمالتصمفيفالاختلافا :الأمرهذاعنيكشفالصدد

هذامثلجعلتوالأمريكيينالألمانبين(الدفعمقابلالجر)

 المشروع
 
اقعيوغيرللغايةمعقدا اقع،في.و تصريقلمالو

كانركرايسلعلىللاستحواذالمدفوعالسعرأنعلىالأمر

ا ا،مرتفع  االاندماج،إنبلجد  إلىدىأقيمة،خلقعنبعيد 

.رهايدمت

:الأسئلة



Contact Info

soulef.rahal@univ-biskra.dz

0776457125

soulef.rahal

soulef.rahal

mailto:Me.biskra@univ-biskra.dz


شكرا على حسن استماعكم 
ومشاركتكم
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