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محتوى المحاضرة

الطرق المختلفة لدمج عمليات الاستحواذ

مقدمة

لماذا يعد ممارسة صعبة؟: تنفيذ الاستحواذ

الأنواع المختلفة لعمليات الاندماج والاستحواذ

 BENبتنفيذ الاستحواذ على UNILEVERكيف قامت   
& JERRY ؟



إليهاسعىيالتيالأهدافعلىالمكتسبةالمؤسساتتكامليعتمد
لهدفاتقويمعلىفسيركزالقيمة،استخراجأرادإذا.المشتري 

وسيلةالاستحواذكانإذاأخرى،ناحيةمن.البيعإعادةقبل
والمكتسباتالمشتري بينالتكاملفسيكون التجميع،أثرلتحقيق
رأثنوععلىاعتمادًاقوةأقلأوأكثرالتكاملهذا.ضروريًا
تجميعالتسخيريتطلبالمثال،سبيلعلى.المتوقعالتجميع
علىقدرةالتعزيزأنحينفيللأصول،الماديالتوحيدالتشغيلي
إداراتلبعضالإداريةالمركزيةسوى يتطلبلاالمساومة
.المؤسسة

مقدمة/1



حواذالطرق المختلفة لدمج عمليات الاست/ 2

:بَرالمعتالاستحواذنوععلىيعتمدالتكاملوضعاختيارأنالمصفوفةتوضح



رابطتعلىتنطوي التيالاستحواذلعملياتمناسبةالابتلاعطريقة

صيةخاهوالتكاملمنالنمطهذا.وثيقتنظيميومزيجقوي استراتيجي
.حيدوالتوالهيكلةلإعادةالأفقيةالاستحواذعملياتخاصياتمن(ميزة)

يلتقلعلىالمشتري قدرةعلىالسياقاتهذهفيالقيمةإنشاءيعتمد
الدمجخلالمنالتجميعتوليدأو(التوحيد)الأصول ترشيدمنالتكاليف
.(التوحيد)المختلفةللكياناتالتشغيلي

؟الابتلاعولماذاكيف

الابتلاع/ 1.2



للمستهدفيةقوتنظيميةاستقلاليةعلىبالاحتفاظالتكاملطريقةتبقي

.تراتيجيالاسالمستوى علىالمتبادلالاعتمادمنالقليلإلىالتقاربويؤدي
وضعيعد.المكتسبةالأصول علىالاحتفاظعلىالاستحواذنجاحيعتمد

معينةاذاستحووعملياتالرأسيةالاستحواذلعملياتمناسبًاهذاالتكامل
.السوق لتوسيع
يمحللاعبعلىالحصول خلالمنجديدةمنطقةداخلالجغرافيالتوسع
افقرئيس ي  مسالمعنيالبلدنشاطيكون عندماالحالةهذهمعيتو

ً
تقلا

.للغاية

اظ؟بالاحتفولماذاكيف

الاحتفاظ/ 2.2



علىشتري الميحافظ.التنفيذوصعبدقيقهجينتكاملوضعهوالتكافل

.الاستراتيجيوضعهتحسينيحاول بينماللمستهدفالتنظيميةالاستقلالية
الحفاظىعلقيمتهاتعتمدمحددةمهاراتاكتسابإلىأيضًاالمشتري يسعى
خاصكلبشمناسبًاهذاالتكاملوضعيكون أنيمكن.الأصليسياقهاعلى

عملياتلىإبالإضافةالداخلي،والتطويرللبحثكبديلالاستحواذلعمليات
.السوق امتداداتأوالمنتجاتعلىالعديدةالاستحواذ

؟التكافلولماذاكيف

التكافل/ 3.2



شركةبلقمنحيويةتكنولوجياشركةعلىالاستحواذيفشلقدالمثال،سبيلعلى
ك،السلوهذالتجنب.الاستحواذبعدالشركةالمعنيون الباحثون غادرإذاأدوية
ومع.لمختبرافيالأبحاثقسممعتجميعهموليسالأصليةبيئتهمعلىنحافظأنيجب
التيعرفةالم"استيراد"كيفيةالمختبريعرفأنيجبالاستحواذ،منللاستفادةذلك،
.الشركةأنشطةعلىوتطبيقهاالمستهدفطورها
لاليةالاستقمنكبيرًاقدرًابهاالخاصةالاستحواذعملياتفي Ciscoتتركماغالبًا

والاحتفاظبةالمكتسالمهاراتعلىالحفاظأجلمنالمبيعاتوفرق المستهدفلمهندس ي
كانتالتي ، Pixarشركةديزنياشترتعندماوبالمثل،.التنفيذيينالشركةبمديري 
في Pixarمهاراتتدميرعدمعلىحريصةالمجموعةكانتالأخيرة،نجاحاتهامصدر
وخصائصهاالرئيس ي،بمقرها Pixarاحتفظتوهكذا.بالمخاطرمحفوفةابتلاععملية

قسمفيالرئيسيةبالمناصب Pixarمديري تكليفتمكماوالإبداعية،التنظيمية
.Disneyفيالمتحركةالرسوم

التكافل/ 3.2



دمجعدميختارأنهأي،قابضةكشركةالمستحوذيتصرف
.املةكواستراتيجيةتنظيميةاستقلاليةلهوتركالمستهدف
افق ادافعهيكون التيالاستحواذعملياتمعالنهجهذايتو
.ثمارالاستلصناديقنموذجيإنه.القيمةاستخراجهوالرئيس ي

ءإنشايتمولماذاكيف
القابضة؟الشركات

الشركة القابضة/ 4.2





ة؟لماذا يعد ممارسة صعب: تنفيذ الاستحواذ/ 3

بشكلإجراؤهايتمحيثوصعبة،حساسةعمليةالدمجعملياتتنفيذيعد
بشأنالمشتري حتىأوالمستهدفموظفويقلقحيثمتوترمناخفيعام

ىإليُنظرماغالبًاذلك،إلىبالإضافة.والجماعيالفرديمصيرهم
ربحةمعلاقاتظهور يؤيدمماالتسيير،لسوءعقوبةأنهعلىالاستحواذ
أخرى،ناحيةمنوالتفوق؛بالغطرسةشعور هناكناحية،فمن:للجانبين
لمث،أخرى عوامل.والالتزامالمشاركةمنيحدمماالنقصعقدةتتطور 
يضًاأالعواملهذهتشكلالسلطة،بطاقاتتوزيعإعادةأوالهويةفقدان
.المشتري فيهيرغبالذيالتغييرتنفيذأمامعقبات





ةلماذا يعد ممارسة صعب: تنفيذ الاستحواذ/ 3

تهديدًاركةالشمنالرئيسيينالتنفيذيينالمسؤولينرحيليشكل
اتالخدمشركاتفيخاصبشكلالحالهوهذا.الاندماجلنجاحخطيرًا
الذينيوالفيدألعابناشري أوالاستشاريةالمكاتبأوالإعلانوكالاتمثل

.البشري المالرأسعلىكبيربشكلنتائجهمتعتمد
بعدماتكامل) PMIباسمغالبًاإليهايشارالتيالعملية،هذهفي

وعةمجممنالمرغوبةالدرجةعلىاعتمادًاالتكاملنهجيختلف،(الدمج
لممارسةافي.والمستهدفبالمشتري الخاصةوالاستراتيجياتالمنظمات
.الاستحواذعملياتلدمجرئيسيةطرق أربعرأيناالعملية،



ةلماذا يعد ممارسة صعب: تنفيذ الاستحواذ/ 3
دمعإلىوالحاجةالتجميعأثرعنالبحثينبالتكاملعمليةتجمعأنيجب

جموعةالمتكون أنهوالهدف.منهاالاستفادةحتىأوالمكتسبةالشركةمهاراتتدمير
.أفضلالتنافس يوضعهايكون وأنكفاءةأكثرالجديدة

حسبجالمزيهذايتغيروقدالسهلبالأمرليسالجديدالتجمعتشكلتحديد

ابشري الالمالرأستكاملويتطلبمعقدةذاتهاالجمععمليةإن.والمنافسينالبيئة
ً
فرق

منالعديدأظهرتلقد.الخبرةخلالمنعمومًااكتسابهايتمتسييريةومعرفةمخصصة
إلى.كاملالتمخاطرعلىلتتغلبالخبرةخلالمنتتعلمالشركاتأنبالفعلالدراسات

لةلمرحوصفاتتوجدلامعينة،تكاملممارساتعلىالرسميالطابعإضفاءجانب
حدثيهاستحواذعمليةكلأناعتبارهمفييضعواأنالمسيرينعلىويجبالتنفيذ
.ذاتهبحدومعينخاص





يتملاحتىحذرًاالتكاملكان،2000عامفيمنتجاتشركةاشترتعندما
 ، Unileverمنبكثيرأصغر،الأمريكيةالشركة .Ben & Jerryمهاراتتدمير

علاقاتاولهطبيعيةمكوناتمنالمصنوعالجودةعاليكريمالآيسفيمتخصصة
ةوحمايالاجتماعيةالمسؤوليةقيميعرض.المحليين Vermontمورديمعوثيقة
هذهلىعالحفاظعلىيونيليفرشركةحرصت.العملاءبهايرتبطالتيالبيئة

تنفيذأيضًاالمجموعةعلىكان.البيئةعلىللحفاظمعينةقيمتبنيوحتىالمهارات
منلتمكينها ، Ben & Jerry’sتدويللتسهيلالمثالسبيلعلىالتجميع،أوجه

نظرًاجدًااواضحً هذايكنلم.التسويقيةمهاراتهاأوالتوزيعقنواتمنالاستفادة
اورفضوفيرمونتولايةفيالألبانمزارعيمنفقطهو Ben & Jerryمصدرلأن

منكان ، Ben & Jerryنتائجتدهور معذلك،إلىبالإضافة.التلفزيون علىالإعلان
 أكثرتكون أن Unileverلشركةالضروري 

ً
نوتحسيالهدفهيكلةوإعادة،تدخلا

.التنافسيةوقدرتهعملياته

؟ Ben & Jerryبتنفيذ الاستحواذ على Unileverكيف قامت   /4



لشركةالإداريةالوظائفمنجزءًا Unileverدمجت،أشهرعدةبعد
Ben & Jerry’s خدماتالبتسهيلقامتثمالشماليةبأمريكاالرئيس يمقرهافي

أجلنومالوقت،بمرور.والابتكارالإنتاجعملياتإلىبالإضافةاللوجستية
وضوحًاكثرأالتكاملوأصبحتكافلإلىالاحتفاظتحول التجميع،منالاستفادة

التيرالمخاطمنالرغمعلى،الاستحواذكان،عامبشكل.ابتلاعايصبحأندون 
القطاعفيوالتواجدإيراداتهامنزادمما Unileverمنلكلنجاحًا،عليهاينطوي 
نتائجهاوحسّنتبقوةدوليةأصبحتالتي Ben & Jerry’sلــوبالنسبةالمتميز
.بهاالخاصةالابتكاروعملية
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Contact Info

 soulef.rahal@univ-biskra.dz

0776457125

soulef.rahal

soulef.rahal

mailto:Me.biskra@univ-biskra.dz


شكرا على حسن
استماعكم 
ومشاركتكم

 soulef.rahal@univ-biskra.dz

soulef.rahal soulef.rahal
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