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مفهوم القيادة المدرسية 

القيادة

فن

تغيير في الأفراد دور اجتماعي 
والمؤسسات



منبل،بمفردهقائدايكون أنللإنسانيمكنلاإذاجتماعي،دورهيالقيادةإن
منمجموعةتحملالقيادةإنمعين،إطارضمنجماعةفيالفعالةالمشاركةخلال
فالمعلمةالمؤسسعبرموزعمهامهاالتفاعل،باستمراريةيسمحوالاهتماماتالقيم
.قائدوالمشرفقائدوالمديرقائد

فيلعامليناسلوكتوجيهإلىيهدففعالجماعيدورهيالتربويةفالقيادةإذن
تقبليةالمسالرؤيةبناءخلالمنالمشتركةالأهدافلتحقيالتربويةالمؤسسة

أفرادهاميعجبينالإنسانيةالعلاقاتوبناءللمؤسسةالاستراتيجيةوالتوجيهات
مهاراتمنناسبهميبماالعاملينالأفرادوتدريبلهمالتشجيعوممارسةفيهموالتأثير
.وجهبأكملأعمالهملأداءمطلوبة



السلطة المدرسية  

آخرطرفيفيؤثرأنيستطيعمااجتماعياطرفايجعلمماوالاخضاع،التأثيرعلىالقدرةتعني
.وتوجيههااعةالجمحياةلضبطجماعةأوشخصيمارسهاحيثيمتلكها،التيالقوةبتأثيرويخضعه

بين:ربويةتأطرافبينقائمةنفوذعلاقاتصيغةوالمدرسيةالتربويةصورتهاالسلطةتأخذ 
يوجدلاإذتربوية،الالعمليةفيالزاويةحجرتمثلفالسلطة.والأبناءالآباءبينوالمتعلمين،المعلمين

هذاوعلى.بويةالترللعمليةيخضعون الذينقبلمنبهامعترفسلطةغيرمنتربوي فعلأبداهناك
.التربويةالعمليةصلبفيتقعوأنهاالتربوي للفعلوجوهريةضروريةالسلطةأنالقوليمكنالأساس



مهارات وسمات شخصية القائد







Hallinger,2011نموذج هالنجر للقيادة المدرسية الفعالة 

ي 
 
:  يتضمن هذا النموذج ثلاث أبعاد رئيسية تتمثل ف

التعريف برسالة المدرسة: البعد الأول

ي 
نامج التعليمي : البعد الثان  إدارة البر

ي : البعد الثالث تعزيز المناخ التعلمي المدرسي الإيجانر

التالي الأبعاد الثالثويبي   الشكل 





ةخصائص الإدارة المدرسية الناجح





THANK YOU
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