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 :أهداف المحاضرة
 من الطالب بعد تناولو ىذه المحاضرة أن يصبح قادرا على: ينتظر

 ادراك  الدقصود من تخطيط الدشروع   
 ق تخطيط الدشروعالتعرف على اىم ادوات ووثائ 

 
 

 :محتوى المحاضرة

 عماىية تخطيط الدشرو  
  أدوات  ووثائق تخطيط الدشروع 
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   المشروع :  تخطيط ماهية.1

 الأىداف تحديد عمليةوتتناول  الإداريةالحلقة الأولى في سلسلة الأعمال  التخطيط وظيفةعتبر ت 
ليتًجم  تلك الأىداف ، لتحقيقالطرق الواجب إتباعها  تحديدومن ثم  تحقيقهاإلى  ؤسسةالتي تسعى الد الدستقبلية

 .أدنى تنسجم مع الأىداف العليا تنفيذية مستوياتوضع خطط على عدة في  ذلك 
يفكر صاحب الدشروع بأن أن والدتعلقة بالتفكير أي  مراحل إدارة الدشاريع   تخطيط الدشروع يمثل أولى 

 : للأسئلة التالية إجاباتیجد 
 ما یجب عملو ؟ 
  وكيف يتم عملو ؟ 
 ومتى یجب الانتهاء من عملو ؟ 
  ومن سيقوم بو؟ 

 
التفكـير بالدسـتقبل و إعـداد العـدة الدناسـبة لـو بتحديـد مـا یجـب عملـو بوجو عام، فان تخطيط  الدشروع ىو  

بهـذا العمـل على النحو الدقبول خلال فتًة زمنية معينة و في حدود تكاليف مناسبة. والتخطيط  و بيـان مـن يقـوم
 :حسب ىذا الدفهوم يشتمل على نقاط أنشطة رئيسية ىي

 توقع الأعمال التي يمكن أن تتم في الدستقبل وتقدير تكلفتها والزمن الذي يمكن أن تتم فيو،  -

 .ومتحديد توزيع الأعمال على من سيق -
 بيان كيفية القيام بالأعمال التي ستحقق الأىداف الدنشودة -
 

 و السؤال  الأول الذي يطرح هنا :     لماذا  تخطيط المشروع ؟
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 تخطيط المشروع :و وثائق  . أدوات 2
 

 : هيكل تجزئة العمل
يمكننا من فهم الدشروع و مكوناتو من  بحيث اة التخطيط الأولية الدطلوبة لتطوير قائمة الأنشطة، أديمثل 

 من مستوى من أكثر إلى الدشروع أعمال تقسيم عمليةأي أنو ، خلال  تجزئة الدشروع إلى عدد لزدود من الأنشطة
 لرتمعة تنفيذىا وتكاليف بالكامل، للمشروع انجازا انجازىا يشكل بحيث تفصيلي مستوى ادني إلى العام الدستوى

 حسب عملية التجزئة وترتبط.  (يعتبر بمثابة حجر الأساس لادارة الوقت و التكاليف) كلو تكاليف الدشروع تدثل
 إلى أو العمل مناطق أساس على التسليمات، أساس على الأنشطة تجميع يتم ، حيث وتعقيده الدشروع حجم

 جداول ضمن عرضو يتم الدشروع عمل ىيكل تجزئة من الانتهاء عند. العمل فريق أساس على فرعية، مشروعات
 بينها والتًابط والدهام الأنشطة توضع بيانية ورسوم

 :للأعمال التفصيلي الذيكل و بالتالي ، يعتبر
  ومتابعتو الدشروع جدولة مفتاح -

 للمشروع؛ العمل فريق تكوين أو بناء أساس -
 وتوزيعها؛ الدوارد تقدير عملية أساس -
 الدشروع؛ موازنة وتحديد التكاليف تقدير عملية أساس -
 والفعلية؛ الدتوقعة الانجاز نسب وتقدير للمشروع، والدالية الزمنية الدتابعة أساس -

   ):Gant charts  مخططات جانت

 خفض التكلفة

 تحسين  الجودة

ساس للرقابةا مواجهة  عدم  
 اليقين

 خفض الزمن

مبررات تخطيط 
 المشروع
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 من لزورين أحدهما الأفقي، بحيث تتكون  الأنشطة أداة بصرية مساعدة تستخدم للتخطيط والرقابة على
 والأخر عمودي، حيث تظهر على المحور العمودي أنواع وأسماء الأنشطة التي يتكون منها الدشروع، بينما يظهر

 اللازم لتنفيذ النشاط ويرسم على شكل خط أو مستطيل أفقي، تدل بدايتو على بدايةعلى المحور الأفقي الزمن 
من ایجابياتها .اية العمل بالنشاط، ويدل طول الدستطيل على الوقت اللازم لانجاز النشاطعلى نهايتو نهالنشاط و 

 توضح فهي لا، أما اىم عيوبها  الدشروع تقدم مدى ومراقبة الدتابعة في الاستخدام سهلة بسيطة، طريقةأنها 
 ؛للأنشطة السماح وفتًات الذوامشو لا  الحرج الدسار توضح لا -الدختلفة الأنشطة بين العلاقات

  :شبكات الأعمال
لصورة الكبيرة البصرية الدساعدة التي تستخدم لتقدير فتًة الدشروع، تحديد الأنشطة التي تكون حرجة تدثل ا

ومن خلال شبكات الأعمال يتم الإجابة على الأسئلة التي لا تجيب عليها  ، .المحددلإكمال الدشروع بالوقت 
  :البيانية مثل جانت وتتمثل في الدخططات

 ما ىو الوقت اللازم لإنجاز الدشروع بأكملو؟ -
 كل نشاط من أنشطة الدشروع؟  (الدبكرة والدتأخرةونهاية ) ما ىي مواعيد بداية -
 ؟(أي التي لا يمكن تأخير تنفيذىا)ما ىي الأنشطة الحرجة  -

 ما ىو الدسار الحرج، وكيف يمكن تحديده؟ -

ومراجعة  وأسلوب تقييمالذي يستعمل في الدشارع الدؤكدة  CPM)، ( : أسلوب الدسار الحرجهاومن أىم أساليب
 الذي يستعمل في الدشاريع غير الدؤكدة PERT)، ( البرامج

  : موازنة المشروع
لتنفيذ كافة أنشطة الدشروع مع تقدير  الدوارد اللازمة تسعير خطة الدشروع ، من خلال تحديدعبارة عن عملية 

 لحظة الدباشرة حتى لحظة الانتهاء فعالياتو من للمشروع شاملة كافة أنشطتو و التقديريةالكلفة 
 :لوثيقة المرجعية للمشروع.ا

الرئيسية لكل ما تـم الاتفاق عليو حول جميع أبعاد الخاصة بالدشروع، والتي تعبر عن الدرجعية ىي من الوثائق 
 ثل التعاقد بين مدير الدشروع وكلا من الدمول والعميل الذي يتم تنفيذتد، والتي الدشروع

 .الدشروع لحسابو
 :تتضمن ىذه الوثيقة بنودا لزددة أهمها  

   والجهات الدنفذة والدستفيد منو؛ ويعبر عن عنوان الدشروع، وكذلك اسم الدشروع :الموضوع 
 وتبين أسباب قيام الدشروع، أي تحديد الدوافع الداخلية والخارجية؛ :خلفية المشروع 
 بعبارة أخرى ما ىي الجهة أو الجهات التي يتعامل معها مدير الدشروع :السلطة التي أقرت المشروع 

 عند حدوث الخلافات والصراعات أثناء عملية التنفيذ
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  أي تحديد الدستفيد الدباشر من الدشروع أو الجهة الدستفيدة التي ستقوم باستخدامو؛ :النهائي المتلقي 
  وتدثل النتائج والفوائد النهائية للمشروع  :أهداف المشروع 
 تحديد الأطراف الدؤثرة والدتأثرة بالدشروع، وىو يعني تحديد الأقسام الوظيفية داخل :طاق المشروعن 

 في إنجاز الدشروع و دورىا في إنجاز كل مرحلة من مراحلو؛ الدنظمة التي ستؤثر
 المحددات الدفروضة على الدشروع ومن أمثلتها قيود( الوقت، التكلفة، الزمن)؛ :القيود 
  وتدثل تقديرات تقريبية لتكاليف كل مرحلة من مراحل الدشروع؛ :الموازنة التقديرية 
  الذي بموجبو يقوم مدير الدشروع تحديد النتائج الدلموسة وغيرويمثل الالتزام  :الناتج النهائي للمشروع 

 الدلموسة للمشروع 
 وتبين التوجهات الإستًاتجية والقواعد التي ستحكم عمل الدشروع والتي :محاور واستراتيجيات التنفيذ 

 تستمد من إستًاتيجية الدنظمة؛
  ات التي ستواجو الدشروع وتقديرويتمثل بتحديد مصادر وأنواع الدخاطر والصعوب :تحليل المخاطر 

 احتمال حدوثها وإعداد الخطط اللازمة لدواجهتها لتقليل آثارىا السلبية على سير الدشروع؛
 ويعني ذلك تحديد الدراحل الرئيسية للمشروع وتقدير الوقت اللازم لكل مرحلة :المراحل الرئيسية -

 والدوارد اللازمة لذا
 


