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 :التالیة بالشبكة الدمثل الدشروع لیكن :التمرين الأول

 

 .لو الدكونة النشاطات ثم الحرج الدسار ایجاد -1   :  المطلوب
  للمشروع الكلي الوقت على التأخر ذلك یؤثر ىل  F ،Dالنشاط  اذا تأخر-2               

 
 أدرج .للشركة الدبیعات لإدارة التدریبي القادم الربیع برنامج وتنسیق تخطیط عن الدسؤولیة الدسيرین لأحد أوكلت :التمرين الثاني

 :الدشروع لذذا التالیة نشطةالأ معلومات لنا

 .الدشروع مخطط ببناء قم.1 المطلوب:
 بالدشروع الخاصة الدسارات كل أوجد.2
 الدتأخر، الزمن الدبكر، الزمن أوجد.3

 ىذه واستخدم نشاط، لكل ضوالفائ
 .الحرج الدسار تحدید في الدعلومات

 ن م الدسير تدكن الأول الأسبوع بعد.4
 للتدریب، الدناسب الدكان اختیار

 باختیار الدتعلق الأول النشاط زمن تخفیض نتیجة الدشروع إنجاز زمن سینخفض ىل الدشروع، أنشطة باقي في قدما يالدض ویستطیع
 ولداذا؟ الدكان؟

 
من الأنشطة التي یتكون منها مشروع تخرج طالب لیسانس ادارة الاعمال و كذا أوقات یظهر الجدول التالي لرموعة   التمرين الثالث:

 تنفیذىا و الانشطة التي تسبق كل نشاط:

 المدة)اسبوع( النشاط السابق الرمز النشاط
 A / 2 اختیار الدكان

 B / 3 تحدید الدتدخلين
 C A ,B 2 تحضير مخطط سفر و استقبال الدتدخلين

 D A,B 2 تحضير و ارسال الدطبوعات
 E D 3 الحجوزاتاستیلام 



 
 المدة) اسبوع( السابق النشاط الرمز النشاط

 A / 4 البحث عن الدشرف

 B / 6 اقتًاح موضوع البحث و تحریر الدقدمة

 C / 12 مراجعة أدبیات الدوضوع

 D A 2 البحث عن الوسائل الدالیة

 E A .B.C 10 تحریر الفصلين الأول و الثاني

 F E 4 تصحیح الدشرف

 G A.C 5 استیلام مراجع خاصة من قبل الدشرف

 H E.G 10 اعداد الفصل الثالث و الخاتدة

 I F.H 2 التصحیح الأخير

، في أي تاریخ يمكن للطالب البدء في عملیة طباعة عملو لتقديمو  2024سبتمبر 10ـ اذا كانت السنة الدراسة تنطلق في  المطلوب:
 .للإدارة

 ىي الأنشطة التي یجب على الطالب تسیيرىا بعنایة حتى لا یتجاوز تاریخ انتهاء الدشروع.  ـ ما
 

نشاط ، مدة تنفیذ كل نشاط و منطقیة  14لإنجاز مستودع قامت الدؤسسة الدكلفة بإنجازه الى تجزئة ىذا الدشروع الى  :التمرين الرابع
 تتابع الأنشطة مبینة في الجدولين التالیين: 

 المدة) أشهر( الرمز النشاط
 A 3 الحصول على مخطط الدشروع

 B 1 الأرضیة  تحضير

 C 1 طلب لوازم البناء

 D 5 حفر الأساسات 

 E 2 طلب الأبواب و النوافذ

 F 3 تسلیم اللوازم

 G 4 وضع الاساسات

 H 3 وضع الجدران و الاسقف

 I 2 الابواب و النوافذ تركیب

 J 5 تبلیط الارضیة 

 K 2 تددید الكهرباء

 L 5 أعمال الدىن

 M 4 أعمال السطح
 

 B .C E.D H.G.F J.I K L M النشاط

 A C B G.F G.H I J.K.D.E النشاط السابق



 ـ رسم الشبكة و تحدید مدة انجاز الدشروع. المطلوب:
 ـ اعداد جدولة لأنشطة الدشروع. 

 ـ تحدید الدسار الحرج و اظهاره في الشبكة.  
 

 لدشروع للتخطیط ، Stanley Morgan Bank مؤسسة بیانات قواعد مدیر Ken Johnston یسعى : التمرين الخامس
 لكل الدقدر والزمن الأنشطة، بين التتابعیة والعلاقات الدشروع، ىذا منها یتشكل نشاطا 14 تحدید بعد .جدید معلومات نظام إدراج
 : التالیة الشبكة على Ken تحصل ،و الدعبر عنو بالاسبوع  نشاط

 

 
 . اعادة رسم الدخطط الشبكي بعد التخلص من الانشطة الوهمیة غير الضروریة 1المطلوب: 

 رجلحا ب الزمن الدتوقع للمشروع ، و تحدید الدسار.حسا2   
 اسبوع 30.حساب احتمال انجاز الدشروع في 3
 

وفقا للمدة الدوضحة في الجدول یبين الجدول التالي الأنشطة الرئیسیة الدطلوبة لتصمیم و تصنیع منتوج ، وذلك  :التمرين السادس
 :) اسبوع( التالي

 A B C D E F G H I النشاط
 A B B A*+4 F .C.E D .E.C H / / النشاط السابق
 2 0 2 4 4 5 2 10 1 الزمن المتفائل

 14 6 2 10 10 11 8 10 13 من المتشائمز ال
 8 6 2 7 4 11 5 10 7 الزمن الاكثر احتمالا

A*+4 :فقط من بدء النشاط  اسابیعتعني أن النشاط يمكنو  أن یبدأ  بعد أربعةA 
 الدشروع و كذا تباینو. لإنهاءالزمن الدتوقع  إیجاد. 1 المطلوب:
 اسبوع .30نسبة احتمال انجاز  الدشروع في  إیجاد. 2                
   %1..7الزمن الدتوقع الذي یقابل نسبة احتمال انجاز الدشروع  إیجاد. 3                

 



جاىزة لبدء مشروع لتطویر طائرة مقاتلة جدیدة للقوات الجویة الامریكیة ،  lockhead aircraftشركة  :التمرين السابع
 ، اما العلاقات الاسبقیة و التقدیرات الزمنیة الثلاث لكل نشاط یظهرون في الجدول التالي :نشاط 13والدتضمن على 

 
 A B C D E F G H I J K L M النشاط

 G.M H.I B / .H / / G.M D A.K.H.F / C.E D النشاط السابق

 3 1 4 2 4 3 1 4 10 2 4 3 2 الزمن المتفائل

 4 2 5 4 5 4 2 5 13 4 7 6 3 الزمن المحتمل
 5 3 6 6 6 5 3 6 16 6 10 . 4 الزمن المتشائم

 الدتوقع للمشروع و كذا تباینو.أوجد الزمن  .1: المطلوب
 أسبوع  .2في  أوجد نسبة احتمال انهاء الدشروع.2
 %11,51أحسب الزمن الدتوقع الذي یقابل نسبة  احتمال انجاز الدشروع . 3 
 .سابیعأ5ب G.  ب/ لو یتأخر النشاط أسابیع4 بJماذا يحدث للمشروع : أ/ لو یتأخر النشاط  .4

 


