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 )4 عوبسلأا( ةيرشبلا دراولما طيطتخ :ثلاثلا رولمحا ةرضامح

 
 :ديهتم
 ةرضامح في ءوضلا هيلع طلسن فوس ام وهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيساسلأا فئاظولا نم ةيرشبلا دراوملل طيطختلا دعي
 ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأو لحارم كلذك ،اهتهمأ ،اهموهفم للاخ نم ةفيظولا هذه ىلع فرعتنس ثيح ،رولمحا اذه
   .اهحانج ىلع ةدعاسلما لماوعلاو ةيلمعلا هذه هجاوت نأ نكيم تيلا تbدحتلا ايرخأو
 :يلي ام مهف بلاطلا ىلع ةرضالمحا لامكإ دعب :ثلاثلا رولمحا ةرضامح فادهأ

 اهتيهمأ ىلع فرعتلاو ،ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم لوح تدرو تيلا ةمهلما فيراعتلا فلتمخ ىلع علاطلاا -
 .ليصفتلا نم ءيشب

 .ةيلمعلا هذه في اهمادختسا نكيم تيلا بيلاسلأا فلتمخو ةيرشبلا دراوملل طيطختل| مايقلا لحارم باعيتسا -
 .اهحانج في دعاست تيلا لماوعلا كلذكو ،ةمهلما ةيلمعلا هذه اههجاوت دق تيلا تbدحتلا فلتمخ ىلع علاطلاا -
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 لحارم كلذكو ،ةمظنلما في اهتيهمأو ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم ىلع ءوضلا طيلست لوانح فوس ةرضالمحا هذه للاخ نم
  .ةمهلما ةيلمعلا هذله حاجنلا تاموقمو تbدحتلا ايرخأو ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأو
  :ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأو موهفم :لاوأ

 ةيرشبلا دراوملل ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا ةطقن ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو دعت :ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم -1
 بنالجا رهوج وه اذهو ديعبلا ىدلما ىلع نوكي نأ نكيم طيطختلا نلأ ،ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا لىإ
 فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو ،يجيتاترسلإا
 :هداعبأ ىلع فوقولل

 تايلمع نع ةلصفنم تسيل ةيلمعلا هذه نأ نىعبم ،ةمظنملل لماشلا طيطختلا عم مجسنت نأ دبلا ةيلبقتسم ةيلمع وه -
 لىإ ةمظنلما ىعست فادهأ دوجو ىلع ءيش لك لبقو لاوأ دمتعي طيطختلا نأ امك ،ةمظنلما في ىرخلأا دراولما يق| طيطتخ
  .ةيرشبلا دراولما اهنمو ةفلتخلما اهدراوم طيطتخ قيرط نع اهقيقتح
 مهيدل نيذلا ،ينبسانلما ينفظولما نم ةبسانلما ةيعونلاو ددعلا ىلع لوصلحا هللاخ نم ةرادلإا نمضت يذلا ءارجلإا وه -
 .ةدوشنلما اهفادهأ قيقتح ىلع ةمظنلما دعاست ةيلاع ةءافكب ةبولطلما ماهلم| مايقلا ىلع ةردقلا

 نوكت فوس ام ةفرعم لجأ نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ في صتخلما اهيدؤي تيلا ةجهنملما ةيقابتسلاا تاءارجلإا نم ةلجم يه -
 .بسانلما تقولا في ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخا ةثم نمو ،ةفرّعمُ ةدم في اًفيك وأ اًمك نإ زجع وأ ضئاف نم ةلامعلا ةطيرخ هيلع
 ينمأتل ينبسانلما تقولاو ناكلما في ةجالحا هذه ةيبلت ةيناكمإ ىدمو لمعلل ةمزلالا ينلماعلا ةيعونو ددعب ؤبنتلا ةيلمع وه -
 .ةيلاعفو ةءافكب زاهجلل ةلكولما ماهلما ذيفنت

 ةقيرطبو ،بسانلما تقولا في ةبسانلما فئاظولل ينلهؤلما دارفلأا نم حيحصلا ددعلا روضح نامضل طيطختلا ةيلمع وه -
 مهنييعت متيس نيذلا( ايجراخو ،)لاعف نيدوجولما دارفلأا( ايلخاد دارفلأا ضرع ةلباقم وأ قفاوتلا نامضل طيطختلا هنإف ىرخأ
 وأ موقت تامظنلما لك نإف اساسأو ،ةددمح ةينمز ةترف برع اهدوجو ةمظنلما عقوتت تيلا ةحاتلما فئاظولا عم )مهنع ثحبلا وأ
 طيطتخ ةفيظوب مايقلا في اهحانج ىدم في تامظنلما توافتتو ،ةيسمر يرغ وأ ةيسمر ةروصب ءاوس ةيرشبلا دراولما طيطتخ سراتم
 .ةيرشبلا دراولما

 نم دتح تيلا ةيلمعلا كلت هنأ ىلع فرعي امك ،اهتئي¦ ىلع لمعلاو ةلماعلا ىوقلا نم تاجايتحلاا ينمتخ ةليسو وه -
 ،يفيك لولأا فنصلا ؛ينفنص ىلع ةيلمعلا هذه متت ثيح ،ةمظنلما ىدل ةيرشبلا تاقاطلا عايض لىإ يدؤلما بايترلاا
 ريدقت متي ثيح ،يمك وهف نياثلا فنصلا امأ ،ةبولطلما تاءافكلاو تاراهلما نم ةمظنلما تاجايتحا ديدتح هب دصقيو
 .ةبولطلما دادعلأا ديدحتب كلذو ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا

 وهو ،)روهملجا( يجرالخا عمت¬او )ةمظنلما( يلخادلا عمت¬ا عم لعافتت اهيف تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه -
 طيطختلاف .تاطايتحلااو لئادبلل روصت عضوو ،تادجتسلما عم لماعتلاو ،لبقتسلم| ؤبنتلا لىإ فد¦ تارارق نع ةرابع
 لمعلا تاجايتحاو قفتي ابمو لابقتسمو اًينآ ةبولطلما تافصاولم| ةيرشبلا دراولما يرفوت الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا كلت وه
   .مييقتلاو ةباقرلا ىلع ةدمتعم ،لقلأا ةفلكل|
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 ةطبترم نوكت نأ بيج ةيلمعلا هذه نأ يأ ،ةمظنملل لماشلا طيطختلا عم مجسنت نأ نم اله دبلا ةيلبقتسم ةيلمع يه -
 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيلمعلا هذه حملام راهظإ نكيم هنمو ،اهنيب لماكلا قيسنتلا ةمظنلما نمضت نأو ،ىرخلأا فئاظول|
 .لكك ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختل| ةيرشبلا دراولما طيطتخ طابترا -
 .ا¦ايجيتاترسإو اهفادهأ ،ةمظنلما ةلاسر ىلع لاماك ادامتعا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع دمتعت -
 .اهنم رفوتم وه امو ةيرشبلا دراولما ىلع بلطل| ؤبنتل| ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع موقت -
 .ةيرشبلا دراولما نم زجع وأ ضئاف يأ ةهجاولم ةيجيتاترسلإا لئادبلا دادعإ -
  .ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختلا رارمتس| ةرمتسم ةيلمع يه ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع -
 :ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم
 ةيرشبلا دراولما ةيعونو ددعب ةنيعم ةترف للاخ ؤبنتلا ةيلمعب الهلاخ نم موقت ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه
 تاجايتحا ةيبلت نامضل تادجتسلما عم لماعتتو ةمزلالا ةيقابتسلاا تاءارجلإا لك ذختت نأو ،ةمظنلما مهجاتتح نيذلا
 بيج ةيلمع يه كلذل ،ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتح ينمأتل ينبسانلما تقولاو ناكلما في ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما
 .ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختلا عم ةمجسنم نوكت نأ

 ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو نم ديدعلا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع قبست :ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ -2
 لك قبسي نأ بيج ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلال قيقدلا طيطختلا نلأ ،لخا... بيردتلاو فيظوتلاو باطقتسلاا لثم
 دراولما ةرادإ زواجتت ةيلمع ا´لأ ينيذيفنتلا نيريدلما لك ةكراشم بلطتت ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمعو ،فئاظولا كلت
 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ صيخلت نكيمو ،ةمظنملل يجيتاترسلإا بنالجا سملتو ةدرفنم ةيرشبلا

 في فئاظولا نم ةفيظو لكل ةيلبقتسلما تاجالح| قيقدلا ؤبنتلا قيرط نع :ةيرشبلا دراولم| ةطبترلما فيلاكتلا ضيفتخ -
 فئاظو في زجعلاو فئاظولا ضعب في ضئافلا ليلقتو ؤفك لكشب ةيرشبلا تاقاطلا رامثتسا لىإ يدؤي اذهو ،ةمظنلما
 .اهنم ليلق ضرعب هجاوتو ةيلاع تاراهم بلطتت تيلا فئاظولا كلت اميس لا ،ىرخأ

 )صئاصخ ،تايلباق ،تاراهم( ةبولطلما تلاخدلما ةمظنملل رفوي ثيح :بسانلما تقولا في ةبسانلما ةيرشبلا دراولما يرفوت -
 .ينلماعلل نيهلما راسلما ريوطتو طيطتخ جمارب حانج لىإ يدؤي امم ،اهجراخ وأ ةمظنلما لخاد نم ءاوس بسانلما تقولا في
 .يميظنتلاو يدرفلا ءادلأا ةءافك ةنزاولما هذه ققتح ثيبح :ةمظنلما فادهأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاطاشن ينب نزاوتلا قيقتح -
 فئاظولا تاسايسو ططلخ ساسأ برتعي ثيح :ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو حاجنل ةيساسلأا ةدعاقلا لكشي -
 .لخا ... زيفحتلاو بيردتلاو رايتخلاا لثم ىرخلأا

 نع مهاضر ىوتسم عفر لىإ يدؤي اذهو :ةمظنلما تابلطتمو تاجاح عم مجسنم لكشب تاءافكلا يرفوت لىإ يدؤي -
 .مهتمظنمو ملهامعأ

 في وأ ماعلا عاطقلل ةعباتلا تامظنلما في ةصاخ ةروصبو :نيطولا ىوتسلما ىلع ةيرشبلا دراولما ةطخ عضو في ساسلأا وه -
 .يكاترشلاا ماظنلا في ةلماعلا تامظنلما كلت

 وأ دعاقلا وأ تلااقتسلاا نع ةتجانلا لمعلا ت|ارطضا لثم :ةيرشبلا دراولما ةكرح في ةيئاجفلا تاكابترلاا لوصح عنيم -
 .بابسلأا نم اهيرغ وأ لقنلا
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  .مجلحا في يربكتلا وأ جاتنلإا ةدbز لىإ ةمظنلما هجوت ةلاح في ءاوس :عسوتلا في ةمظنلما ططخ معدي -
 بيردتلاو ملعتلل ةمزلالا صرفلاو تلايهستلا ينم¼ للاخ نم :ةمظنلما لخاد يفيظولا ريوطتلل طيطختلا ةيلمع لهسي -
  .ةينهلما م¦اراسم في ةيقترلا لجأ نم دارفلأا اهجاتيح تيلا

 ققيح يذلا لكشل| نكمم لكش لضف¿ همادختسلا طيطختلا للاخ نم :يرشبلا درولما مادختسا ينستح في دعاسي -
  .لقأ فيلاكتبو لضفأ ةيجاتنإ

 .ةيرشبلا دراولما نم ةيلبقتسلما تاجايتحلال قيقدلا ديدحتلا للاخ نم :لبقتسملل طيطختلا في دعاسي -
 عفرل ةبولطلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةيعون ديدتح في دعاسي امم :ةيرشبلا دراوملل فعضلاو ةوقلا طاقن حيضوت في دعاسي -
  .ينلماعلا ءادأ تbوتسم
 لكشب يفيظولا مهلبقتسم طيطختل ينلماعلل ةيربك ةصرف ءاطعإ للاخ نم كلذو :ةزفحتلماو ةبغارلا ةلامعل| ةمظنلما ديوزت -
 اضر ةجرد ىلع سكعني امم ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ىلع ءانب اهيف نوبغري مه تيلا فئاظولا لىإ ملهوصو نامضل ،بسانم
 .لابقتسم مهيدل ةيلاع
 لداع ماظن يرفوت لىإ تاموكلحا ىعست :ةيموكلحا تاهلجا نم ةلءاسلما بنجتل ينيعتلاو رايتخلال لداع ماظن نامض -
 نمضت ةيرشبلا دراولما طيطتخ نإف قلطنلما اذه نمو ،ةبغارلاو ةرداقلا ةلامعلل ةيواستم لمع صرف نمضي ابم ينيعتلاو رايتخلال
 في ةينوناق تلاؤاست نم اهيلإ هجوي دق ام ةهجاوم ىلع ةمظنلما دعاسي امم قيقد لكشب تاجايتحلاا ديدتح يربك دح لىإ

 .ينلماعلا ينيعتو رايتخا لامج
 بيلس ساكعنا هل ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ءوس نلأ :ةيسفنلا طوغضلا ةلامعلا بينتجو يفيظولا اضرلا تbوتسم معد -
 ةلماعلا ديلا في زجعلاف ،يفيظولا اضرلا تbوتسم ىلع رثؤي ةلماعلا ديلا في ضئافلا وأ زجعلا رهاظمف ،ينلماعلا ةيسفن ىلع
 تايكولس لىإ مهعفدي امم ةيندبلا م¦اردقو لامعلا ةيسفن ىلع ابلس رثؤتو لمعلا طوغض اهيف عفترت لمع ةئيب هنع جتنيس
 ،ةلماعلا ديلا في ضئاف دوجو ةلاح في امأ ،)لخا ... بايغلا ،نايصعلا ،شغلا( تلاالحا نم يرثك في ةيقلاخأ يرغو ةئطاخ
 لمعلا ةذل نادقفو يسفن طابحا هنع جتني امم ،ينلماعلل لوخمو لمعلا طوغض في ضافنخا يأ ةعنقم ةلاطب لىإ يدؤيسف
  .ةيميظنتلا تاعارصلا عافتراو
 لمعلا مجح بسانت نامضل طيطختلا للاخ نم كلذ نوكيو :ةفلتخلما ماسقلأا لخاد يفيظولا نزاوتلا قلخ في مهاسي -
 .ماسقلأا فلتمخ في ءابعلأا عم
 عم لماعتلل ديلجا طيطختلا في دعاسي امم :ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في ثدتح تيلا تايرغتلا ةفرعم في دعاسي -
  .ملاسب اهزواتجو تايرغتلا فلتمخ
 ماعلا يجيتاترسلإا طيطختلا نم ايساسأ اءزج ةيرشبلا دراولما طيطتخ لكشي :ةمظنملل ماعلا يجيتاترسلإا طيطختلا معد -
 .ةمظنلما لبقتسلم هتميق ليلقتو يجيتاترسلإا طيطختلا فعض لىإ يدؤي طيطختلا اذه لثم بايغ نإف ثم نمو ،ةمظنملل
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Eةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأو لحارم :اين:  
 دراولما طيطختل لحارمك نوثحابلا اهجردأ تيلا لحارلما ةيمست في نيابت كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ لحارم -1
 :ةيلاتلا لحارلما دمتعن فوس كلذل ،ةيرشبلا
 ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلل لاصفم لايلتح ةلحرلما هذه لمشت :ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح ةلحرم -أ
 :يلي امك كلذو
 :ةيلاتلا تايرغتلما ليلتح للاخ نم كلذ نوكيو :ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح -

 ددتحو ،ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما ةجاح ديدتح في ساسلأا رجلحا ةمظنلما فادهأ برتعت :ةيجيتاترسلإا فادهلأا •
 يذلاو )تاديدهتلا ،صرفلا ،فعضلا طاقن ،ةوقلا طاقن( SWOT ليلتح للاخ نم فادهلأا هذه ةمظنلما
 ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح امأ ،تاديدهتلاو صرفلا دديح ةيجرالخا ةئيبلا ليلحتف ،يجيتاترسلإا ليلحتلا جذانم رهشأ برتعي
 في اهتيجيتاترسإ نوكت ،اÌ عتمتت ةوق طاقنو صرف دوجو ةمظنلما تفشتكا اذإف .فعضلاو ةوقلا طاقن ددحيف
 لمعلل ينبولطلما دارفلأا ةيعونو ددع ىلع رثؤيس اذهو ،عسوتلاو جاتنلإا في ةدbزلا نيعي امم ،ومنلا يه ةلالحا هذه
 ،شامكنلاا يه ةلالحا هذه في اهتيجيتاترسإ نوكت ،فعض طاقنو تاديد¦ دوجو لىإ تلصوت اذإ امأ ،ةمظنلم|
 ةلالحا سفن ىلع ا´أ ةمظنلما تفشتكا اذإ امأ ،ةيرشبلا اهدراوم ضيفختب اهمزلي امم ،عسوتلاو جاتنلإا ضيفتخ يأ
 .ةيرشبلا اهدراوم ةيعونو مجح ىلع ظفاتح لياتل|و ،رارقتسلاا يه اهتيجيتاترسإ نوكت ،ةقباسلا
 يرغتلا اذه أشني ،ةيرشبلا دراوملل يلخادلا بلطلاو ضرعلا لىإ لمعلا ةوق في يرغتلا يرشي :لمعلا ةوق في يرغتلا •

 ،يفيظولا لقنلا ،ةمدلخا ءا´إ ،ةليوطلا تازاجلإا ،دعاقتلا ،ةافولا ،تلااقتسلاا :لثم تايرغتم ةدع ببسب
 مجح ىلع اذه رثؤي ثيح ،لخا ... ىرخأ ةمظنم عم جامدنلاا ،يداصتقلاا شامكنلاا ةسايس ،دئازلا فيظوتلا
 .لكك ةمظنلما وأ ماسقلأا في ةبولطلما ةيرشبلا دراولما ةيعونو
 فئاظولا ضعب جمد متي نأك ،يميظنتلا اهلكيه ىلع تلايدعت ةمظنلما لخدت دق :يميظنتلا لكيلها في يرغتلا •

 ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا في تايريغت هيلع بتتري امم ،ةديدج فئاظو ءاشنإ وأ ءاغلإ وأ ،ضعب عم
 .Ïاصقن وأ ةدbز

 :يلي امك ةيجرالخا ةئيبلا تايرغتم ليلحتب مايقلا متي :ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح -
 فشقتلا تاسايسو راعسلأا في يرغتلاو ةلودلل ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايجيتاترسإ لمشت :ةيداصتقلاا تايرغتلما •

 ىوتسم عافترا :لاثم ،ةيرشبلا دراولما ىلع بلطلا في ناصقنلا وأ ةدbزل| امإ رثؤت تيلاو ،لخا ... ةلاطبلاو مخضتلاو
 معد يرشيو ،ينفظولما لضفأ رايتخلا بركأ صرف رفوت نيعي امم ،لمعلا قوس في ضئاف دوجو لىإ يرشي ةلاطبلا
 امك ةيرشبلا دراولما ىلع بلطلا ةدbز نيعي امم ،عاطقلا اذه راهدزا لىإ ةمظنلما هيف طشنت يذلا عاطقلل ةلودلا
 .اعونو
 رثؤت .ةئيبلا ىلع ظافلحاو لمعلا ينناوقو ،ةمظنلما لمع لاجبم ةقلعتلما ينناوقلا لك لمشت :ةيعيرشتلا تايرغتلما •

 تاعاسو روجلأل نىدلأا دلحاو ،اله ةحونملما تاءافعلإاو بئارضلاو ح|رلأا ثيح نم ةمظنلما ىلع تاعيرشتلا هذه
 يرس عنيم نوناق دامتعا :لاثلما ليبس ىلع ،مهفيظوت طورشو ةيرشبلا دراولما تلاهؤم ىلع تىحو ،لمعلا فورظو
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 دراولما تلاهؤم ثيح نم تارايسلا ةعانص تامظنم ىلع رثؤيس ةيئ|رهكلا تارايسلا عجشيو دوقولا تارايس
 .دوقولا تارايس نع يلختلاو ةيئ|رهكلا تارايسلا جاتنلإ ةيرشبلا
 مجح في يرغتلا اذه رثؤي ،ةمظنلما تايلمع في مدختسلما يجولونكتلا روطتلا اÌ دصقي :ةيجولونكتلا تايرغتلما •

 هنأ هب ملسلما نمو ،ةيرشبلا دراولما اهجاتتح تيلا ريوطتلاو بيردتلا جمارب في كلذكو ،ةبولطلما ةيرشبلا دراولما عونو
 .م¦ابرخو م¦لاهؤم في ةدbزلاو ينفظولما ددع صيلقت لىإ كلذ ىدأ ةروطتم ايجولونكت تمدِختُساُ املك
 ،ةأرلما لمع لىإ ةرظنلا ،فيارغيمدلا عيزوتلا ،ميلعتلا تbوتسم :لثم ةيعامتجلاا تايرغتلما :ةيعامتجلاا تايرغتلما •

 بلط ىلع رثؤي اذهو ،لمعلا قوس في ةحاتلما ةيرشبلا دراولما عونو مجح ىلع سكعنت اهلك ،لخا... سنلجا ،نسلا
 ةيرشبلا دراولما عون ىلعو ،روجلأا تbوتسم ىلع سكعنيس ميلعتلا ىوتسم عافترا :لاثم ،ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما
 .ىرخأ ةيحÏ نم ةحاتلما

 امك ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتح| ؤبنتلا متي ةلحرلما هذه في :ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلاw ؤبنتلا ةلحرم -ب
 طيطختلا اهيطغي تيلا ةترفلا للاخ ةبولطلما لامعلأا عاونأو ددع رصح للاخ نم ،تاصصختلاو تbوتسلما فلتمخ في اعونو
 ليلتح جئاتن رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،لامعلأا هذه ءادلأ ةمزلالا دراولما ةيعونو مجح ريدقت ثم ،ةمظنلما ةئيب ليلتح ىلع ءانب
  .ةيرشبلا دراولما ةيعونو مجح ريدقتل ةيعونو ةيمك بيلاسأ ةدع مادختس| ةمظنلما ةئيب

 قوس نم لك في صصتخ لكب ةيرشبلا دراولما نم ضرعل| ؤبنتلا متي :ةيرشبلا دراولما نم ضورعلمw ؤبنتلا ةلحرم -ج
 ةردنلا ثيح نم صصتخ لك ةلاح ةفرعمو ،ةيرشبلا دراولما في ضئافلا وأ زجعلا ريدقت فدÌ ،يجرالخاو يلخادلا لمعلا
 عم ،بيلاسأ ةدع مادختس| ةيلمعلا هذه متتو ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةبسانلما ةيجيتاترسلإا رايتخلا اديهتم اذهو ،ةرفولاو
 .ةمظنلما ةئيب ليلتح جئاتن رابتعلاا ينعب ذخلأا
 ينفظولما ددعو ،ايلاح نيدوجولما ينفظولما ددع ديدتح للاخ نم يلخادلا لمعلا قوس ضرع ليلتح متي ام ابلاغ      
 نوكتريس نيذللا ينفظولما ددعو ،ىرخأ فئاظو لىإ نولقنيس نيذلا ينفظولما ددعو ،ةفيظو لك في نورمتسيس نيذللا
 :ةيلاتلا ةلداعلما للاخ نم يلخادلا لمعلا قوس ضرع ةيعضو ةفرعم متيو .ةمظنلما

 .)ضرعلا في عقوتلما صقنلا(-)ضرعلا في ةعقوتلما ةد�زلا(+)ايلاح ةدوجولما ةلماعلا ىوقلا( = يلخادلا لمعلا قوس
 .ةيللمحا نهلما قوس عاضوأو يللمحا لمعلا قوس عاضوأ ليلتح للاخ نم متيف يجرالخا لمعلا قوس ضرع ليلتح امأ
 ةبولطلما ةيرشبلا دراولما تاريدقت ينب ةنراقبم ةمظنلما موقت :ضورعلماو تاجايتحلاا ينب نزاوتلا قيقحتل طيطختلا ةلحرم -د
 جئاتن ةثلاث لىإ يدؤت ةنراقلما هذه ،طيطختلا اهيطغي تيلا ةترفلا للاخ اعونو امك ةضورعلما ةيرشبلا دراولما ينبو اعونو امك
 .ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلاا في ناوت ةلاح دوجو ،ةيرشبلا دراولما في زجع دوجو ،ةيرشبلا دراولما في ضئاف دوجو :يه
 صصختلا في ةردن وأ ةرفو نم لمعلا قوس ةلاح بسح ةنيعم ةيجيتاترسÖ ةمظنلما اهلجاعت ةقباسلا جئاتنلا نم ةجيتن لك
 :يلي امك كلذ ليصفتو ،بولطلما
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 :لياتلا ليصفتلا لمشت ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما في ضئاف دوجو ةلاح -

 ةجالحا نع ةدئازلا ةيرشبلا دراولما بيردت ةداعإ :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةردنل| زيمتي لمعلا قوس •
 لمتحو مهيلع ءاقبلإا ،ىرخأ ةفيظو ءابع¿ مهليمتح عم ةيلالحا مهفئاظو في مهيلع ءاقبلإا ،ىرخأ فئاظوب مهقالحإو
 .لخا... ةجالحا دنع مهمادختسلا مهفيلاكت
 ايلام مهضيوعت عم ةدئازلا ةيرشبلا دراولما حيرست :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةرفول| زيمتي لمعلا قوس •

 دراولما مادختسا ،ينفظوملل قبسلما دعاقتلا عيجشت ،يعيبطلا اهارمج ذخ¼ يفيظولا كرت لماوع كرت ،ينناوقلل اقفو
 في ازجع نياعت ىرخأ تامظنم لىإ ينفظولما ضعب ليوتح ،ةيسمولما فئاظولا ضعب في ةفلكلما يرغ ةتقؤلما ةيرشبلا
 .لخا... ةيرشبلا دراولما

 :لياتلا ليصفتلا لمشت ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما في زجع دوجو ةلاح -
 لىإ ءوجللا ،دارفلأا باطقتسا تايلمع طيشنت :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةردنل| زيمتي لمعلا قوس •

 فيثكت ،تاضيوعتلاو روجلأا تbوتسم عفر ،ينيعتلاو رايتخلاا يرياعم في لهاستلا ،باطقتسلال ةديدج رداصم
 ةلاطإ ،ينفظوملل تايلوؤسلماو تاصاصتخلاا ةدbزو لمعلا عيونت ،ةيلالحا ةيرشبلا دراولما تاراهم ريوطتو بيردتلا

 ،فئاظولا ءادلأ ةديدج ةمظنأو بيردتل| ينفظولما ةيجاتنإ ةدbز ،ةيفاضلإا تاعاسل| لمعلاو دعاقتلا نس
 .لخا ... جاتنلإا في ةروطتلما ايجولونكتلا مادختسا
 .لخا... رايتخلاا يرياعم في ديدشتلا :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةرفول| زيمتي لمعلا قوس •

 لصاوتو تاءارجإ ي¿ موقت لا ةمظنلما ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما ضورعلماو تاجايتحلاا ينب نزاوت دوجو ةلاح -
 .اقباس اÌ لومعلما تايجيتاترسلإ| اهلمع
 ،ةمظنلما ا¦راتخا تيلا نزاوتلا مدع ةلاح ةلجاعم ةطخ ذيفنت ةعباتم متي ةلحرلما هذه في :اهمييقتو ةطلخا ذيفنت ةلحرم -ه
 جلاعو ،اهتلجاعمو اله ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخلا ذيفنتلا ءانثأ ءاطخلأا فاشتكاو ،اهيرس نسح نم دكأتت ثيح
 نم دب لاف ،ةيرثك تايرغت ثودلح ضرعتت ةرمتسم ةيلمع يه ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع نأ ابمو .اههجاوت تيلا لكاشلما
 ،ةيلالحا فورظلا عم فيكتلاو ةمءاوملل ةيرورضلا تلايدعتلا ءارجإو ،ا¦ءافك نامضل رمتسم مييقتو ةطخلل ةيرود ةعجارم
 ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ نم دكأتلل ةيلمعلا تاوطخو لحارم عيجم في ةيهملأا ةياغ في نوكت ةيسكعلا ةيذغتلا نإف اذلو
   .ةعقوتلما تلاكشلماو ت|وعصلا ءوض في ةمظنلما فادهأ وأ لمعلا طانمأ في رظنلا ةداعإ وأ ةطلخا ءازجأ ضعبل

 ىرخأو ةيفصو بيلاسأ لىإ ماع لكشب ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأ ميسقت نكيم :ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأ -2
 :يلي امك كلذو ةيمك
 تابرلخا ىلع دمتعت يهو ،ةيلمعلا ةايلحا في امادختسا رثكلأاو اديقعت لقلأا بيلاسلأا هذه برتعت :ةيفصولا بيلاسلأا -أ
 هذه نأ امك ،ةيلبقتسلما تاترفلا للاخ ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا ديدتح في ينططخملل يصخشلا ريدقتلاو
 هذه مهأ يلي اميفو ،ؤبنتلا ةيلمعل ةمزلالا تÏايبلا اهيدل رفاوتي لا تيلا ةديدلجا تامظنلما في ايرثك مدختست بيلاسلأا
  :راصتخ| بيلاسلأا
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 ،ايعاجم ةركتبلما لوللحا نم يرثكلا ديلوت في ةبغرلا ساسأ ىلع نيهذلا فصعلا ةيلمع موقت :نيهذلا فصعلا بولسأ -
 .ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحلا عيرسلا طيطختلا يعدتست ةئراط تلاكشم دوجو ةلاح في بولسلأا اذه ديفيو
 تاجايتحلاا ريدقت في همادختسا متي ام ابلاغو ةدكؤلما يرغو ةدقعلما تلاالحا في بولسلأا اذه مدختسي :يفلد بولسأ -
 ،ةمظنلما تايناكمإ ديدتحو طيطختلا فادهأ ديدتح :ةيلاتلا تاوطلخا قفو نوكيو ،ليوطلا لجلأا في ةيرشبلا دراولما نم
 ،اعونو امك ةمظنلما تاجايتحا ديدحتب لصفنم لكشب مهنم لك موقي ،ليصفتل| مله ةيلمعلا حرشو ءابرلخا ةعوممج ديدتح
 نم ةديدج تاريدقت ةغايص متي ،ءابرلخا لك لىإ تاصخللما لاسرإو اهصيخلتو اهليلتحو ءابرلخا ريراقت عيمجتب قسنلما موقي
 .ءابرلخا عيجم هيلع عميج ريدقت لىإ لصوتلا متي تىح ينتوطخ رخآ رركت ثم ،تاصخللما ىلع ءانب ءابرلخا فرط
 برتعيو ،ةقباسلا هتابرخ ىلع ءانب ةرادلإا ريدم ريدقت ىلع دمتعي وهو ،بيلاسلأا مدقأ نم برتعي :ينفرشلما ريدقت بولسأ -
 يذلا تقولا لوط هبويع زربأ نمو ،تÏايبلا رفاوت مدع ةلاح فيو لجلأا يرصق طيطختلا ةلاح في اديفم بولسلأا اذه
 .نايحلأا ضعب في ميلسلا ريدقتلا مدعو ريدقتلا ةيلمع في فرشلما هيضقي

 ،اهلاعأ لىإ ةمظنلما لفسأ نم أدبي بولسلأا اذه نإف ،ينفرشلما ريدقت بولسأ سكع ىلع :ةرادلإا تاجايتحا بولسأ -
 عيمجتب موقت اهرودب تيلا ايلعلا ةرادلإا لىإ اهعفرت ثم ةيرشبلا دراولما نم ا¦اجايتحا ريدقتب ةفلتخلما تارادلإا موقت ثيح
 .ةمظنملل يلك جايتحا لكش في اهعضوو ةيرشبلا دراولما نم ةفلتخلما تارادلإا تاجايتحا

 نأ لاإ ،ةيئاصحلإا قرطلاو ةيضbرلا تلاداعلما ىلع دمتعت ا´لأ ةدقعم بيلاسلأا هذه برتعت :ةيمكلا بيلاسلأا -ب
  :راصتخ| بيلاسلأا هذه مهأ يلي اميفو ،ةقد رثكأ برتعت اهجئاتن

 تاعيبلما مجلح قيقدلا ديدحتلا ىلع دمتعي وهو ،ةيمكلا بيلاسلأا طسبأ نم برتعي :لمعلا ءبع ليلتح بولسأ -
 ديدتح ثم نمو ،)لمعلا ءبع( لمعلا مجح ديدتح نكيم لياتل|و ،ةترفلا كلت في ةقدب جاتنلإا مجح عقوت ثم ،ةيلبقتسلما
 ديدتح متي اذÌو ،ةبولطلما تاصصختل| نيدوجولما ينفظولما ددعب هتنراقمو لمعلا كلذ زانجلإ ينمزلالا ينفظولما عونو ددع
 .ةبولطلما ةيرشبلا دراولما

 ةيضالما تاونسلا للاخ ةلماعلا ىوقلا دادعأ روطت ةسارد ىلع بولسلأا اذه دمتعي :ةينمزلا لسلاسلا ليلتح بولسأ -
 اهيلع باعي امنيب ،ةليوط ةينمز لاجلآ ؤبنتلا ةيناكمإو ةطاسبل| ةقيرطلا هذه زيمتت ،لبقتسلما في ةبولطلما دادعلأ| ؤبنتلل
 ةيرشبلا دراولما ددع روطتب هتقلاعو نمزلا وه طقف دحاو يرغتم ىلع زكرتو ،يضاملل دادتما امود وه لبقتسلما نأ ضترفت ا´أ
  .ىرخلأا تايرغتلما لم¦و
 ةقلاع دوجو عقوتي تيلا ةلقتسلما تايرغتلما دحأ ديدتح متي بولسلأا اذه للاخ نم :طيسبلا رادنحلاا لماعم بولسأ -
 للاخ ةيرشبلا دراولما ددع ينبو راتخلما لقتسلما يرغتلما ينب طابترلاا لماعم بسيح ثم ،ةيرشبلا دراولما ددع ينبو اهنيب طابترا
 دراولما ددع ينبو لقتسلما يرغتلما ينب ةيدرط وأ ةيسكع تناك ءاوس ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ينبت اذإف ،ةقباسلا تاونسلا
 مادختس| ةلبقم ةينمز ةترف للاخ ةيرشبلا دراولما ىلع بلطل| ؤبنتلا في لقتسلما يرغتلما اذه مادختسا نكيم هنإف ،ةيرشبلا

 .ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط
 ينعم تقو في ينفظولما نم ةنيعم ةئف ىلع لصتح تيلا تايرغتلا ةسارد ىلع ةقيرطلا هذه موقت :فوكرام ةلسلس بولسأ -
 ،رخآ تقو في ا¦اذ ةنهلماو اهسفن ةئفلا هذه ىلع تلصح تيلا تايرغتلا عم اهتنراقمو ،ينعم مسق وأ ةفيظو وأ ةنهم في
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 ةمظنم نم وأ ىرخأ لىإ ةنهم نم وأ رخآ لىإ مسق نم ينفظولما نم ددع لاقتنا ةكرح ةسارد ىلع موقت ا´إف ىرخأ ةرابعبو
 .ةمداقلا تاونسلا في ىرخأ لىإ ةلاح نم يريغتلا هاتج| ؤبنتلل اساسأ كلذ دامتعاو ،ةيضالما تاونسلا ءانثأ ىرخأ لىإ

 ةلماعم وأ ةدحو( تاجرخلما في درفلا ةهماسم ةبسن ةفرعم ساسأ ىلع بولسلأا اذه موقي :ءادلأا تاهاتجا بولسأ -
 مجح ىلع لصنح ،ةيلبقتسم ةينمز ةترفل ةفدهتسلما تاجرخلما مجح في ةبسنلا هذه برض ثم ،نمزلا ةدحو للاخ )ةدحاو
 ءادلأ همادختسا في ةمظنلما بغرت يذلا يجولونكتلا ىوتسلما رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،ةترفلا هذله ةبولطلما ةيرشبلا دراولما
  .لبقتسلما في ةعونتلما ا¦ايلمع
Eدحتلا :اثلMةيرشبلا دراولما طيطتخ حانج تاموقمو ت:  
 ءانثأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت دق تيلا لكاشلماو تbدحتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ ت�دتح -1
  :تbدحتلا مهأ يلي اميفو ،ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمعب مايقلا

 ةمزلا برتعت تيلاو ،ةحيحصلاو ةقيقدلاو ةثيدلحاو ةلماشلاو ةلصفلما تÏايبلا رفوت مدع نإ :ةيرورضلا تامولعلما رفوت مدع -
 .ةيرشبلا دراوملل ديلجا طيطختلا ةيلمع هجاوت دق تيلا تbدحتلا مهأ دعي ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمعل

 نيرداقلا ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ في ينصصختلما صقن نوكي دق :طيطختل| مايقلل لهؤلما قيرفلا دوجو مدع -
 .ةمهلما تbدحتلا دحأ بولطلما ىوتسلم| ةيلمعلا هذه زانجإ ىلع
 ضعب ماهم فيرعتل ةددمحو ةقيقد يرياعم دوجو ةبوعص نإ :اهيف ءادلأا يرياعم ديدتحو فئاظولا ضعب فصو ةبوعص -
 .تbدحتلا ينب نم نوكت دق اهئادأ سايقل ةددمح داعبأو بيلاسأ وأ فئاظولا

 ةلاح في ةيموكلحا لمعلا ينناوقو ةمظنلما لحاصم ينب قيفوتلا ةبوعص نإ :ينلماعلا قوقح يمتح تيلا ةيموكلحا تاعيرشتلا -
 ،مهنييعت لبق ددلجا ينفظولما ةبرتج ةترف في ةضفخنم ةيجاتنلإا تbوتسم نوكت ام ةلاح في ةصاخ ،امهنيب ضراعت دوجو
 .لابقتسم ةئفلا هذه ءادأ ىوتسبم ؤبنتلا بعصيف
 للاحلإا للاخ نم اله ةعيرسلا ةيطغتلا ةبوعص لىإ يدؤي امم :ةددلمحا ةطشنلأا ضعب في ةيرشبلا دراولما نارود لدعم عافترا -
 .ينفظوملل تقؤلما

 دراوملل طيطختلا ةفيظو ينب قيسنتلا في ةبوعص رهظت دق :ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ينب لماكتلاو قيسنتلا ةبوعص -
 لكاشم ببسب لخا... روجلأاو ةيقترلاو يفيظولا لقنلاو بيردتلاو فيظوتلا لثم ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةطشنأ ينبو ةيرشبلا

  .بابسلأا نم اهيرغ وأ لصاوتلا في
 ةيرشبلا ىوقلا نم ةمظنلما ةجاح ددتح تيلا ةيساسلأا ةدعاقلا ةمظنلما فادهأ لكشت :ةمظنلما فادهأ حوضو مدع -
 ةردقو ةماعلا فادهلأا كاردإ وأ مهف نع لزعبم اهسفنل ططتخ نأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع بعصلا نم كلذل ،اهتيعونو
 .اهقيقتح ىلع ةمظنلما

 تاءافكلا باطقتسا لثم ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلا ىلع ةمظنملل ليالما عضولا رثؤي :ةمظنملل ةيلالما ت|وعصلا -
  .لخا ... زفاولحاو بيردتلا جمارب ىلع رثؤي كلذكو لمعلا سأر ىلع اهئاقبإو ةلهؤلما

 لكيلها في يريغت ثادحإ وأ فئاظولا ىلع ينلماعلا عيزوت ةداعإك ةيميظنتلا تايريغتلا برتعت :ةيميظنتلا تايريغتلا ةرثك -
 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع ىلع رثؤت تيلا روملأا نم يميظنتلا
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  .ةيرادلإا ةزهجلأا ةيلوؤسم او́ك ءاعدÖ ةطلخا ذيفنت نم ينلوؤسلما ضعب برهتي ثيح :ذيفنتلاو طيطختلا ينب لصفلا -
 ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمع حانج اهيلع دمتعي تيلا تاموقلما ضعب كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ حانج تاموقم -2
  :ةيلاتلا رصانعلا في اههمأ صيخلت نكيم تيلاو
 ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا عم ةقفاوتم ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع نوكت نأ يأ :ةمظنلما ةيجيتاترسإ عم طيطختلا قفاوت -
 .اهتيؤرو
 ةليوطلا اهططخ في ةمظنلما تاجايتحا يطغت ثيبح :طيطختلا تاترفل ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع ةيلوشم -
 .ىدلما ةيرصقلاو ةطسوتلماو
 ةيئيبلا لماوعلا ليلتحو ةسارد تنمضت دق طيطختلا ةيلمع نوكت نأ يأ :ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيئيبلا لماوعلل ديلجا ليلحتلا -
  .ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما عونو مجح ىلع رشابلما يرغو رشابلما اهيرث¼ ىدم ةفرعم عم ،ةيجرالخاو ةيلخادلا

 ةيجولونكتلاو ةيجاتنلإاو ةيلالما تاسايسلا حوضو كلذكو ةمظنلما تارادإ فلتخلم ةيلبقتسلماو ةيلالحا فادهلأا حوضو -
 .ةمظنملل ةيلبقتسلما

  .ةمظنلما في فئاظولا فلتخلم قيقد يفيظو فصو دوجو -
  :يلي ام وه ةيرشبلا دراوملل ديلجا طيطختلا ةيلمع في ةيرشبلا دراولما ةرادإ حانج ىلع لدت تيلا تارشؤلما مهأ نم      
  .ينفظوملل لمعلا نارود ةبسن مادعنا وأ ةلق -
  .ءلامعلا نم ىوكش وأ رخ¼ وأ لطعت نود ديج لكشب ةمظنلما في ماهلماو لمعلا يرس -
 .ايعون لاو ايمك لا ينفظوملل ةجالحا في زجع وأ ضئاف يأ ةمظنلما لجست لاأ -
 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح ةرضاحملل ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :ةرضالمحا مهف ةلئسأ :اعبار
 ؟ةيرشبلا دراولما طيطختب دوصقلما ام -
 ؟ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ نع ملكت -
 ؟حرشلا عم اهركذأ ،لحارلما نم ددعب ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع رتم -
 ؟طيسب حرش عم اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع في مدختست نأ نكيم تيلا بيلاسلأا نم ديدعلا كانه -
 ؟اههمأ ركذأ ،تbدحتلاو ت|وعصلا نم ديدعلا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو هجاوت دق -
 ؟اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو حانج في مهاست تيلا تاموقلما نم ديدعلا كانه -
 ؟ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا لىإ ةيرشبلا دراوملل ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا ةطقن ةيرشبلا دراولما طيطتخ دعي اذالم -
 ؟ينيذيفنتلا نيريدلما لك ةكراشم بلطتت ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع اذالم -
 ؟ةيسفنلا طوغضلا مهبنيجو ينلماعلل يفيظولا اضرلا تbوتسم معدي نأ لاعفلا ةيرشبلا دراولما طيطختل نكيم فيك -
 ؟ا¦اجايتحا ينبو ةمظنلما ىدل ةيرشبلا دراولما نوزمخ ينب ناوتلا مدع تلااح شقÏو للح -
  ؟طيطختلا ةيلمع في ةيرشبلا دراولما ةرادإ حانج ىلع لدت تيلا تارشؤلما مهأ ركذأ -


