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 ة.ــاليــرات الســخدام السؤشــــفية باستـزانية الهظيـميل السيـتح: ةـــــــالثانيالسحاضـــــــــــــــرة 

 :تيجف ىحه السحاضخة إلى تسكيغ الصمبة مغ :أهــــــــــــداف السحاضـــــــــــــــرة 

 السيدانية ومكػناتيا. معخفة 
  ترخةالسخ الػضيفيةمعخفة كيفية اعجاد السيدانية. 
 الػضيفية معخفة السؤشخات السالية السدتخجمة في التحميل السالي لمسيدانية. 

السدتخجمة في  الػضيفية يةالسيدان تعجساسيا أوعمى ، ةمخخجات نطام السعمػمات السحاسبي أىعتسثل السيدانية  :تسهيد
 الرػرة الحكيقة لػضعية السؤسدة ىلشرل إل مختمف السؤشخات السالية اشتقاقمغ خلاليا التي يسكغ و التحميل السالي 

  .السختمفة السالية عمى اتخاذ القخارات والسداعجة

معيشة  زمشية في فتخة الاقترادية لمسؤسدة السالية الػضعية ترػر مالية قائسة ىي السالي(: السركز )قائسة السيزانيةأولا: 
 حقػق  تسثل السجيشة التي الأرصجة ومخـتمف الأصػل يتزسغ عشاصخ أيسغ جانب جانبان، ولمسيدانية الدشة(، )عادة

 تسثل الجائشة التي والأرصجة حقػق السمكية، عشاصخ فيتزسغ )الخرػم(،الأيدخ جانبيا أما الآخخيغ، عمى السؤسدة
 مستمكات مغ ماليا فتبيغ لمسؤسدة، السالي الػضع متانة مجى عغ تػفخ معمػمات وىي الآخخيغ، إتجاه التدامات السؤسدة

 .التدامات مغ ياعمي وما

 سيػلة مغ كل قياس في تفيج معمػمات تػفخه مغ لسا وذلظ ،لسدتخجمييا بالشدبة بالغة أىسية السالي السخكد قائسة تكتديو 
 نذاشيا حجع تصػر ومدتػى  السالية مخونتيا درجة تقييع فزلا عغ الأجل، شػيمة التداماتيا سجاد عمى وقجرتيا السؤسدة

( 2002وقج استحجث السخصط السحاسبي والسالي )، الاقترادية مػاردىا وحجع ونػعية اأصػلي ليكل تصػر خلال مغ
 البشػد تطيخ التي السالية والسيدانية السحاسبية السالي، تجسع في مزسػنيا السيدانية السخكد ميدانية وحيجة أسساىا قائسة

 ما وىػ (،1725) الػششي السحاسبي السخصط ضل في بيا معسػلا كان التي التاريخية مغ الكيسة بجلا الحكيكية، بكيستيا
 .)الػضيفي (يالاقتراد السشطػر أو مغ السالية الحمة مشطػر مغ سػاء ،الجقيق السالي التحميل يدتجيب لأغخاض

ي معيار  الأصػل وفق الحكيكية، وترشف بكيستيا الرافية تقيج التي الأصػل والخرػم مغ السالي السخكد قائسة تتكػن 
درجة )أما الخرػم فترشف وفق معيار  ،)متجاولة(وأصػل جارية )ثابتة(جارية أصػل غيخ إلىالدمغ( /لةالديػ  درجة)

 جارية. وخرػم (جارية خرػم غيخحدابات رؤوس أمػال دائسة)إلى ( الاستحقاق/  الدمغ
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ترادية مدتقبمية مشافع اق االسؤسدة نتيجة لأحجاث سابقة، ومغ الستػقع أن يشجع عشي امػارد تديصخ عميي يى:الأصهل .1
 يمي. وتشقدع الى ما لمسؤسدة، أي تسكغ السؤسدة مغ تػفيخ تجفقات نقجية مدتكبلا

 السؤسدة بغخض تستمكيا التي الأجل، شػيمة والسالية والعيشية السعشػية الأصػل ىي)الثابتة(:  الجارية غير الأصهل . أ
 إقفال تاريخ سشة مغ جاىدة خلال نقجية إلى تحػيميا يسكغ لا حيث واحجة، تذغيمية أو مالية دورة مغ لأكثخ استخجاميا
 عمى: الأصػل مغ الشػع ىحا ويذسل السيدانية،

 :شيخة السحل، العلامة التجارية، بخامج معمػماتية، حقػق الإمتياز....(، وىي أصػل غيخ نقجية  التثبيتات السعشهية(
 وغيخ محجدة وليذ ليا مزسػن مادي.

 :أثاث السكتب، السعجات والأدوات، التجييدات ) التخكيبات التقشيةو راضي، السباني، تتزسغ الأ التثبيتات السادية ،
 معجات الشقل(.

 :التي تحتفظ بيا السؤسدة في إشار والػدائع لأجل ىي الأوراق السالية )أسيع وسشجات مداىسة(  التثيتات السالية
 استثساراتيا شػيمة الأجل)لأكثخ مغ سشة(.

 الأصػل... عمى السؤجمة الزخائب مقجما، السجفػعة الأجل شػيمة الشفقات مثل :أخرى  ثابتة أصهل 
ىي العشاصخ التي يسكغ تحػيميا إلى سيػلة نقجية خلال سشة مغ تاريخ إغلاق  :)الستداولة( الأصهل الجارية . ب

إلا أن  ،وما يعادلياالسيدانية، وذلظ عغ شخيق البيع الستػقع أو الاستيلاك أثشاء الجورة التذغيمية، كسا تتزسغ الشقجية 
السيدانية، فإنو يشبغي أن  إقفالة خلال سشة مغ تاريخ ىد حػيميا إلى نقجية جاتالسخدون والحمع السجيشة حتى ولػ لع يتػقع 

كحلظ الأمخ بالشدبة للأوراق السالية التي يسكغ التعامل بيا في الدػق، فيي تعتبخ أصػلا  تُرشف ضسغ الأصػل الجارية.
)السػاد،  وتتكػن الأصػل الجارية مغ السخدونات ،حػيميا إلى نقجية جاىدة خلال سشةمغ الستػقع ت نجارية إذا كا

 السشتجات...(، الحدابات السجيشة)حداب الدبائغ، أوراق الكبس، ...(، الاستثسارات السالية قريخة الأجل)أسيع أو سشجات
 جاىدة في الرشجوق والحداب البشكي الجاري(. (، الأعباء السقيجة سمفا، وخديشة الأصػل) الأمػال الالتػضيف

ىحه  ماضية، وىػ ما يتصمب تدػية لأحجاث نتيجة السؤسدة عمى حالية 1إلتدامات تذكل التي ىي العشاصخ الخرهم: .2
 عمى الحرػل مغ السؤسدة تسكغ معاملات مغ عادة الإلتدامات ما، وتشتج لأصل مدتقبمي تحػيل شخيق عغ الإلتدامات

 بانيا الخرػمكحلظ تعخف و  ،لمسداىسيغ الأرباح تػزيعات عغ مثل الإعلان غيخ تبادلية تحػيلات عغ شذأت كسا مػارد،
كالحمع الجائشة أو حقػق مداىسيغ )متسثمة في رأس السال والاحتياشات  ،سجادىا السؤسدةالالتدامات التي يتػجب عمى 

حدابات  إلى الخرػم ، وترشفتقجيسيا في السدتقبل السؤسدةو الخجمات التي يتػجب عمى ، أ(غيخ السػزعةوالأرباح 
 جارية.  وخرػم دائسة( رؤوس الأمػال )مػارد

                                                           
والتي تشصػي عمى مشافع  السؤسدةحجاث سابقة ومغ الستػقع أن يتصمب سجاده تجفقات خارجة مغ السػارد التي تسمكيا أناشئ عغ  السؤسدةم ىػ تعيج حالي عمى الالتدا  1

 .اقترادية
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حقػق السمكية  إلى بجورىا وىي أمػال مسمػكة ودائسة لمسؤسدة، تشقدع حدابات رؤوس الأمهال )السهارد الدائسة(: . أ
 جارية. وخرػم غيخ

  غيخ  الالتدامات كافة شخح بعج الأصػل في الستبقي سيغ()السلاك أو السداى السؤسدة أصحاب حق ىي السمكية: حقهق
 وتذسل رأس السال السسمػك والاحتياشات والتخحيل مغ ججيج والشتيجة السحاسبية الرافية. ،الجارية والجارية

 الجارية، وتذسل التذغيمية  الجورة خلال ترفيتيا أو تدجيجىا يتػقع لا التي الإلتدامات ىي :الجارية غير الخرهم
ونات الأعباء عمى الخرػم غيخ الجارية، الإقتخاضات والجيػن السساثمة )الدشجات، القخوض البشكية شػيمة الأجل، مؤ 

 الخرػم. عمى السؤجمة التجييد والاستثسار، والزخائب بالسداىسات، إعانات السختبصة (، الجيػن أوراق الجفع شػيمة الأجل
 السقخر مغ أن يكػن  أو لمسؤسدة، الجارية التذغيمية الجورة خلال ياتدػيت يتػقع ىي إلتدامات:جارية)متداولة( خرهم . ب

 السقخض يصمب قج التي أو الصمب عشج السدتحقة الجفع ىي الالتدامات بسعشى إقفال السيدانية، تاريخ سشة مغ خلال تدػيتيا
 الصمب بخرػص ضالسقخ  أو لمسؤسدة الحالية الشية عغ بغس الشطخ جارية أنيا عمى وترشف وقت، أي في سجادىا
الأجل،  قريخة الجفع مدتحقات السػرديغ، أوراق الجيػن، عغ السدتحقة لمدجاد، وتذسل الخرػم الجارية الأقداط السبكخ

الأجػر السدتحقة، الزخائب السدتحقة، إيخادات مدتمسة مدبقا، وخديشة الخرػم)اعتسادات أو سمفات مرخفية جارية مجتيا 
 قريخة ججا(.

ا ىػ مػضح سحاسبي السالي شكل السيدانية السالية في ججوليغ ىسا ججول الأصػل وججول الخرػم كسويػضح الشطام ال
نو دائسا وأبجا يكػن جانب الأصػل مداوي لجانب الخرػم وكسا يتع عخض أ(، وكسا يذتخط 02)( و01في السلاحق رقع )

( عمى 04( و)03خ وفق السمحقيغ رقع )لجانب الأصػل وجانب الخرػم لمتػضيح أكث ةالسحتػي السعمػماتي لمسيداني
 التػالي.

 
أداة التحميل والتي تعتبخ  الػضيفيةالسيدانية  نعخفبشا أن ججر يحيث  .السختررة الهظيفيةكيفية اعداد السيزانية  ثانيا:

ع تجفقات السػارد فييا تخاك ويقيج بالكيسة الاصمية )الاجسالية( السالي تكيع فييا السػارد )الخرػم( والاستخجامات )الأصػل(
حدب دورتي التسػيل او الاستغلال وىػ ما يعخف  ، وتختب فييا السػارد والاستخجاماتوالاسدتخجامات مشح نذاة السؤسدة

ن لمسؤسدة مجسػعة مغ السػارد السختمفة )السداىسيغ، أببسجأ السيدانية الػضيفية الحي يشز بالجورات الػضيفية او 
السبيعات والسشتجات السمحقة( والتي تدسح بتسػيل الاستخجامات السختمفة )شخاء  القخوض، السػردون، الإعانات،

لمكيام عمى ان يختب كل مشيسا وفق الجورتيغ الدابق ذكخىسا، و  مخدونات، اقتشاء تثبيتات، تدجيج قخوض، تدجيج الأعباء(
ضيفية وىػ ما يعتبخ إعادة تبػيب السعمػمات بالتحميل السالي الػضيفي يجب تحػيل السيدانية السالية لمسؤسدة الى ميدانية و 
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ومغ ثع الػاردة في القػائع السالية بسا يشاسب عسمية التحميل السالي الػضيفي وصػلا الى السيدانية الػضيفية السخترخة 
 .الرػرة الحكيقة لػضعية السؤسدة ىشرل إللدراستيا مغ خلال مؤشخاتيا 

ثشان ا كتل مغ اربع تتكػن السيدانية الػضيفيةهظيفية وفق السدخل الهظيفي: ولمتهضيح أكثر نذير الى كتل السيزانية ال
مشيسا تخز الجورة الصػيمة وىسا السػارد الثابتة والاستخجامات الثابتة وتكػن في اعمى السيدانية، والاثشان الباقية تخز 

 تجاولة وتكػن في اسفل السيدانية.دورة الاستغلال وىسا الخرػم )السػارد( الستجاولة والأصػل ) الاستخجامات( الس

 تتكػن الأصػل مغ كتمتيغ: كتل الأصهل: .1
 : تتزسغ كل التثبيات التي تسمكيا السؤسدة معشػية، عيشية، مالية.الاستخدامات الثابتة . أ

الغيخ  وحداباتوتتسثل في الاستخجامات الستجاولة وىي الأصػل غيخ الجارية مغ مخدونات  الأصهل الستداولة: . ب
 .الحدابات السالية السجيشة السجيشة و 

 تكيع الأصػل في السيدانية الػضيفية بالكيع الاصمية ) الاجسالية(. عة:حملا

 : تتكػن الخرػم مغ كتمتيغ:لخرهماكتل  .2
الجيػن السالية شػيمة وخدائخ الكيسة و  تتسثل في رؤوس الأمػال الخاصة مزافا ليا الاىتلاكات السهارد الثابتة: . أ

 جى مؤسدات القخض(الاجل )الاقتخاضات ل
ضافة إمغ مػردون وديػن أخخى  تتسثل في الخرػم الغيخ جارية وىي الجيػن غيخ السالية الخرهم الستداولة: . ب

 .الى خديشة الخرػم

 والذكل التالي يسثل كتل السيدانية الػضيفية.

 السهارد الثابتة الاستخدامات الثابتة

 الخرهم الستداولة الأصهل الستداولة

 يزانية الهظيفية عمى العشاصر التالية:وتحتهي الس

 الأصهل:بالشدبة لجانب  .1
  مجسػع السبمغ الإجسالي للأصػل غيخ الجارية يسثل الاستخجامات الثابتة. . أ

 الػضيفي الى. مجسػع السبمغ الإجسالي للأصػل الجارية يسثل الأصػل الستجاولة وتقدع لأغخاض التحميل السالي . ب
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 لأصػل الجارية السختبصة بالشذاط العادي لمسؤسدة )مخدونات ، زبائغ، الحدابات أصػل متجاولة للاستغلال : ىي ا
 السمحقة(.

 كيع السشقػلة لمتػضيف سؤسدة)الأصػل متجاولة خارج الاستغلال: وىي الأصػل الجارية السختبصة بالشذاط غيخ العادي لم
 ، الأعباء السقيجة سمفا لا تختبط بالشذاط العادي(

 سػجػدات السالية الستاحة في السؤسدة في الحدابات البشكية السختمفة والرشجوق.خديشة الأصػل ىي ال 
 بالشدبة لجانب الخرهم: .2
الاىتلاكات والسؤونات وخدائخ الكيسة لجانب إضافة يدجل ضسغ السػارد الخاصة مع  :مجسػع رؤوس الأمػال الخاصة . أ

 الأصػل.
 ية ) اقتخاضات لجى مؤسدات القخض(تسثل الجيػن في السيدانية الػضيف :الخرػم الغيخ جارية . ب
   الػضيفي الى. التحميل لأغخاض الخرػم الستجاولة وتقدع في السيدانية الػضيفية تسثل :الخرػم الجارية . ت
 بالشذاط العادي لمسؤسدة ) مػردو السخدونات الزخائب  خرػم جارية لاستغلال: وىي الجيػن غيخ السالية الستعمقة

 عمى رقع الاعسال(
 الاستغلال: وىي الجيػن غيخ السالية الستعمقة بالشذاط غيخ العادي لمسؤسدة ) مػردو التثبيتات ،  خارجة خرػم جاري

 الزخائب عمى الشتائج(
  ( خديشة الخرػم: تسثل الخديشة الدالبة الدحب عمى السكذػف.)السداىسات البشكية الجارية 

لى السػارد الخاصة في جانب الخرػم مغ اجل التػازن : تزاف مجسػع الاىتلاكات والسؤونات وخدائخ الكيسة املاحعة
 بيغ جانب الأصػل والخرػم.

 والسراحل التالية: شساذج وفق الوعميه يكهن اعداد السيزانية الهظيفية السختررة انطلاقا من السيزانية السحاسبية 

 نسهذج عن جدول تحزير جانب الأصهل: .1
السبالغ  عشاصرال

 الاجسالية
 الأصهل الستداولة الاستخدامات الثابتة

 خزيشة الاصهل خارج الاستغلال للاستغلال خارج الاستغلال للاستغلال
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 - - - - - - السجسهع
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 نسهذج عن جدول تحزير جانب الخرهم: .2
السبالغ  العشاصر

 الاجسالية
 الستداولة الخرهم ارد الثابتةالسه 

 خزيشة الاصهل خارج الاستغلالديهن  ستغلالديهن الا الديهن السالية التسهيل الخاص
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 - - - - - - السجسهع
 

 نسهذج عن السيزانية الهظيفية السختررة:  .3

 دبةالش السبالغ الخرهم  %الشدبة السبالغ الاصهل

 الثابة الاستخدامات

 مستمكات الاستغلال

 مستمكات خارج الاستغلال

 الاصهل الستدولة

 الأصهل الستداولة للاستغلال

 الأصهل الستداولة خارج الاستغلال

 خزيشة الاصهل

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

 

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

 

 ارد الثابةالسه 

 التسهيل الخاص

 الديهن السالية

 الخرهم الستداولة

 ديهن الاستغلال

 ديهن خارج الاستغلال

 خزيشة الخرهم

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

 

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

....%  

 
 % 100 ....... مجسهع الخرهم % 100 ....... مجسهع الاصهل
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مغ خلال الشتائج السالية  السالي كياس الأداءلنصلاقا إ .السدتخرجة من السيزانيةمؤشرات تقييم الأداء السالي : ثالثا
 التالية.السؤشخات السالية  ىنتصخق إل الػضيفية والسدتخمرة مغ السيدانية والسحاسبية التـي حققتيـا السؤسدـة

الثابتة  أصػليايجب أن تسػل  وضيفيفي حالة تػازن  لمسؤسدةن البشية السالية لكي تكػ  :الهظيفيمؤشرات التهازن  .1
 الستجاولة عغ شخيق الجيػن قريخة الأجل، بعبارة أخخى يجب أن يتداوى حجع الأصػل وأصػلياالجائسة،  بالسػارد السالية

قاعجة التػازن  سعإالقاعجة ب ىحهخف الثابتة مع الأمػال الجائسة وحجع الأصػل الستجاولة مع الجيػن قريخة الأجل، وتع
 وتػجج ثلاثة مؤشخات لمتػازن السالي وىي كسا يمي. الػضيفي السالي
في تقييع البشية السالية  السدتعسمةالسالي  التحميلرأس السال العامل أداة مغ أدوات  يعتبخ رأس السال العامل: 1.1

 ويشقدع رأس السال العامل بجوره إلى ما يمي.، قريخالسجى ال عمىالسالي، خاصة  تػازنيامجى  عمىوالحكع  لمسؤسدة

 العلاقة التالية.بويحدب  : FRG ( Fonds de roulement General ) رأس السال العامل الإجسالي: . أ
 رأس السال العامل الإجسالي= مجسهع الأصهل الستداولة

 الثابتة الاستخدامات –أو رأس السال العامل الإجسالي= مجسهع الأصهل 
مغ دراسة رأس السال العامل الإجسالي ىػ البحث عغ قيسة السبالغ التي مػلت بيا السؤسدة أصػليا الستجاولة،  اليجف

وىحا يعشي أنشا نقػم بتحجيج الأمػال التي يسكغ استخجاعيا في فتخة قريخة، وتحجيج مدار السؤسدة ىل ىػ في شخيق 
 الشسػ أو التجىػر.

 العلاقة التالية.بويحدب FRP (Fonds de roulement Propre   ) رأس السال العامل الخاص:  . ب
 الثابتة الاستخدامات -الخاصة السهاردرأس السال العامل الخاص= 

تسكشيا مغ تسػيل  ىالغيخ، ومج تجاهااليجف مغ دراسة رأس السال العامل الخاص، ىػ البحث عغ استقلالية السؤسدة 
 استثساراتيا بأمػاليا الحاتية.

حدب بالعلاقة يو : FRNG ( Fonds de roulement net General ) الإجسالي امل الرافيرأس السال الع . ت
 التالية.

 الثابتة الاستخدامات - السهارد الثابتةرأس السال العامل الرافي=   الهظيفية من أعمى السيزانية

 ستداولةالخرهم ال -رأس السال العامل الرافي = الأصهل الستداولة الهظيفية من أسفل السيزانية

ىػ معخفة مقجار ىامر الأمان الحي تدتصيع  الػضيفية مغ أعمى السيدانية اليجف مغ دراسة رأس السال العامل الرافي
يجابي يجل إذا كان مػجب  فيحا مؤشخ إو  الثابتة مػاردىابػاسصة  ةالثابت استخجاماتياتػفيخه السؤسدة مغ خلال تسػيل 

يعتبخ ىحا الفائس ىامر  التسػيلي وجػد فائس في دورة أصػل الغيخ جارية الأ كافية لتغصية السػارد الثابتةن أ ىعم
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غيخ كافية الشاتجة عغ كػن الخرػم الجارية  مان تدتخجمو السؤسدة في تسػيل اختلالات )عجد( دور الاستغلالأ
 .صػل الجاريةلتغصية الأ

الفخق بيغ الأصػل الستجاولة معخفة ىػ  يفيةالػض مغ اسفل السيدانية اليجف مغ دراسة رأس السال العامل الرافيو  
قجرة السؤسدة عمى الاستجابة  ىمج الػضيفية ، حيث يسثل رأس السال العامل مغ أسفل السيدانيةوالخرػم الستجاولة

اسصتيا تدجيج القخوض قريخة نقػد سائمة يتع بػ  ىللالتدامات القريخة الأجل عغ شخيق تحػيل أصػليا الستجاولة إل
أن السؤسدة تدتصيع مػاجية القخوض القريخة الأجل باستخجام أصػليا الستجاولة، ويبقي فائزا ماليا يسثل أي الأجل 

 .إذا كان الفخق مػجبا ىامر أمان

 حدب بالعلاقة التالية.يو FRE  (Fonds de roulement étranger ) رأس السال العامل الأجشبي: . ث
 رأس السال العامل الأجشبي= مجسهع الديهن 

 الخاصة السهارد –س السال العامل الأجشبي= مجسهع الخرهم أو رأ
 رأس مال عامل الخاص –أو رأس السال العامل الأجشبي= رأس مال عامل إجسالي 

تجاه الغيخ، وإضيار ندبة السبالغ إلتدام السؤسدة بػعػدىا إ ىاليجف مغ دراسة رأس السال العامل الأجشبي تحجيج مج
 ارتباط السؤسدة بالغيخ. ىىحا بجوره يحجد لشا مج الخارجية التي مػلت أصػليا،

ىي قيسة رأس BFRG (Besoins en fonds de roulement General  ) احتياجات رأس السال العامل: 2.1
السال العامل التي تحتاجيا السؤسدة لتغصية العجد الحاصل في دورة الاستغلال بدبب عجم قجرة الخرػم الجارية )الجيػن 

 الجارية ويحدب بالعلاقة التالية.قريخة الأجل( عمى تغصية الأصػل 

 مهارد التسهيل الدورية -احتياجات رأس السال العامل= احتياجات التسهيل الدورية
 حيث أن: 

الأصػل الستجاولة للاستغلال والأصػل الستجاولة احتياجات التسػيل الجورية ىي احتياجات تسػيل قريخة الأجل، تتكػن  . أ
  الية.بالعلاقة الت وتحدب خارج الاستغلال

 خزيشة الأصهل – الستداولةاحتياجات التسهيل الدورية= الأصهل 
 ىما عجديػن الاستغلال وديػن خارج الاستغلال تجاه الغيخ قريخة الأجل، تتكػن إمػارد التسػيل الجورية ىي التدامات  . ب

 .بالعلاقة التاليةخديشة الخرػم وتحدب 
 شة الخرهمخزي – الستداولةمهارد التسهيل الدورية = الخرهم 

 ويسكغ عخض حالات احتياجات رأس السال العامل في الأتي.
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  إذا كان مػجبا: معشاه أن احتياجات التسػيل الجورية تفػق مػارد التسػيل الجورية مسا يعشي وجػد عجد في تسػيل دورة
سؤسدة قادرة الاستغلال ما يدتجعي وجػد رأس مال عامل صافي مػجب يداوي عمى الأقل قيسة العجد حتى تكػن ال

 عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل.
  ،إذا كان معجوما: معشاه أن احتياجات التسػيل الجورية تداوي مػارد التسػيل الجورية وىي حالة تػازن دورة الاستغلال

 لكغ ىحه الحالة قج تكػن خصيخة عمى السجى القريخ إذا كان رأس السال العامل الرافي سالب.
  :قل مغ مػارد التسػيل الجورية، أي وجػد فائس في تسػيل دورة أمعشاه أن احتياجات التسػيل الجورية إذا كان سالبا

الاستغلال، ىحه الحالة لا تدتجعي وجػد رأس مال عامل صافي مػجب، أما في حالة ما إذا كان رأس السال العامل 
وفاضا في دورة الاستغلال الذيء الحي قج تسػيل الدورة الرافي مػجب فيحا معشاه أن السؤسدة قج حققت فائزا في 

 تحقيق السؤسدة لخديشة مختفعة )أي وجػد مػارد مالية تفػق الاحتياجات(. ىيؤدي إل
 ىسا كتالي : صشفيغراس السال العامل الى  احتياجات ويسكششا في التحميل الػضيفي تقديع

 BFRE (Besoins en fonds de roulement pour :احتياجات راس السال العامل للاستغلال . أ
l'exploitation  ) س السال العامل السختبط بالشذاط العادي لمسؤسدة ويسثل وىػ الجدء مغ احتياجات را

 احتياجات في راس السال العامل لتسػيل عشاصخ الشذاط العادي لمسؤسدة ويحدب بالعلاقة التالية.

 خرهم متداولة للاستغلال -احتياجات راس السال العامل للاستغلال=أصهل متداولة للاستغلال

 BFRHE  (Besoins en fonds de roulement hors :ستغلاللاا خارج احتياجات راس السال العامل . ب
exploitation)  وىػ الجدء مغ احتياجات راس السال العامل السختبط بالشذاط غيخ العادي لمسؤسدة ويسثل

 احتياجات في راس السال العامل لتسػيل عشاصخ الشذاط غيخ العادي لمسؤسدة ويحدب بالعلاقة التالية.

 لاستغلالا خارج متداولةخرهم  -لاستغلالا خارج لاستغلال=أصهل متداولةا خارج احتياجات راس السال العامل

 وتحدب بالعلاقة التالية.T  (Trésorerie )  الخزيشة: 3.1

 احتياجات رأس السال العامل –الخزيشة= رأس مال العامل الرافي 

 خزيشة الخرهم -أو الخزيشة = خزيشة الأصهل

 يسكغ عخض حالات الخديشة كسا يمي.و 
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 تسادا عمى مذاريعيا التشسػية السدتقبمية إذا كانت الخديشة مػجبة أي وجػد فائس، عمى السؤسدة أن تحدغ استغلالو اع
 ستحقاق الجيػن وتحريل الحقػق.إوفتخات 

 أي أن السؤسدة قج استعسمت كل ديشار متاح ليا لكغ تبقي ىحه الحالة  ىإذا كانت الخديشة معجومة ىي الحالة السثم
 ن نذاط السؤسدة يدتجعي دائسا وجػد قيسة معيشة مغ الديػلة.نطخية لأ

 العدخ السالي إذا  ىالخديشة ىحه الحالة سيئة قج تجفع بالسؤسدة إل ى ديشة سالبة أي وجػد عجد عمى مدتػ إذا كانت الخ
الجيػن ويسكغ تدييخ الخديشة في ىحه الحالة وفقا لمتجابيخ مختمفة يسكغ  ستحقاقاكانت قيسة العجد معتبخة وحان وقت 

 لمسؤسدة أن تعسل بيا.

السيدانية الػضيفية يسكغ حداب الشدب ودراستيا وتذخيز الػصعية السالية بالاعتساد عمى كتل  الشدب السالية: .2
 ى نػعيغ.لمسؤسدة، وتشقدع ىحه الشدب ال

 تسػيل الاستخجامات الثابتة وكحلظ حجع الاستجانة  شخيقة ومرجر تحجد لشا الييكمة الساليةندب الهيكمة السالية:  1.2
 .السالية

جف ىحه الشدبة الى تحجيج ندبة تغصية السػارد الثابتة للاستخجامات الثابتة تي ندبة تسهيل الاستخدامات الثابتة: . أ
 وتحدب بالعلاقة التالية.

 السهارد الثابتة / الاستخدامات الثابتة=    ندبة تسهيل الاستخدامات الثابتة
 رد الثابتة والجدء اذا كانت ىحه الشدبة أكبخ مغ الػاحج فيعشي ان السؤسدة غصت استخجاماتيا الثابتة بػاسصة السػا

 الستبقي يدتعسل في تغصية الأصػل الستجاولة ان كان بيا عجخ وىػ يذكل .
  السػارد الثابتة غيخ كافية لتسػيل الاستخجامات الثابتة أي جدء مشيا تع اذا كانت ىحه الشدبة اقل مغ الػاحج يعشي أن

 تسػيمو بالخرػم الستجاولة.
 لرحيح معشاىا ان السػارد الثابت مػلت الاستخجامات الثابتة بالزبط.اذا كانت الشدبة مداوية الى الػاحج ا 

 
التحخر السالي بالشدبة لمسقخضيغ يتحجد مغ خلال ندبة الاستجانة السالية والتي تحدب بالعلاقة  ندبة التحرر السالي: . ب

 التالية.
 = الاستدانة السالية / التسهيل الخاص ندبة التحرر السالي

 سالية= الجيػن السالية الثابتة + خديشة الخرػمحيث ان الاستجانة ال
كمسا كانت الاستجانة السالية كبيخة مقارنة مع السػارد الخاصة فانيا تحج مغ حخية السؤسدة السالية في استغلال تجفقاتيا 

 الشقجية في تصػيخ الاستثسارات وتقمل كحلظ مغ ندبة القخوض.
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في حالة نذاط مشتطع لمسؤسدة  ل العامل للاستغلال ورقم الاعسال:أو العلاقة بين احتياجات راس السا BFREوزن   . ت
فان ندبة التغيخ في رقع الاعسال تكػن مداوية لشدبة التغيخ في احتياجات راس السال العامل للاستغلال وليحا تكػن 

 لتالية:بالشدبة لخقع الاعسال وتحدب بالعلاقة ا BFREثابتة وتحجد لشا وزن او أىسية  الشدبة بيشيا غالبا
 CA / رقم الاعسال BFRE = BFREوزن 

تعبخ عغ الفتخة الدمشية التي يبقي خلاليا تجفق معيغ دون حخكة في السؤسدة ويحدب دوران بعس ندب الدوران:  2.2
في حالة وضعية مالية غيخ متػازنة  وذلظ بخفع دوران السخدون  BFRعشاصخ الأصػل مغ اجل تحجيج كيفية تخفيس

 س دوران السػردون وفي مايمي اىع ىحه الشدب:والدبائغ وتخفي

تتسثل في عجد السخات التي تتججد فييا السخدونات )بزائع، مػاد أولية، مشتجات تامة( خلال  ندبة دوران السخزون : . أ
 كػن سشة وتحدب بالعلاقة التالية:فتخة زمشية عادة ت

 السخزون  / متهسط مخزون البزاعة= تكمفة شراء البزاعة السباعة ندبة دوران 

 2حيث ان متػسط السخدون الدمعي= )مخدون اول السجة مغ البزاعة + مخدون اخخ السجة مغ البزاعة( /

 / ندبة دوران مخزون البزاعة  360=  او لترريف وعميه السدة الستهسطة لمبزاعة

 متهسط السخزون السهاد الأولية = تكمفة شراء السهاد الأوليةمخزون  ندبة دوران / 

 2ػسط مخدون السػاد الاولية = )مخدون اول السجة مغ السػاد الأولية + مخدون اخخ السجة مغ السػاد الاولية( /حيث ان مت

 الأولية/ ندبة دوران مخزون السهاد   360وعميه السدة الستهسطة لمسهاد الأولية او لترريف = 

 هسط السخزون / متانتاج السشتجات السباعة = تكمفة السشتجات التامةمخزون  ندبة دوران 

حيث ان متػسط مخدون السشتجات = )مخدون اول السجة مغ السشتجات السباعة + مخدون اخخ السجة مغ السشتجات 
 2السباعة( /

 السشتجات السباعة/ ندبة دوران مخزون   360او لترريف =  لمسشتجات السباعةوعميه السدة الستهسطة 

 التالية بالعلاقةتحدب ندبة دوران الزبائن:  . ب
 ديهن الزبائن/ متهسط  مبيعات الدشة= الزبائنبة دوران ند 

 2حيث ان متػسط ديػن الدبائغ= )الدبائغ والحدابات السمحقة لأول السجة + الدبائغ والحدابات السمحقة لأخخ السجة( /
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 الزبائن/ ندبة دوران   360=  لتدديد الزبائنوعميه السدة الستهسطة 

 التالية قةبالعلاتحدب ندبة دوران السهردين:  . ت
  ديهن السهردين/ متهسط  مذتريات الدشة= السهردينندبة دوران 

حيث ان متػسط ديػن السػرديغ= )السػرديغ والحدابات السمحقة لأول السجة + السػرديغ والحدابات السمحقة لأخخ السجة( 
/2 

 السهردين/ ندبة دوران   360= ديهن السهردين  لتدديد وعميه السدة الستهسطة

تكػن ندبة دوران الدبائغ أكبخ مغ ندبة دوران السػرديغ ومشو تكػن السجة الستػسصة لتدجيج الدبائغ اقل مغ   يجب ان
يكػن لمسؤسدة ىامر زمشي لتحريل ديػن الدبائغ ومغ ثسة تدجيج ديػنيا السجة الستػسصة لتدجيج ديػن السػردون وبيحا 

 تجاه السػرديغ
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الأصولانب نموذج الميزانية ج (:10)الملحق رقم   
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نموذج الميزانية لجانب الخصوم (:10)الملحق رقم   
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الأصولالميزانية لجانب  ىنموذج لمحتو (:10)الملحق رقم   
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الميزانية لجانب الخصوم ىنموذج لمحتو (:10)الملحق رقم   


