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 ������� ����� ������ �������  ���!"� 

�#!$%� ���#� &�� 

' .(���� �) *�+�*  

 -�.�#� ����/  –�0�12�  

3���: 

        �$%�� �� &'�(��� )* +,-�� �./ ����
        �$�������� �$�%�� ����$��� 0/� ���

    �%1 2�� �3�,����4�5���
���   ���6 7 
8�9���:�       �$������ ��$��� �� ������ 

���4        ;$��< 7 �5$=� >���� ?�@���� A�
       2$��4 &�5=� B%C DE�5�� 8�9EF4 �5��
       D��G �� �	
�� H�#=�� 0I: .�J=�� KL�M
       N�%O ���5��� �� N�%� �(4 &��F�( ��=�P
      ������� ����� ��	Q ������ �� +��R�
        �C��$ �� �� S!� TU* VW��� ������ ���
      $������ ����� ��	Q �� +��R� N�%O �
        X��$Y! Z$�[4 &�$����� ����� ���
       &����$��� \.$/ ��/�� >�]4 �C�� �
       �./ 7 ��E�F^� 8�_`� �G��M K��� X��Y!4

a�b�. 

 

Résumé : 

 Cet article propose 
d’étudier les principaux outils et 
techniques qui peuvent être 
utilisés par le planificateur pour 
déterminer les besoins de 
l’entreprise en main d’œuvre et 
de l’offre intérieure selon divers 
professions et niveaux de 
qualification, des besoins qui 
seront indispensables à la 
réalisation des programmes 
d’actions planifiés dans 
l’avenir.  

Il serait facile de parler des 
méthodes de la planification au 
niveau macro. Par contre, il est 
difficile d’en parler au niveau 
de l’entreprise, à cause de 
l’ambiguïté de ces méthodes et 
manque d’expérience 
administrative dans ce domaine.      

 

$$$$$$$$$$$$ 
*C [���� ��E�I��� K�����4 d��R� ���%. ��E�I��� K����� 0�(  –f�g��� ����9 h �i�Lj�. 
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 �����: 

         N*             N� �$l >�I=��4 �=��4 m��-�� )* E�����C ���M 2�� �n��R� ������ DE�F*
       ������� ����� ��	Q ��� �5���/� Lo�M         S$MU��:� ��$M4 B-����� )* �Y=M N�4 �5�G

            ?%���=�F F� �(� 7 K���� B�M p,-q� 8������ N� E�-���C4 8U��:U� \.r ����M4
             ��i�IG s�g��� �./ N�%� �(4 &m�=n��U� t��4 D������ �/ s�g��� +�: &���g��  &u��$v4

4�w�E����C x�y4 �z�	C N�%� �(. 

   �v�� N� 05�� �%�4             �$(4 &E���$��C sg�M BC �=o�� �r�: ��� ��C� ��-M U m�
              �559��� 2��4 ������� ����� 7 NP����� K�� 8U�: 8u%#� E�5{ )* s�g��� �./ "F��

       ��� ������� D���� ��	Q ����C |i���� F��G�� Bo         N� �$} �$=/4 &�$����� ����� 
      �C &DE�Y=� 8u%#� ~� B����� �9�=�� �	
��  �=B{�=�        ~$� �9�$=�� s$� �	
�� 

              D�$���� 8�!��-�� ����! )* Zv uC ~9�� |J(��� |C d�J��4 &DE�Y=� s� 8u%#�
�	
�� D_@4 ������� �������4. 

          �%1 2�� ��=J�� Bi����� ���� ������� \.� � �! �5���
�$��    �$��6 7 
     -����� ������� ����� �� ������ 8�9���:�        &�5=� B%C DE�5�� 8�9EF4 �5�� ;��< 7 ��

             a�@F* 4� 0�Y=��� DF���o x�6 2�� 8�sg��� ��C �59���4 �	
�� H�#=�� 0I: P�}^
D���9 ��9���=%M...�*. 

   N*au�@�             s� ������� ����� ���!� ;��< 7 ��i�G 4� � �! N�o m��� NP����� 
       � Z�.o4 F�J�� �Y! �594 �� S�G �����       7 ��G t�� �i��`� N�!��� F��G��G &�����

             N�$ �! �-�C �/E�����4 ������ �� �n��� &05�]44 0����=�� 7 ���� BC 8�F���^�
               N� +�:4 &���!^� ���� 7 �5=� Vg��� U 2��4 ������� ����� 7 �q�`� 8u/��� ��C

        n� 7 ��=�� N�G &u��W ��(4 ��	�� �5-�E�M4 �/F���*        �$� ���� N� �%1 F��G�� mU�/ B
������ .              ��$	Q ���W �� NP����� 7 8Uu�@^� \./ Bn� ���P* ��4�� N�G �./ ���4

m��� �: ��� ������4 F�J�� ��9��!* DF��P 7 0/��M N� �%1 ������� ����� . 

  4 0�/�$J�� ;$��< U4� F�� N� +,-�� �./ d��� 7 a4�,=�     ;�E�$����
���               �.$r ?9[�$� B%�/ A������ )* B��=! � ������� ����� ��	
�C ����� ��G ��4��

      DE�$v^� ~� ������� ����� ��	Q 7 a����U� ��i�#�� ��=J�� ������� N��-M � ��	
���



�� ����� ��	
�� ������ ������� ������                       ������ ����� ��� .����� � ! "�#� 

������� 	�
 �������� ���                                                                        .���4 

 

157

                ��$�� 4� m�� �� �M��M 2�� Bo�#�� )* ��s#� �=�-( �� DE�	�4 �:���� ��@� )*
��4 ��	
��� ����&�	
�� �r A���� 2�� ���  4   8�$:����� ��C ����C 0��
=�

��G�=�� B{ 7 �=M����� 0iu� �/ �O �������. 

67' : 8�97 :�;�<%� �������� �����9 �����%� =�>���� 

                a�$: S��� �J�� �:�4 "�E ��F� �(U� ~9���� 7 �]�R� �=�(4 �: �9�� U
������ ����� K�5J� N����. 

         ������� 8�,�	 �� |C �(�G N4�l U |�F� �(U� ��C :   ����� &���#-�� FE����
���#-�� ���� &�       N�	�#=�� N�%��� &B��� ��� ��EF���� N�%��� &�������  .  ���#-�� FE����G

               F�5� Bo w�=�� B���C � ��4 &w�=�� B��� ��� ��EF���� N�%��� ��� ?/ �� ��C 7
 4� ?�9�=��� ���@ ��F�M 4� ���� ��@ 7 0/��� 4� "F�� V/[ .4  FE���� N�G Z�.�

0/4 w�=�� B��� ��� ��EF���� s� S=� �:4�	� N�%��� ��� �� ;���M ���#-�� : 
•  �=��� �� p6 a�JW��)16�i�Lj� 7 �=� .( 
• ��F� �(� �W�#! N��E�1 U ����F�� ���� E�-o. 
• o �i�F �LI� N4L9������F� �(� ��( 4[ B� m�F� 0r �%1 U ��.�� Z�.o4 ���. 

|�( �� ���#-�� FE���� ;���M4)1(: 
 	7"� :#���:             N�n,-� U4 N���� U 05=%�4 w�=�� B��� ��� ��EF���� ~�� �� N�%��4 
 B� �� .        �-�	��4 8��-�� 8�CE �Ji�	�� \./ 7 B@��4    N4�$������4 ���E��� |��J���

4��            �$� �/s�4 8��J#����4 N�I��� mUL! &���%���� ���`� N4F�� 0/ ��.�� ��
v
��3��� 8������ .������� ����� �E�@ F��G�� DF�� mU�/ ��� ��	�4. 
 ?�@�� :#���:             u�G N���� ��!�o m��� B��� d�� 7 N4�9����� F��G�� ~�� �� ;����G 

   B� �� N�n,-� K� .  �	�� \./ ��M4        s#M ?/4 N�	�#=�� N�%��� 4� ������� �����C �Ji
             ��EF���� |�	���� ��	(4 �9� m��� N���� ��.�� |�g�#�� ��	( &N�%��� �� |��	( )*

        u� N4�l U 05=%� a�R� 7 B��� ��������4 |-�����4 .      N�$G K��M �� ��� �����M
�3u3 8����� ���� ������� ����� K�5J�: 

•  DE�(B��� ��� F�J��. 
• B��� 7 F�J�� �-�E. 
•  B��� F�J�� �:�M*)B��� \F������4 F�J�� �G��M.( 

����� �,=�� ��� ������� �����4 ���#-�� FE���� K�5J� ��� M �%1 Z�[ m�] ���4. 
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 :�> 5AB)1 :( �;���<E7 ���+F�� �>��%� G�H<� 

>�%� :IJ�F�� ����� (�. 
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14       ������� ����� ;���M �%–   ��J�{4 –        N�$�n1 &F��G�� d�G �� ���� ���C 
"�-o�� "          ������ ���@ 7 N�Y�=� &8�  
���4 &a����4 �5��4 ;i�{��� �� �=���

             a� M� �9EF �� �Y=�� '� C &u�G4 �!�!�( B� �(u�C �� N�	-M��4 ��E�-��� �� 
#o
   &���!^� H�#=C ��F�� B��� 4       )* 0��=� 0�Y=M ����O ��.�J=���4 ��E�F^� a���� N������

������ 0IR ��-M &�J��< ��E�F* 8������ ��� ~�M ��J�{4 8��:4. 
��)�K :'���L �0���7 M��; 

������� �����  

                   a�$��� �$��� S$!�C ������ ����� ��� ������� ����� ��	Q ;���M �%1
  �%� 2�� �	#!��4              ;$��< ~$� �$�=� N4�$��C4 &����� ��� ����� ��� ������� 

              ��$��� �$� �$����� 8�9���:� ����M4 0���M4 B��64 ���6 7 &���Y=��� 8�������
             7 Z$�[4 ������ 7 |������C �q�`� '��/��4 0�Y=��� '��/� ��I��M 2�� &�������

      ����	��4 �	����� &Ds ��� 8��I�M����U� m�]        ��$��� ��$	Q N�G �@� ��O4 &����
            -��=�� ;i�{��� Bg#� |�/��� F��G�� �� ���=�� F���� ��� a� R� ���� �/ �������� 
              �$����G4 Dm�$J%C �� �W�=�� �5��5�4 ���-9��� ������ m�F� N��� &���=�� p(��� 7

       %#M 2�� ���� �] "F� �(U�4 ?���9U� �/E4�� �5��F�M4      �O4 S=� ����G ���Y! ?/ B
�5��� ��	��4 ������� ����� A�� |C NP��M ���: ��@ )* "F��. 

' N M��;"�:            '��/� F�� N� �C���� ������� ����� ��	Q ;���M au@ �� �%1
 �� �o ������� ����� ��	Q)2(: 

•             �� �$��6 �� �%� ���� JM DE� C ������� ����� 0i���� ~]��� ��� '�����  ¡�$�
�:���� B��� ���� ���(����. 

•              ���$�� �$��6 '�$� �5���M4 �5���EF4 ������� ����� EF� � ��� '�����
��=��4 F���� +�: �� ������� ����� �	@ .�J=M 7 �5=� ��n�� DF�J��U�. 

•              �6 2�� Bo�#�� ���6 )* Bq���� 0�� �5��* E�#�� 8�������4 8�!��-�� au@ ��4
U� �����-�����4 ����R� B��� D��� ��v��� K��
��. 

•               7 Bo�$#�� \./ 0Y�� 4� B%� ������ a��R� �� ���� ~]4 ��4��  p$(���
�]�R�                K�� ~� �/E��%M K�� N�]4 B-����� 7 �5=� ��-M �� ?lE���� BR� D����� ~� 

          2�%#� �-��=�� a��R� F�l* ��� �q�@ �J C L�o���� DE4�]     7 L$I���4 ��=��� ���	-��
|������ 8�zG ��C. 
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•             ��:u$ ��4 Dm�J%�� 8�[ ������� ����� �� ������ �9�: ��� a� R�4 sC����
B-����� 7 �5Ji�{4 Bg#�. 

•             �$�(����4 |�$����4 E���@U�o &������� ����� w���C4 �	#!� ���	�� t��� ~]4
     {��� ;q44 Dm�J%�� ���M ��E��M4 ��E����4       B�g$#��� ����� )* a�q��� N��� ;i�
������ B@�F ������4 0����� "F� �(U�. 

•              B$n��� K��
�$�U�C E�9��4 �M�4��� �=C ��v�M ���W �� ���!^� �J�%M B���M
������� ����� . 

O N �0��<��:             �� SC �i���� 8������ ��� F��M 2��4 ������� ����� ��	Q �i��G ��
?��)3(: 

•    t�� �G��          �R� 4� ��
��� ��� �O4 &������� ����� Bn��� K��
��u� D��9
              ;�%�� B���M "F�� S!�G �����C4 |������ 8�zG ��C 7 LI���4 ��=��� ���	-��  �/�{ ��

�9�R� �� 05��G �-�C |I�=�� s� F��G�� E�9� 7 DE_�� s�. 
•        J��U� ��� �� �o���� ������ K��� �q�J�� �:�M*      �$:���� ���#-�� EF� �� �� DF�

0��E�( ~� �G���M U U��� N4F�� ��.�� mU�/ �q�@4 &�r. 
•               N�$] )* "F�$� �¢ &B��� N�E4F a��� ��JQ4 ������� ����� ��� �YG���

    D��j� ��=J�� 8�E�W^�C ������ £�J�:�      ./ ���M K��� a�b� >��G* K��4 �    �$� ��=�� 
)* ������� �������G�=� 8����� . 

• �5�G ;i�{��� B%�/4 ?�Y=��� �5�%�/ �i��� ��9��� ������ K��� �q�J�� �:�M*. 
•             D�$��j� 8�E�	��� ������� A�g� �!4��� �� ����� �9E�C ~��M ������ B�l

�5�G ������� D���� B%�/ 7 �iE�	�� 8�s�g��� �59���4 &���Y=���4 ��9���=%���. 
•  �¤��� 0/���             |$�6 ��� �O ���=�� N�%�� 7 ���=�� F�J�� ~]4 7 ����G 

������ B@�F "�#-�� � =���C ���=��� DF��P4 &m�F�� 8������. 

�@��K :������� ����� ���L 5A�; 

              � 0�Y=��� '��/� ���6 U4� ���� ��* ������� ����� ��	
�� w��!�C ~]4 N*
     �� ��R� ;(��� �� Bo ���EF        ��$��� �� ��-����� 8�9���:U�4 ������C ������� ���
'��/�� \./ ��C��� ���#-��. 
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          N� �l ��R� ;(���G 7 B�y         F��G�� 8�E�( m�] 7 ����4 ?�Y=��� B%�r� m�] 
|������ .          H�$	@4 8������4 ������C ;i�{��� ���-W �]��� ?�Y=��� B%�r� B��6

�5=�C ��(����. 
                  ���$���� �./4 &������� ����� 7 ��-����� E�	���4 s�g��� 8�����M B� �l Z�.o

������� 8������� ��� t���)4(: 
•        E�$��� �$��� ¥�$�-� ������� 8U��:� Z�.o4 &|���R� |������ B%�/ �G���
Z�.�. 
•           B��� N�E4F a��O 8��i� :* B� N�#�� �./ 7 ��J�4 ?��-	�� ������ .4 N4��M

              2$�� D��J�� au@ ������ 05o�M ~(���� |���R� F��G�� F��C �-=��� 7 8��i� :^� \./
�	`� �5�	gM. 

•               K�$����4 d�$��� x�$¦� wi��! ��� ��=-� ������ H�#! S94� >����� ~�����
           $�G�=��� ����� ���EF4 §�%��� 0IR� 7 s�g���4 ��E����4 0������ K��M4 ?9���=%��� ��

������C �	��� Dsg��� B������ �� �/s�4. 

                ��%#�� F��C� �]��� ����R� ������� �����4 ��-����� 8�9���:U� |C �!E���� m��9*4
             B-��$�� |��$�� �C��	�� ���#-�� 8���J%��4 8�_`� �����4 ��!4 F�� �� SJ#%C

   ��P��M ��� �YG���4 ������ . B%#�� _���4)02 (     ������� ����� ��	
�� ?9[�� B%�/
������ ����� ���. 
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>�%� :IJ�F�� ����� (� 

 

 :�> 5AB)02(������� ����� ������ �#F� P/Q�R 5A�; 

¨0�Y=��� '��/� ?/ �� ������ �	@ 

 ~� �G���� 0i���� ?�Y=��� B%�r� B/
¨��(���� �	#!�� 

?�Y=��� B%�r� B��64 �,G DF��* 

D���9 ��9���=%M a�@F*  ��� ��	�� 7 s�gM
8�I�=�� 

��� �	@ 7 B���M��� 

 7 ������� ����� �	@
 ������ 

 �� ?9E�`� A����
������� ����� 

 8�sg��� �3� B��6
 ��9���=%��� 

 ���� 8�s3�M B��6  ����R� B��� D�( B��6 

 ;�{���� w��!�C  |�64 ���%��� w��!�C
 ������ 

����� 0������ w���C m��3* 

�G4 ����%�� �	@ .�J=M ���)p�-W �[* ( 

F��G�� ��%�E
���%M 
s����� 7 

 ��	���U� 

 V5�� ��E����) �/���M Lo��O
��4���/8������ 4�( 

B��� m�=3� ��E���� 

 D�M�� 8������ 

  !�"# 

 B��,���4 0������ 
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��9�> :�7 ���������  ���!"��K�S�#% 
������� ����� ���L T  

                   �$� �$C��	�� F����� ���6 7 �5���
��� �%1 2�� d�	�� ������� \.� � ��
 ��C |������             0$I: P�}^ KL�M 2��4 &�5=� B%C Dm�J%�� 8�9EF4 �5�� ;��< 7 ����

���-���� ��=�P D��G �� ������ �	
�� "F� �(U� H�#=��. 

' N        ������� ����� (� ��/���J6�9 $FU���  ���!') ����:(       �$� F�$� ª�$=/
     �� �9�: ��� '�(��� �-=��� ������      �$������ ����� �� ����) �$�	�� .(4��  ���$�

              ��$�!^� ����!4 B��� ���-W �5¤� B������ �� F�� ��� ���� S�=-M �9����  ��$���4
   SC K��M 2�� �������            ����$�«� �$]�� K��=� 0���� �./ 74 &D�G���� 8������� ��!4 

 DE�	� ��@� ���M ~� D�G�����=G�W �� �:����4. 

1N   V�WX� ��$FUE O��!':      �-=��� ���4��� ���M +�:    �$� ������ 8�9���:�C
               8�$9�R� \.$/ ���$�M 7 �G��� 05��� ��.��4 |  
��� F��G�� ��� ������� �����
                 �$9�: 4� �$����� �$9�: 7 0/s� �� �G��� �no� m�E��� N�%� �� �-���4 ���-�����

��F���� D��J�� ������� D���� �� 0�E�F*4 05���(�)5(. 

     U� �%�� �� a�b� �./ 74 ���IO �!����       ��q 0r ��.�� ���!^� "���� �� 
                �.$/4 S$� �$������ ����� �� ��	�� ����M F��� ".�� H�#=�� ����g#��� ������C ���34

   ���� ������ P<�� O��!'       ? 
#�� 0%R� ��� K��� ".�� ) |
��� 4� (  DE�-� �/4
  ��       s-@ B%� ��z��� �� �Jn%� �����)      $�U� �$� ����� ���W ��8�!��-� (  N�$#C

���%��� ��.g��� K�Y! ~� 05��� S��P�M F��� ?���� ��]��. 
          8������ ��:* N� A��J=�4         ��$�!^� ���� s���� KPu�� a���� F�� ����M ���M

?�� �o ~-�� ".�� m��9^� N�G &B-�� K���: 
� E���@� ���: �� m�_`� �� �=j 5h7���!^� "���� �� F��G� . 
� ~�P�M  0(E N��-��U�  )1 (         �$z-�M 05=� ��	�4 ��%#�� A�� ��� B�#�4 &05���

�(�C KF���� K���� ��PU ��� 05=� Bo ��� 2�� ������� ����� K�(E� F����C. 
�   0(E N��-��U� ~�P�M )2 (         05=� ��	�4 &05=� Bo �5-�W 2�� 8������� ��� u�#�

     ]^�C &������� ����� ���4� 8�����M F���*         Bq���� �� ¬ 2�� ��J�%�� �� ;q4 )* �G�
������� DE��-� �5��� a� R� ���� 2�� 8�������4 &�5��*. 
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�       8��� xu3 ��C���� D�	`� E��%M)   0(E N��-���3 4 4 4 5 (    ��G ��-�� D��G Bq�JC
               ~$� &�C���� ������� DE��C A�gC ��z�� S9�M D�� Bo 74 &S��� ".��4 N��-��U� |C

�	�*              �$��5=�� 74 ��C�$��� 8�!��-��U� 7 �=I��� m���� �5-�W 2�� 8������� L9�� m
             �$������ ����� F��� Ds@� 8������o �=I��� m���� �5��* Bq��� 2�� wi��=�� ��
��M

����� K���� �C��	�� . 
             S$!� A��J�� ��4 &�� �: )* .�J=��� B5�4 ~��� S!� ?/ ������ �./ 8�=�: N* 

~]���C ���(���� ���!^� "���� 4� m�_`� �G��� ��� ����. 

            8��-���� ��C ������ �.r &��@�� ��:�=�� ��4 .      m�E�$�� N� A��J� U4� �5G
     8��-=��� \./ Bn� ~]�C N����� 05�J!� .          �$�� N4�I��$� 0$5G Z�[ ����J� ¡ �[*4
8�!��-��U� mB� �=� |
��� )* �9E��. 

2N   O��!' >��Y6� 5��Z:       �� E���U� 8�E��� B��6 �������  ��]����� �����
                �$� F�� |C ��i� :* �(u� F�l* D�%G ��� K���4 ������� ����� �� ��	�� Bq���� 7

     D�3��� B������ 4� 8�sg���) ���@���� 8�sg���(       �$������ ����� )* �9�R� ���)  Dsg�$��
���@����(&   7  ���U� �%1           �G���� ����� 4� 8���-�� 4� ���!^� 0I: �� D�v�-�� aU)X (

      ��Pu�� ������� ����� 0I: ���)Y (        �(u��� ���-W ���EF �� Z�[4 0IR� �./ ���,��
                |���$��� F�$� |C4 ��C���� 8��=��� 7 �G���� ����� 4� 8���-�� 4� ���!^� 0I: |C

 S� �{�=�� .4    �E��� \./ B� �%1          N� )* �F�=��� ��:�! �� ���!^� K�(E� ~�I�C Z�[4 ��
��@� ��:�! �� ���!^� 0I: 7 sgM B%� �{�=�� |������ F��4 �� p3�: 8�sgM ª�=/. 

                    |$C "� |M�/�Y�� |C H�-MEU� B���� F�l* ���W �� �(u��� \./ +¦ �%14 �./
      D�{�=�� ������� D����4 ���!^� 8������       8��/�#� sgM ��� t��� H�-MEU� B���G &�r
���!^� 0I: sg�� �I��! ������� �����. 

      8�sg��� 0���� �� ��4P� |C H�-MEU� B���� ���� �E�#�!� d�	�� �no� N*)Y, X (
 �/F��n �����C aE�o ����W ?/ KARL Peterson������� ��F���� 7 Bn�M 2��4 . 
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 ����%� >��Y6� :             0I: ��:4 sg�� ���F �/ ������� ����� 0I: sgM N� �C���� 7 �=]��G�
               N� �} N��:�� sno 74 &?i��#� sg�� )* �G�]^�C �G���� ����� 4� 8���-�� 4� ���!^�

    &U�-��4 �-��=� A���GU� ��/ Bn�      ��@� 8�sg�� �G�]* �%�4     s$gM s�JM 7  F��$��
|������ :  ���^� VW��� ���!^�&   � &"F�J�� B@���    ������ H�#! ��	�� ?��= �� �=� &

 ���	-�� a���…………4 �[�=�� �(F �� ��L� �( &�*S���n��)6(. 
( ) ( ) ( ) ( )CTASICBNPXy ...... λµσβα ++++= 

+�::  
Y  : ������� ����� 0I:)~C���� sg���( 
X  : ������ 8���-� 4� ���!* 0I: 

P.N.B :VW��� ���!^�:  ���^� VW��� ���!^� 
C.I.S.A: ������ H�#! ��	�� ?��= �� �=��  

 T.C:���	-�� a���  

�   [��)\� :]J O��!':           �$������ ����� �� ��	�� ����M 7 ���!^� ����� B����
         DF�� ��o ���!* ��� K��M 2�� a���� 7       ��F��� N�%M4 un� p=�^� ���=q 7 �o

����� �,=�� ��� �C��	�� ������� �����: 

 

 

 

  	�@�^7:           �/ ������ ¾ ����: DF�9��� ������� ����� F��G� F�� N�o �[*)x (   N�4 F�$G
   �/ ��R� ���!^� 0I:)Z (    �/ '�5���� ���!^� 0I:4 �W)y(      |���$��� F�� N�G �W

�/ '�5���� ���!^� 0I: P�}^ |�Pu��: 

 

 

 '�5���� ���!^� 0I:– ��R� ���!^� 0I: 
        �!^� 0I:��R� �� 

× ����R� ������� ����� F�� 

y-z 
z 

                          x = N F�G 
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 ��C Z�[4            �%�$G DF��L��C ��9��!^� a��� sgM �[* ��� ��9��!^� a��� 8�-3 E�-�
%� N�a�no ������� ��F���� �=��� N�: 

 ����R� B��� D�(=800F�G  
 '�5���� ���!^� 0I:=150% 

 '�5���� B��� ��9��!* a���=125% 
   

��Pu�� B��� ���G N[*:  

 

�   ��>��@�!6� 	��� O��!' :   ~-�� �(   � ��( ��	Q �����    a��� ��� ��� B��
 ��E4���� 8�E�n��U������ �,=�� ��� Z�[ ��y4 &�:�4 B��� B�g#��)7( : 

 

 

                 B$��� B�g$#�� ��E4���� 8�E�n��U� ���6 �C��q ������ �./ 8u%#� ��4
        "F� �(U� 0
���� 7 8�sg��� '4�{ 7 �:�4)E����� (   ��R� �$�=���� a�@F*4   7 �$n

             8�$!��-��4 8������� )* ��9���C 8�C�� �� \./ ��� ��g��� DF���� 7 0��4 &a����
�5�-#�� 8������C ������� . 

�      `�U%�7 G���#%� 5��Z O��!'*  :      : ����M 7 ������ �./ a����� �%1�  �$9
              (�� �$� �$��� �} 8������ 0Y�� 7 N� E�-���C ������� ����� �� ������  K�$�

   � �5��-C �	-M�� ��9��!^�       ���!* N� �I=G ��=J�� ��:�=�� �     ���!* ��� ���� K��(�� ��C
         0�( "� ���!�G &S-�	#M 4� S��= �� ��C���� K��(��        K�
�$�� 4� D�$v�-� ��$-� ��*

            �- M 4 &S��� ��G�]^� ����= �� 8������ ��C m��9^ ��@�� K��(�� ��C �	���C
  ��� DE�F* ��%#�            &~= �� K��(� �� 0�( B%� ��Pu�� ������� D���� 0I: ���6 ?/ ���

                                           
* +:�-�� '�W �� >���� ������  

 

 

������� ����� ��� ��	�� 0I:  =  
   �4�#�� 8�E�n��� 

B��� B�g#�� ��Pu�� 8�E�n��U� �:�4  

800x150 
125  =960G F� 
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              B$o �� ?9E�`� d���� 8�9���:* ��-��� 0�( B%� '�5���� ���!^� 0I¦ ?JM 2��
8���
���� \./ �� ?�@���� K��
��U� 8�9���:� �.o 4 w�=�. 

                 a4�9 m�=C ?/ w�=�� 4 K�
���� �[�� m�=-� D�	@ a4� N*   ".��4 ������� 8��G����
|C ���@���� 8�(u��� �]�� ��=�P D��G au@ ������ K��(� t����� �,=�� ��� Z�[ 4 : 

              K��(� �3u3 �� N�%�M 8������ ��:* N� A�JC)I,II,III (      ~$�P�M 0�$� S!� 4
 a4�j� 7 �]�� �/ �� Bn� �3un�� K��(�� 8�I�=�)0(E01.( 

:�> 	7�/01 :� 	7�/�U��� �#!$% G���#%�7 `�U%� ab�. 
���!^�  K��(� 

) �	��4 8���-�( 

w�=�� 
 

K�
����             
I II III 

 8���-�� 
 N4L
��4 

?�%�� ���!^� 

 0����)I( h 12 X X13 Y1 X1 

 0����)II( X21 h X23 Y2 X2 

 0����)III( X31 X32 h Y2 X3 

���4�� F���� P1 P1 P1   

E�9�� W1 W2 W3   

�J��< 8��J! F1 F2 F3   

>�CE� T11 T12 T13   

K�
���� ��� X1 X2 X3   

 a4�� 0���� ���!* N� a4�j� �./ �� ����)X1 (����� �,=�� ��� �P��: 
�  S��( ��)X12 ( 0(E ���!^� 0�( )* �/.M E�=�F)II.( 
�  S��( ��)X13(0(E ���!^� 0�( )* �/.M E�=�F) III.( 

    N�G �s@� 4)Y1 (  / �� D�:4    L9 ~�C ¬ ���!^� �.m         S$C £�J�:U� ¬ �@Â� mLj� 4 �5=� 
N4L
o. 

       0���� ���!* 7 ���
���� FE���� N� ���� w�=� 4)I (����� �,=�� ��� p!�o : 
1- ���!7 ��]�U�: 
�  S��( ��)X21 ( 0���� �� ���� E�=�F)II( 
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�  S��( ��)X32 ( E�=�F 0���� �� ����)III( 

2- ���c%� ������ �d�U�: 
)W1 (E�=�F : KPu�� B��� 0I:)E�9��C �����( 
)P1 (E�=�F :���4� F���. 
)F1( �J��< 8��J!. 
)T11 :(�CE 

 ���!^� = 8���-�� �	�����+ 8���-�� ��9E�`� 4 N4L
��    

)1(.....     31,, =+= ∑
=

jiYijXiXi
n

i
 

 ?/ K��(�� �� 0�( B%C �q�`� ���!^� ��( N� A�JC)X1, X2, X3( S!�G &
����� �,=�� ��� ��9��!^� 8u����� ���: �%1: 

[ ]
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A

 )3.3( 

                  �$C��	�� 8u��$��� ��( �]�M 4 ��=J�� 8u����� �G�J O &�G�J �� \./ ��M
!* �� �:�4 E�=�F S��( �� ���!^������C 0�( Bo ���. 

       �]�M4)a11 = X11/X1 ( ���!* 7 S�J! a4�� 0���� ���!* �� K�
���� ��( un�
         a4�� 0���� ���!* �� �:�4 E�=�F S��( ��h           0$���� ���!* N�o �[* �� ���: 7 Z�[ 4 

    ��!�3 D�� K�
���–            �$��� �� mL9 K�
��� ".�� �o��� ����� 0�( ���: Z�[ a�n�  �
�5I�=� 2��. 
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      �]�M4)a12  =  X12/X2 (  aF�$�� �� ���!^ a4�� 0���� ���!* �� ���	�� ��(
8u����� ���-� �-�=��C �.o4 &§�n�� 0���� ���!* �� �:�4 E�=�F. 

        XiaijXij
Xj

Xij
ija =⇒= 

 A��!Xij 0(E ��F���� 7 �5�4��� �O )1 (������� ��F���� ��� B ,=G: 

)2(  ............iYXjaijXi +∑= 

   )3(  ............[ ] [ ] [ ].YAXX +=⇒ 

 N� +�: : 
]X:[~= �� K��(� �� 0�( B%� ���^� ���!^� ��� "��y F�� SI�� . 
]A:[��=J�� ���!^� 8u���� ��� B�#M �G�J � . 
]Y:[         L
��� 4 8���-�� ?9E�`� ��	�� ��� B�#� F�� SI��    8�I�=� �� ��

�J��
�� K��(��. 
 0(E �(u��� ��4)3 ( Â� B� B �: 

            [ ] YAXX =− 

       [ ] [ ] YXAI =−⇒ 

)4(  ........ [ ] YAIX
1−

−= 

        �G      �-=��� �� '4��� ?i�5=�� ��	�� N�o �[      4 N4L
�� ���EF �� 4 8���-��C   �!�$94�
  �� �����  �G�J]I-A [N�G          B$q���� �%1 K��(�� 4� 8�I�=�� ;��
� ���!^� w��!�C 

       ?i�5=�� ��	�� SI�� 7 ������ �./ ���C S��* .         ��$�!^� w��$!�C .�J=M N� Zv U 4
                �$%1 S$!�G ��C���� D������ tJ! ��-	�C 4 &������ �� |�� E�( )* ���y '�5����
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      KPu�� B��� 0I: )* Bq����)�� E�9��C ��� (      a�q��� ¬ ".�� ���!^� w��!_C �	-M���
          B��� ��%� ��=J�� 8u����� SI�� ���C Z�[ 4 &S��*) E�9��C ����� (   w��!�C SI�� 7

�	
�� ���!^�. 

 )5(..[ ] [ ] .X . X X . aw . aw . awLw
t

3
*

2
*

1
*

321

* = 

aw1=W1/X1                aw2=W2/X2                  aw3=W3/X3 
        N� +�:)LW* (      KPu�� B��� 0I: �� DE�-�– E�9��C �����h    w��$!�C .�J=�� 

   '�5���� ���!^�)X*(             D�$��� 0$I¦ S$���M 0�� ".�� KPu�� B��� 0I: �!E��O4 &
               [�$Q� ���R� \./ 7 ������ �%1 &�59E�@4 ������ B@�F �5=� >��� �/ �O ��Pu��

 ���=�� m��9^� .    ��� ����� 0I: N�o �[�G       _o� �	
�� ���!^� w��!�C .�J=�� ��Pu�� ����
                �$������ ����� �� ��=�� �� )* �I�M ���R� \./ ?JG &������C ����: |������ F�� ��

���W ��: 
*               �$����� )* m�$I��� 4� &��G�$]* ��(4 |������ B�g#M 4� F�9 |���� ;�{�M

        ����� DE�( K�� ���: 7 s@�� BR� 4 &��9E�`�       ������� ����� �� ���	�� sG�M ��� �
B��� d�� ~� Kmu�� B%#C �	
�� ���!^� w��!�C B���M �/. 

*                N� �$�O &>�$��� B��� 0I: �� B(� ���	�� B��� 0I: N�o ���: 7 ���
             �$� >���� F���� �� B(� �/ '�5���� ���!^� w��!�C .�J=�� �C��	�� ������� ����� 0I:

 |������&������ B@�F Ds@�� \./ �I��G: 
* |������ ����M)D�5�� s�.( 
*�-��� ������� ��� ���:^�. 
*B��� 8���� ��JQ. 
*7�]^� B��� m�g�*. 
*����W 8�P�9* m�	�*. 

                     �$� ª�$=/ t��G >���� B��� 0I: ~� ���	�� B��� 0I: "4��M ���: 7 ���
O E���� s�M � ��4 ��%#�?��-	�� �/��I. 

    �$$�:�=�� �� �5 �
�M �%1 &8�]���G� D�� ��� w�=��4 K�
���� ����� K���
?�� ��G �$��Y=��: 

1h t!�I�� �:�4 w�=� w�=� �5=� Bo 4 &�� J=� K��(� )* ���� ������ N�. 
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2h w�=� Bo ���!* 7 K�
��M D�:�4 ��9��!* ����W �9�� S!�. 
3h      B%� ���!^� ���F N�          ���!^� B���� N� Z�[ ��� &��	@ ���!* ��:�� 4� 0�(

0I,�� �-�=��C ��g�� 8�-3 &��C�3 ��=C K�
��M. 
4h s ��� ���� 7 sg�M U ��C�3 ��-M a���� E�9�. 

             ��$�!^� w��!�C .�J=�� �C��	�� ������� ����� 0I¦ �-=��� ������ �./ ��-	M N*
     ���� 7 U* �� � U &'�5����          &�$�=���� 8U�,��� E�-��U� |�C .@�� U S!� s ��� 

              �$������ ����� ��	Q ���� 7 DF����� ���!^� 8����� �-�=��C ��( D�F�o ��-� S=%�
��!u�� ����	C. 

ON     P�e���� f����9 $FU��� ���U�E7  ���!' :       8���J�� �C��	�� ������� �����C �-=��� ��C
  �:��  �M ���-�����   �-=��� �         ���-��$��� 8��$�J�� tJ=$� ������� ����� �� A���� �!�É

            �=���/� � =�� &?9E�`� A����4 ?�@���� A���� ����M ��:��� \./ B#M [* &��F����
������� ����� �� ?�@���� A���� ���EF ��� �=/ . 

1N f����9 $FU���  ���!' : �-=��� 0��)A���� �!�9 (������� ����� � ¦ �E ��� 
�J��
�� ��J�{��� 8������� 4� ��J�{��� 8�zJ�� ��� ��� B��� . F���� �./ �� >�	�4

�	`� D�� au@ 0����G ~(���� |������ F�� : &D�G��� &B J�� 4� &������^� &�������
F���� '���4 &���g�� 8�P�9* : 05��(�M 4� 05��! ~(���� N�J{���… ���g#�� �* 

4 ��:*?�@���� ������� ����� A�� wM�=�� N�%�4 &�5Ji�{. 

�   	���)6� ���<� O��!:        �G�J � K��
��� ��J�o ?�� ��G |-!4 a�$��!U�    B$��6 7 
               �5$-�o��C �$-=���4 �$������ ��=�P 8���G au@ �J��
�� ;i�{��� )*4 �� F��G�� �o�:

?�-�����. 

 D�� ��� �G�J �� m�=C K���8�]���G�?/ : 
1h                )*4 �$� F��$G�� �$o�: �� ������ ��� �� J�4 ���(F 8�!��C F�94 DE4�]

               �$%1 4 &��-�! ����W ��=�P ����� �� &8�!��-�� Z�M N�%M N�4 &�5�G �J��
�� ;i�{���
8U��:�4 ��! DE�q )* �5���6. 

2h      |������ �o�R Ê�=�� 8�-n��–        ��-	M B9� ��4 ;i�{��� ª����4 d�,��U�  t$���
             ���$#-�� FE���� 0�( 8uI� �� 8�!��-�� �=9�
��� �=!� A��J� &��C���� 8��]�J�� 4�
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                 �$3u3 |$C ?$/ F��G�� �o�: N� 4 8��=� ��Ë ���� D��G �� 8������ ��:^
;i�{4. 

h'�R�C )4�� �J�{��� L��! ) A( 
h '�R�C ��!�n�� �J�{��� L��! )B(    
h �n��n�� �J�{��� L��!  '�R�C)C( 

� Bo 7 ���`� ª�M 8U�: ����4 2�� 4 ;i�{��� \./ � '�R�C �r L��!)D.( 
             8��$	`� ~-�! N� �l &�o�R� \.r ��C���� 8U��:U� 4� ��=�� ���R4

�������: 
1-                 �$� �=$� Bo ����C 7 &�3un�� ;i�{��� �� �J�{4 Bo 7 F��G�� F�� � :

t`� 8��=���. 
2- 4 F��G�� F��               ����C 7 �5�G ��!�o �¢ �=� Bo ���� 7 �J�{4 Bo 7 ���C ��.�� 

             F��4 &�=��� au@ ��@�� ;i�{��� �� D�:�4 Bg#� �J�{��� ��o�M ��.�� F��4 &�=���
�J�{4 B%� �-�=��C ���`� ��o�M ��.��. 

3- t`� 8��=��� ����C 7 �J�{4 Bo 7 F��G�� ��� �. 
4-    �.�� F��G�� ��� Z�.o            �=$��� ����C 7 �5�G ��!�o �¢ &�J�{4 Bo 7 ���C �

             |�J�{��� �� D�:�4 ���g#�� �����!� ��.�� F��G�� F�� Z�.o4 &t`� 8��=��� �� B%�
�J�{4 B%� �-�=��C ���`� ��o�M ��.�� F��4 &t`� 8��=��� au@ |���@��. 

5- 4         .�� ��!4 &�J�{4 Bo 7 ���C ��.�� &F��G�� ��! ���6     )* �5$=� �����!� ��
�J�{4 Bo 7 ���`� ��o�M ��.�� ��!4 |Ms@�� |�J�{��� �� Bo. 

             ��$�: �$%1 8uI��� �� D[�@��� 8�!��-�� ��� ��C���� 8��	`� ��-	M A���G�C4
8U��:� �G�J � m�=C 4 �o�R� a���!U� ����� �	
��C �5=� _�� 2��4. 
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 :�> 5AB)03( 

\� ��ggh	��g�) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E� �� :-�� F���* ���+:. 

P44 
 

P22 
 

P11 

 
P21 

P24 
P34 

P33 

P13 

P31 P12 P14 

P23 

 

A

C 

D 

B 

P32 
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          E� ª�=/ N� Ì:u! &�C���� �	
�� 7 �Y=�� �=��� �[*     ��n¢ ���: Bo4 8U�: ~C
B�	��O       '�R�C ��n¢ 8U�R� |C B�=��� 7 8U��:U�4)Pij (  Dsg$ �� �i�4���C H���

05���C �5��* E�#� 8U���!U� \�Í�4. 
P11 :a��:� �/ �J�{��� 7 m��-�� )A (�=��� au@. 
P12 : �J�{��� �� a���!U� a��:� �/)A ( �J�{��� )*)B (�=��� au@. 
P13 : �J�{��� �� a���!U� a��:� �/)A ( �J�{��� )*)C (�=��� au@. 
P14 : �J�{��� �� ���`� ª�M a��:� �/)A (�=��� au@. 

��@�� 8U�R� ���-� �-�=��C �.%/4. 
            E4�$�� 4� B$�=��� 8U�$�:� �$G�J O ��M �G�J � 7 8�!��-�� \./ ~]4 �%14

]Matrice de passage ou de transition [����� �,=�� ��� Z�[ 4*: 
 

     ���`� ª�M     �J�{���        �J�{���             �J�{���  

      )D   ( )      C     (  )    B   (    )  A(                      

             

[ ]

( )

( )

( )

( )
[ ]

[ ] 

44434241

34333231

24232221

P14131211

 44x 
 

Pij

PPPP

PPPP

PPPP

PPP

D

C

B

A

P =





















=    

           xun�� ;i�{��� �� "� )* N4F��� �� F�� N� ��Y!4)A (  4�)B (  4�)C ( au@
 ���`� 05o�M ��C �=��� =N�G &�Jq: 

-  �� a���!U� a��:�)D ( )*)A ( �=��� au@ =�Jq. 
-  �� a���!U� a��:�)D ( )*)B ( �=��� au@ =�Jq. 
-  �� a���!U� a��:�)D ( )*)C ( �=��� au@ =�Jq. 

                                           
* h�����:� 8�G�J � B%v 7 S�]4 au@ �� &+:�-�� '�W �� ������ �./ ���	M ¬. 

)* 
��        
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N� "�:P4j=0         j=1,2,3     

]�5��* DF���� ��!�%�* N4F ���`� ª�M a��:�[ 
      7 m��-�� a��:� N�%� Z�.C4)D (    �5��* �����!� �¢    ��4�$�� �=��� au@

��, �� �:����: P44=1.00 

  �G�J �� �i� @ ��j� ��4]Pij[P =|�5�� |������� |��q�`� : 
1- s� �/�q�=� Bo N� 8U��:� Bn� ��� �-���. 
2- D�:��� "4��� �5�G �	� Bo �q�=� 0�( ���. 

N� "�:  
)' :  (Pij > 0     i, j = 1, r 

)�   :  ( i = 1, r∑ =
n

i

Pij 1   

�=��n� 7 S!� +�: :r = 4 

��q�`� �5�G �G��M �G�J � Bo4 N�)� ( 4)� ( �G�J � ���M
��i��#�. 
  N�C Ì:u�4)� (N� ��� a�M :Pij<1  p!�o �5�i p!�o �5�4 

j&  �� uo N� ?�	=� �./4 Pija��:� �/  . 

 0(E D���� L��!n �G�J �� P $C : 
( )












= PijP

n
n

 

        p!�o �[*P     N�G &��i��#� �G�J � Pij     ���b� ª�,�M N� a��:� Bn1 )  A�g�� 4� (
   ���R� ��)I (   ���R� )*)J (     �/F�� ��=�P 8���G 7n   N� Z�[ ~-�� 4 &P

(n)  �G�J � N�%M
��i��#� .    �$J�{��� NÂ� N��g$#� �� s O �-=��� �!FE� �[* &8������� \./ ~(�4 ��4 �[*

)A ( 4�)B ( 4�)C(  B$�=��� �G�J � ~GE Z�[ ?���� &]Matrice de passage[ )*
 D�(n& N� +�: n�� �-=��� ���	�� 8��=��� F�� Bn� . 

                 ������� ����� ��o��C �-=��� ������ �./ ��-	M ��J�o &�no� �]�! ?%�4– A����
?�@����h              �$=��n� 7 ���#-�� FE���� 0�( 8uI� �� p��
��� 2�� 8�!��-�� N� A��J! 

      ;i�{4 xun�� |C a���� �o�: �� &�C����)]A(4)B (  4)C [(   au@ ��=��� ������C
 ��]��� 8��=� t`�)2000 &2004( a4�j� 7 �o & 0(E)02 (�����: 
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/ :�> 	7�)02( 

 =0�i7 jkK l9 	����� �^�J (� ��b����� ��)��9)A ( 7)B ( 7)C ( l�� :#� T
 l9 �� m��<�� ��#!$%� ��J\)2000 N2004 (���U#�� no; p�q� 5@r P; 7 

500 � �J�{��� a�� F�)A (�=��� a4� 7 

300  �J�{��� a�� F��)B (�=��� a4� 7 

250  �J�{��� a�� F��)C (�=��� a4� 7 

150  �J�{��� 7 |(�-�� F��)A (�=��� au@ �J�{��� tJ! N��g#� �4���� �¢ 

150  �J�{��� 7 |(�-�� F��)B (��� au@ �J�{��� tJ! N��g#� �4���� �¢�= 

150  �J�{��� 7 |(�-�� F��)C (�=��� au@ �J�{��� tJ! N��g#� �4���� �¢ 

150  �J�{��� �� |���=�� F��)A ( �J�{��� )*)B (�=��� au@ 

100  �J�{��� �� |���=�� F��)A ( �J�{��� )*)C (�=��� au@ 

60  �J�{��� �� |���=�� F��)B ( �J�{��� )*)A (��� au@�= 

60  �J�{��� �� |���=�� F��)B ( �J�{��� )*)C (�=��� au@ 

25  �J�{��� �� |���=�� F��)C ( �J�{��� )*)A (�=��� au@ 

50  �J�{��� �� |���=�� F��)C ( �J�{��� )*)B (�=��� au@ 

100  �J�{��� �� ���`� ?oE�M F��)A (�=��� au@ 

30 � �� ���`� ?oE�M F�� �J�{��)B (�=��� au@ 

25  �J�{��� �� ���`� ?oE�M F��)C (�=��� au@ 

         �G�J � DE�q 7 �C���� a4�j�C DFE���� 8�!��-�� ~]��4�����:�   ���� ��	�� &
����� �,=�� B� Z�[4 F�9��� 4� x4�,�� 8U��:� )* 8�!��-�� \./ B��6 : 

 * T V��F�� 	���J�)A (�U#�� 	ke: 

 

 

       F��7 |(�-��) A ( au@ 

 7 ?�%�� F����)A (�=��� a4� 7 
150 
500 = = 0.30 P11 = 
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 * (� 	���)\� 	���J�)A ( s�)B (�U#�� 	ke: 

 

 

 * (� 	���)\� 	���J�)A ( s�)C (�U#�� 	ke: 

 

  

 * (� ���X� t�E 	���J�)A  (�U#�� 	ke: 

 

  

     8U�R� ���C F�l^ ������ tJ! ~-�� .       �� _�M 2�� B�=��� �G�J � m�=C �����C4
     �� xun�� ;i�{��� |C �	��-�� �o�R�  8��=�]2000h2004[       �$-=��� �$�� ?$/4

u-���� ������� ����� ��o��C. 

[ ]
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100600200100

100200500200

200200300300

4x  4




















=
....
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....

P  

 jk@�� =0�i��� s�7 (� l������ 5�U��� ���<�)A,B,C( 
 ���U#�� 	ke)2000N2004( 

        F���� |���=��) A ( )*)B (�=��� au@ 

 7 ?�%�� F����)A (�=��� a4� 7 
150 
500 = = 0.30 P12 = 

 
 �� |���=�� F��)A ( )*)C (�=��� au@ 

 7 ?�%�� F����)A (�=��� a4� 7 

100 
500 P13 0.20 =  = = 

 �� ���`� ?oE�M F��)A (�=��� au@ 

 7 ?�%�� F����)A (�=��� a4� 7 
100 
500 = = 0.20 P14 = 
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           ~�P����C �-=��� �=� �%1 ��C���� B�=��� �G�J � ��� m�=C4���:U�   ��R� F���� 
 ���� ��     �J�{��� N��g#� ��.�� a)A (  4�)B (  4�)C (    NÂ� �� 8��=� D�� ��Ch  ����C 
  �=�2005h     �G�J �� ~G�C Z�[4 P    D�( )* n    N� +�: &)n (     &�$-=��� 8��=� F�� Bn�

    N� A�G �[�G)n=2(    ~�P���� N�G &���:U�          �=$� �$��� 7 N�%�� ��R� a���� F��� 
2006 Â�o : 

  

1000

200420250130

210260350180

310240280170

2
.

....

....

....

)(





















=P 

 V�M48U��:U� B�=��� �G�J � 7 P 
2      �$J�{��� N��g$#� ��.$�� N�)A (
�=� ���� 7 "� &|�=� ��C 0/s � N�%�� 2006 Â�o : 

17 %  �J�{��� tJ! 7 N�%�� 05=� )A.( 
28 %  �J�{��� tJ! 7 N�%�� 05=� )B.( 
24 %  �J�{��� tJ! 7 N�%�� 05=� )C.( 
31 % `� ª���� 05=� ������ �� ���. 

        NÂ� N��g#� 0/ ��.�� a���� ���–  ����C2005h    �$J�{��� )B(   N�%�$�G &
 �=� ���� 7 0/s �2006 Â�o : 

35 %   �J�{��� tJ! 7 N�%�� 05=�)B.( 
18 %   �J�{��� )* B��=�� 05=�)A.( 
26 %   �J�{��� )* B��=�� 05=�)C.( 
21 %  ����� �� ���`� ª���� 05=��. 

         �J�{��� NÂ� N��g#� 0/ ��.�� �-�=��C ���)C(      �=� ���� 7 0/s � N�%��G &
2006 Â�o : 
42 %   �J�{��� 7 N�%�� 05=�)C.( 
13 %  �J�{��� )* B��=�� 05=�) A.( 
25 %  �J�{��� )* B��=�� 05=�) B.(  
20 %  ������ �� ���`� ª���� 05=�.      
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r�e�g 

       � �� S!*               �l S!�4 &0�� �/ �� E��C �G �/ ������� ����� ��	Q N� NÂ� �: �]���
                  S$C ~$��� N� �$l ".�� �G���� ��� V-�� ��,��� �� ~��4 ��� ��� ���� N�

  �(u��� "4[ N�		
�� .4          �$�Pu�� 8�������4 8�m� :^� 0Y�� N�G &Z�[ ��� D4u�
    a�%�� �� ��9 D���C ?/   �5=� s-o mL94        �$�9��!^� �=M����� �� sno 7 �G��� s�  .

     ª�=/ N� V�� �./4U��:�            �$	`� �9EF N�4 &8��-=��� ~]4 �=� �	`� 7 ��(��� �s-o 
���� ����W ���-���� D��J� 8��-=M p!�o ��o F�FLM. 

                    �$�=M4 ��$	
�� B���o �5���
��� 4� 8��-=���C K����� K�� �l S!� V�� U �./4
��Z�.� B��C ª�=/ t�� [* &�=M����� 7 ������� ���. 

                8�W�#=� �C��	�� 8������� ��o4 ����! |�,�� �,��� �9�R�C ��@� D�� �o.!4
           7 a�@��� ~� �q�Õ4 &�=M����� ����� ��� ������� ����� ��	Q F�$ �(�   &d�$��� 

       ����: �:���� 8�!��-��4 8������� N� Z�["   ����� ���  ���#-�� FE���� 8������ "  s$�
      �5��I5=�4 �5�/�J� +�: �� � (�! �-���4 �Y�=� .4       ����$�� 7 �!E�W �5G Z�.�

               7 |�i� @� �=M����� ����� ��� �G���� ¡ �[* D�i�G "[ N�%M �� ������� ����� ��	Q
 �%1 ������� ����� ��	Q4 s��MF���U�05���    . 

        N�G &P�l�C4   \./ ��-	M��         2$��4 �$C��	�� |������ 8����!4 F����C �-=��� �����
 D�G��� N�%��h ?�@���� A����h            s$ ��� |��$�� 7 U* �� � U B��� �9�: ��C��O 

 |�C .@�M U ��� Z�[ &������4E�-��U� : 
�         *4 DE�	��� 8�����4 8UÂ� K��
��� ���4 ����� ��9���=%��� 8�sg���  a�C �ru:

������� D���� Ö 
� Ö��F���� 8��=��� au@ ������� ����� ��9��!* 7 sg��� ��� 
�          8�E�	��� m�] ��� ������ 7 D�I���� 8�E�5��4 a����8�����@U�4   d�� 7 

ÖB��� 
�      4 8������� 7 ������ 8�s�gM x��:*        �$������ D�$��� N4�#C �q�`� 8�m��9^�
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