
1 
 

 



2 
 

 .

 

 

 



3 
 

Robert 5991  

 

William 5991  

Edgar Morin 

3 



4 
 

 

 

 

 

 

 

Search 

for ExcellencePeters & Waterman 1089Z-Theory

Ouchi 1081



5 
 

 

 

 

 

 

 

1 



6 
 

  

  

  

30

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 



7 
 

7 

5.1

  

 

 

 

 

  

 

 

                
 . 

7.1

 

  

  

  



8 
 

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 ̨

 

               
        . 

 

1

 Integration  

 Differentiation 

 

 Fragmentation 

 

Thomas, 1988



9 
 

8

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

Ĩ

 

 

  

  

  

  

  

9

 



11 
 

                

                

                

  .

            

          

   

          

                

                 

      .



12 
 

50 

caloriDrucker

Druckerwaterman, auchi

one best way

Schein



13 
 

 Power Culture 

 Role Culture  

 Achievement Culture 

Burn – 

out

 Support Culture 

 ̨

̨̨

 

̨

 

̨



14 
 

 

 

 

 

 

 

55

 

.

 

Orailly



15 
 

 

 

Socialization

 

 Expressive

 

 Technical

 

 

  

  

 

  

  

  



16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

 

 

 

 

 



18 
 

 

 

 

51

 

 



19 
 

 

 

 

51

 National Culture                                   

  Leaders and Founders                       

 Industry Environment                             

Drenan 



20 
 

IBM

TriceBeyer

 Transnational Culture  

 National Culture  

 Regional and Community 



21 
 

 

              

             .    

            

              

       

         

.                

   

.              

                



22 
 

7 

 

 

 



23 
 

 

 

 

 

 

3      

 : 

  :

 :  

  

 :  

 : 

           

              .

 : 



24 
 

                 .

  :    

  

4    

  

 :

 :

 :

 :

 : 

 

 

 

               

                 

          : 

           . 

     . 



25 
 

                 

                  

                 

                

  

1   

                 

                

             

              

                 

            

                 

         . 

2   : 
        

             . 
               . 
         . 
          . 
          . 
3       

 

 



26 
 

 

 

.
 

    /         

   .

  
                

         .

4    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

 

            

               

  

              

 

 

 

 

 

 

  :             

         :  

1   .

2                 

     . 

3          . 

  :             

     :  

1     . 

2   . 

3          . 

4        . 

5     . 

6     . 

7  . 

8         .

5    : 
                   

                :



28 
 

  :
  

         .
   :           .

 

 :                   

     .
  :               

     . 

  

  

                

 

 :              

(juste a temps)  

   :           . 

 

                  

              . 

6 

                 

                :

            . 

               

      . 



29 
 

                  

               

    . 

               

        . 

                

 

Trice & Beyer               

       : 

              

       .

                 

        .      

             .

           . 

              

       .

                

   . 

              

Robbins

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

7     

             :__ 
   . 
     :            
        . 

  :               
        . 

   :         .       
 . 

 :         .       
    .   :        

  . 
    :             

                . 
             . 

    :              
     .         . 
       :          
.  

                
 .             

            .     

     : 
    . 
         . 
     . 
     . 


