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 التديير الساليالسحاضــــــــــــــــــــرة الأولــــــــــــــــى: مدخل إلى 

 :تيجؼ ىحه السحاضخة إلى تسكيؽ الظمبة مؽ :أهــــــــــــداف السحاضـــــــــــــــرة 

 وادائيا السالي ،معخفة السؤسدة الاقترادية. 
 الاقترادية معخفة التدييخ السالي لمسؤسدة. 
 ومقؾماتو ومحجداتو معخفة التحميل السالي. 
 .معخفة السؤشخات السدتخجمة في التحميل السالي 

 

برفة عامة والأداء السالي برفة  ئياأداإلى  مفيؾـ السؤسدة الاقترادية ثؼ إلى سيتؼ التظخؽ  السحاضخة ىحه في :تسهيد
يعخؼ بالتدييخ  تقييسو أو ما إلىوصؾلا  باىتساـ متدايج مؽ طخؼ السؤسدات الاقترادية ىخاصة عمى اعتبار أنو يحغ

لاستخلاص السعمؾمات السالية مؽ واقع  السالي السدتخجمة إحجػ أدوات التدييخ يعتبخ التحميل الساليحيث  السالي،
البيانات الستؾفخة بالقؾائؼ السالية عمى وجو الخرؾص بيجؼ التعخؼ عمى أداء السؤسدة في الساضي والحاضخ والتشبؤ 

وعميو تؼ  ،ومجروسة لأسذ سميسة وفقاعمى اتخاذ القخارات  متخحؼ القخاربأدائيا في السدتقبل وىحا مؽ أجل مداعجة 
 السحاضخة الى ما يمي. تقديؼ ىحه

تعتبخ السؤسدات الاقترادية بسثابة الشؾاة الأساسية في الشذاط الاقترادؼ لمسجتسع،  .السؤسدة الاقترادية مفههمأولا: 
بيؽ مختمف متعاممييا، وقج اتخحت أشكاؿ مختمفة استجابة لتشؾع الشذاط  ةوىي تعبخ عؽ علاقات اجتساعية، مادية وسياسي

بيؽ السؾارد البذخية  بأنيا مخكد اتخاذ قخار اقترادؼ مدتقل أؼ ـيا كياف يسدج لسؤسدة الاقتراديةاوتعرف الاقترادؼ 
 بالإضافة إلى الآلات والسعجات لإنتاج سمع وخجمات قابمة لمبيع.والسالية و 

مؽ خلاؿ مجسؾعة مؽ  ،إلى تحقيق جسمة مؽ الأىجاؼ تدعيالاقترادية سؾاء كانت عسؾمية أو خاصة،  ةالسؤسدو 
  ما يميفي  وتمػ الؾعائف ويسكؽ تمخيص ىحه الأىجاؼ باختلاؼ طبيعة وميجاف نذاط السؤسدات، والتي تتعجدالؾعائف 

تغظية الستظمبات التي و  الإنتاج عقمشوو  تحقيق الخبح وتتسثل فيالاقترادية الاىجاؼ أىجاؼ مشيا  سؤسدة الاقتراديةلم 
 تحديؽ مدتؾػ معيذة العساؿو  ضساف مدتؾػ مقبؾؿ مؽ الأجؾر تتسثل في الأىجاؼ الاجتساعية، أما يحتاجيا السجتسع

كسا أف السؤسدة الاقترادية  البحث والتشسيةتتسثل في ف التكشؾلؾجية للأىجاؼ، أما بالشدبة تأميشات ومخافق لمعساؿالتؾفيخ و 
السجتسع  التكشؾلؾجي نغخا لسا تسثمو مؽ وزف في والتظؾرتؤدؼ دورا مدانجا لمدياسة القائسة في البلاد في مجاؿ البحث 

  والجولة ككل.
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 ومؽ بيؽ ىحه الؾعائف نجج وعيفة دورىا الاقترادؼ والاجتساعيأىجافيا و  لمسؤسدة عجة وعائف تسكشيا مؽ أداءو  
تعتبخ مؽ أىؼ الؾعائف في والتي   الهعيفة الساليةو وعيفة السؾارد البذخيةو  وعيفة التدؾيقو الإنتاج  ووعيفة التسؾيؽ

تؾافخ الأمؾاؿ اللازمة لتسؾيل أوجو الشذاط السختمفة وأوجو  السؤسدة، فالسؤسدة لا تقؾـ بشذاطيا مؽ إنتاج وتدؾيق دوف 
 عمى أنيا مجسؾعة مؽ السياـ والعسميات، التي تدعى في مجسؾعيا إلى البحث عؽ وتعرف الهعيفة السالية، الإنفاؽ

بخامجيا وخظظيا  السسكشة بالشدبة لمسؤسدة، بعج تحجيج الحاجات التي تخيجىا مؽ الأمؾاؿ مؽ خلاؿالأمؾاؿ في مرادرىا 
" جسيع أوجو الشذاط الإدارؼ أو الؾعيفة الإدارية الستعمقة بتشغيؼ حخكة الأمؾاؿ اللازمة  وتعرف أيزا بأنها،  الاستثسارية

تدعي الؾعيفة السالية لتداماتيا السدتحقة عمييا في مؾاعيجىا، حيث لتحقيق أىجاؼ السؤسدة بكفاية إنتاجية عالية والؾفاء با
 . ما يمي لتشفيح

ؾياـ السجيخ السالي بالتعخؼ عمى الاحتياجات  وتتزسؽ ىحه الؾعيفةالتخظيط السالي )تقدير الاحتياجات السالية(:  .1
مدتعيشا عمى ذلػ بالسؾازنات السالية لمسؤسدة طؾيمة الأجل وكحلػ قريخة الأجل وذلػ في ضؾء خظظيا لمسدتقبل 

 التقجيخية.
وتذسل ىحه الؾعيفة جسيع القخارات الخاصة باستثسار القرارات الاستثسارية )إدارة السهجهدات، استثسار الأمهال(:  .2

 الأمؾاؿ في مختمف أنؾاع مؾجؾدات السؤسدة وقخارات ترشيفيا.
رادر التسؾيل السشاسبة لسؾاجية الاحتياجات السالية وتذسل البحث عؽ مالقرارات التسهيمية )الحرهل عمى التسهيل(:  .3

التي تكؾف قج حجدتيا مدبقا وعشجما تحجد السرجر الحؼ ستمجأ إليو لمتسؾيل فعمييا أف تخاعي السلائسة بيؽ طبيعة 
 الاستخجاـ وأف تيتؼ أيزا بالكمفة والدمؽ والتخكيبة السشاسبة لمجانب الأيدخ لمسيدانية.

عبارة عؽ مقارنة الأداء الفعمي لمخظط السالية مع الستؾقع وذلػ لكي يتؼ معخفة الانحخافات  وىيالرقابة السالية:  .4
 وتقري أسباب حجوثيا ومؽ ثؼ إيجاد الحمؾؿ السشاسبة لسعالجة ىحه الانحخافات.

اح التي سيتؼ تتزسؽ سياسة تؾزيع الأرباح تحجيج الشدبة التي سيتؼ دفعيا نقجا لمسداىسيؽ والأربقرارات تهزيع الأرباح:  .5
 دفعيا عمى شكل أسيؼ مجانية كسا تتزسؽ العسل عمى استقخار معجلات التؾزيع عمى السجػ الدمشي.

وبظبيعة الؾعيفة ىي ما قج تقؾـ بو الإدارة السالية عشج مؾاجيتيا لبعض السذاكل معالجة بعض السذكلات الخاصة:  .6
 ذات الظبيعة الخاصة التي لا يتكخر حجوثيا كثيخا.

يحغى مفيؾـ الأداء بأىسية كبخػ في تدييخ السؤسدات، لحا ناؿ  داء السالي لمسؤسدة الاقترادية.الأمفههم  ثانيا:
، وىحا مؽ مشظمق أف الأداء يسثل الجافع الأساسي في مجاؿ الإدارة والتدييخ الاىتساـ الستدايج مؽ طخؼ الباحثيؽ والسفكخيؽ

 بأنو برفة عامة الأداء يعرفو  ةيىجفيا الخئيدأ الأكثخ إسياما في تحقيق  لؾجؾد أية مؤسدة مؽ عجمو، كسا يعتبخ العامل
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تجعميا قادرة عمى  ، واستخجاميا بكفاءة وفعالية برؾرةوالسادية انعكاس لكيؽية استخجاـ السؤسدة لمسؾارد السالية والبذخية
  .تحقيق أىجافيا

الإجخاءات  تظؾيخه وتحديشو والؾقؾؼ عمى الانحخافات واتخاذ بيجؼتعسل السؤسدات باستسخار عمى تقييؼ أدائيا و 
ؾياس، وإذا تعمق الأمخ بتقييؼ  الإشارة في ىحا الرجد بأف  قبل أؼ عسمية تقييؼ يجب أف يكؾف ىشاؾ وتججر، الترحيحية

التعخيف ويسكششا تؾضيح ؾياس الأداء مؽ خلاؿ  ،ثؼ تأتي مخحمة التقييؼ، الأداء ؼيجب أف يكؾف ىشاؾ ؾياس الأداء أولا
رقؼ أو عجد أو مبمغ أو ندب مرحؾبة  صيغةبأنو  عسمية التقييؼ الجبخؼ لمذيء ووضعو في  الكياسحيث يعخؼ  التالي

السخاد  ءالذيبؾحجة ؾياس كالؾزف، الظؾؿ، الؾحجات الشقجية، وبحلػ تكؾف الشتيجة صساء مؽ غيخ تعميق ولا تتزسؽ معشي 
 .تقييسو

وقبل البجء في شخح ، ر حكؼ عمى الشتيجة الستحرل عميياوبعج مخحمة الؿياس تأتي مخحمة التقييؼ وىي التعميق أو إصجا
، حيث أنو عشجما يدتخجـ التقييم والتقهيممفيؾـ تقييؼ الأداء يجب الإشارة إلى أف ىشاؾ خمط كبيخ في استخجاـ مفيؾمي 

تظبيق مفيؾـ الؿياس لمؾاقع الحالي بذكل عمسي ومجروس، بيشسا لفع التقؾيؼ ىؾ عسمية ترحيح لفع التقييؼ فيحا يعشي 
 السدارات وتعجيميا.

 الأداء الساليداء في السؤسدة، حيث نجج مؽ بيؽ أنؾاع الأ التقديؼ معاييختختمف باختلاؼ  عجيجةوللأداء السؤسدي أنؾاع 
ؤسدة لسعخفة مجػ قجرتيا عمى الاستغلاؿ الأمثل لسؾاردىا، كسا يداعج لمس تذخيص الؾضعية السالية والحؼ يعخؼ بأنو 
 .ذلػ بشاء عمى مجسؾعة مؽ السؤشخات الساليةالسلائسة، و  التدييخيةالقخارات السالية و  أيزا عمى اتخاذ

 :الآتي يسكؽ حرخ الأىجاؼ التي تدعى السؤسدة إلى تحؿيقيا مؽ خلاؿ الأداء السالي فيو 

 .إف قجرة السؤسدة عمى تؾليج الأرباح تذيخ إلى الإدارة الفعالة والخشيجة ليا تحقيق الأرباح: .1
فالعجد السالي يدمب  ،السالي بالاستقخار: يعتبخ ىجفا ماليا تدعى الؾعيفة السالية لبمؾغو، لأنو يسذ التهازن السالي .2

 . الاقتخاضتحت تأثيخ المجؾء إلى  استقلالياالسؤسدة 
 .مؽ الأىجاؼ الأساسية التي تخسسيا السؤسدة وتؾجو السؾارد لتحؿيقياتعتبخ  تحقيق السردودية: .3
 قريخة الالتداماتاللازمة لتدجيج إلى تؾفيخ الديؾلة الكاؼية و  اقتراديةتيجؼ أؼ مؤسدة  الديهلة واليدر السالي: .4

لمسؤسدة،  السدتقبميةو لو تأثيخ مباشخ عمى الأوضاع الحالية  بالالتداماتلأف عجـ الؾفاء  استحقاقياالأجل في مؾعج 
فعاؿ بإمكانيا  اليدخ السالي بذكلي، فالسؤسدة التي تجيخ الديؾلة و كسا تيجؼ السؤسدة إلى بمؾغ مدتؾػ اليدخ السال

 .بيا الاحتفاظالأرباح و  وكحا تؾزيع والاستثسارأف تؤمؽ التحريل والجفع 
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الرحة  تذخيص السالي لا يكؾف فعالا إلا مؽ خلاؿإف معغؼ الباحثيؽ يخوف أف الأداء  التديير السالي.مفههم  ثالثا:
 التديير السالي ووىؾ ما يكفم الؾقؾؼ عمى نقاط القؾة والزعف في السؤسدة،تقييسو و  السالية لمسؤسدة، وذلػ مؽ خلاؿ

مؽ أجل  وذلػنو مجسؾعة مؽ الؾعائف الستعمقة بالتحميل السالي، التخظيط السالي والخقابة السالية، أب ووعميو يسكؽ تعخبف
 .في السدتقبل بػية اتخاذ مجسؾعة مؽ القخارات السالية تقييؼ الاداء السالي لمسؤسدة لفتخة معية،

الفتػخة  ةينياالشتػائج التػي حققتيػا فػي  مجتسعػػة بالاستشاد عمػػى الاقترادية السؤسدةأداء أنذػػظة  ؾياس  ويعرف أيزا بأنه
الحمػؾؿ  اقتخاحو  ،واحػجة بالإضػافة إلػى معخفػة الأسػباب التػي أدت إلػى الشتػائج ماليةالتػي عػادة مػا تكػؾف سػشة  السحاسبية

 .في السدتقبل جيجالؾصؾؿ إلى أداء  اللازمػة لمتغمػب عمػى تمػػ الأسػباب بيػجؼ
 .مؽ أىسيا الأىجاؼ مجسؾعة مؽ الساليلتدييخ و 

 تعغيؼ ثخوة السلاؾ.و  تعغيؼ ؾيسة السؤسدة، .1
 مدتؾػ الاداء السالي.السحافغة عمى  .2
 التحكؼ في السخاطخ السالية. .3
 .السحافغة عمى مدتؾػ اليدخ السالي .4

 .الآتيلتقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية لا بج مؽ إتباع مجسؾعة مؽ الخظؾات الأساسية والتي يسكششا تمخيريا في 

 ؿتغيخ الأمؾا وججوؿججوؿ تجفقات الخديشة و  ة وججوؿ الشتائجالحرؾؿ عمى القؾائؼ السالية الدشؾية وىي السيداني .1
 الخاصة والسمحق وىي التي تتزسؽ الأداء السالي لمسؤسدة خلاؿ الفتخة.

حداب مقاييذ مختمفة لتقييؼ الأداء السالي مثل ندب الخبحية والديؾلة والشذاط والخفع السالي واختيار مشيا ما يدتخجـ   .2
 اممة.في عسمية تقييؼ الأداء السالي  برؾرة متك

دراسة وتقييؼ وتحميل الشدب السالية ومؽ ثؼ تحجيج الانحخافات السؾجبة والدالبة التي تعكذ مؾاطؽ القؾة والزعف في  .3
الأداء الفعمي مؽ خلاؿ مقارنتيا بالأداء السدتيجؼ أو الستؾقع أو مقارنتيا مع أداء السؤسدات التي تعسل في نفذ 

 قظاع الشذاط .
ؾبة  بعج معخفة لاعتساد عمى عسمية تقؾيؼ الأداء السالي مؽ خلاؿ  نتائج الشدب السحدوضع التؾصيات السلائسة با .4

 لمتعامل معيا لمحج مشيا مدتؿبلا.ؤسدات واقتخاح كيؽية لسعالجتيا و أو الانحخافات وأثخىا عمى الس أسباب ىحه الفخوؽ 
مقارنتو بغيخه مؽ الأرقاـ لسعخفة السؾقف السالي إف التؾصل إلى رقؼ معيؽ لا يعشي شيئا لمسحمميؽ السالييؽ ما لؼ تتؼ حيث 

 لمسؤسدة، وىشاؾ عجة معاييخ لمسقارنة أشار إلييا عجد مؽ الكتاب وىي كالتالي:

تعتسج ىحه السعاييخ عمى أداء السؤسدة لمدشؾات الدابقة وأىسية ىحا السعيار تدتسج مؽ فائجتو في  السعايير التاريخية: .1
إعظاء فكخة عؽ الاتجاه العاـ لمسؤسدة والكذف عؽ مؾاضع الزعف والقؾة وبياف وضعيا السالي الحالي مقارنة 
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ء مؽ قبل الإدارة العميا ولكؽ يعاب عمى ىحا بالدشؾات الدابقة، وذلػ لغخض الخقابة عمى الدشة السظمؾبة وتقييؼ الأدا
 السعيار عجـ قجرتو عمى السقارنة بيؽ وضع السؤسدة السالي وأوضاع السؤسدات الأخخػ.

تأخح ىحه السعاييخ شكل ؾيسة ثابتة لشدب معيشة مذتخكة بيؽ جسيع السؤسدات وتقاس بيا الشدب  السعايير السظمقة: .2
 ( مخة.1( مخة والشدبة الدخيعة )2بة التجاوؿ )ذات العلاقة في مؤسدة معيشة مثل ند

تذيخ ىحه السعاييخ إلى معجؿ أداء مجسؾعة مؽ السؤسدات في القظاع الؾاحج، أؼ مقارنة الشدب  السعايير القظاعية: .3
السالية لمسؤسدة بالشدب السالية لمسؤسدات السداوية ليا في الحجؼ وفي الشذاط، إلا أنو يعاب عمى ىحا السعيار عجـ 

 لجقة بدبب التفاوت مؽ حيث الحجؼ والشذاط. ا
وىي ندب تدتيجؼ إدارة السؤسدة تحؿيقيا مؽ خلاؿ تشفيح السؾازنات )الخظط( وبالتالي فإف  السعايير السدتهدفة: .4

بيؽ الأداء الفعمي والسخظط وبالتالي اتخاذ  مقارنة الشدب الستحققة مع تمػ السدتيجفة تبخز أوجو الإبتعادات
 الإجخاءات الترحيحية اللازمة.

 
ليا أىسية كبيخة في السؤسدة، فعمى  السالي تقييؼ الأداء عسمية ب و ما يعخؼأالتدييخ السالي  مؽ خلاؿ ما سبق نجج أف

لتقييؼ الأداء السالي في مؽ الاستغلاؿ الأمثل لسؾاردىا، و أساسيا يتؼ تحجيج مجػ تحقيق الشتائج السخسؾمة وكحلػ يتؼ التأكج 
أنشا سشخكد إىتسامشا عمى الظخؽ الأكثخ إنتذارا واستعسالا والتي تعتسج الظخؽ إلا و السؤسدة يتؼ استعساؿ العجيج مؽ الأدوات 

التحميل  وىيالظخؽ  أىؼعمى عامل الكؼ، كؾف الأداء السالي يعتسج عمى أرقاـ وإحرائيات رقسية ومؽ ىشا يسكؽ ذكخ 
لأداء السالي ل الجيج تقييؼالحيث أجسع معغؼ الباحثيؽ عمى أف  ،، بحؾث العسميات، السؾازنات التقجيخية، لؾحة الؿيادةالسالي

 .ات التي تحتؾييا القؾائؼ الساليةالأدوات السيسة لجراسة البيانالظخؽ و يعتسج عمى التحميل السالي ويعج ىحا الأخيخ مؽ 

 .التحميل الساليمفههم  رابعا:

دراسة القؾائؼ السالية بعج تبؾيبيا باستخجاـ الأساليب الكسية واشتقاؽ مشيا  بأنويعخؼ حيث  تعريف التحميل السالي .1
مجسؾعة مؽ السؤشخات التي تداعج عمى دراسة وضع السؤسدة مؽ كل الشؾاحي سؾآءا التذغيمية او التسؾيمية وتقييؼ أدائيا 

بأنو عسمية مخاجعة  كحلػويعخؼ  ،لازمة للأطخاؼ السدتفيجة مؽ أجل اتخاذ القخارات الإدارية الدميسةوتقجيؼ السعمؾمات ال
 لمسعمؾمات السالية والسحاسبية بيجؼ التقييؼ السؾضؾعي للأداء السالي والاقترادؼ لمسؤسدة. 

 .السالي لبمؾغيا كسا يمييسكششا إيجاز أىؼ الاىجاؼ التي يدعي التحميل : هسية التحميل الساليأأهداف و  .2
  كل الالتدامات الستختبة عمييامجػ قجرة السؤسدة عمى الؾفاء ببياف نقاط القؾة والزعف، وتحجيج. 
 ب ىحه الانحخافات واقتخاح حمؾؿوتذخيص أسبا والشتائج السخظظة والسدتيجفة السحققة الشتائج الانحخافات بيؽحجيج ت.  
  لمفتخة.التدييخ السالي  إعظاء حكؼ عمىو والتذغيمية لمفتخة  التسؾيمية والاستثساريةالحكؼ عمى مجػ صلاحية الدياسات 
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 ياتاحة أماملسالفخص ا السؤسدة في مختمف أنذظتيا، وتؾقعت الفذل الحؼ يؾاجو الاالتشبؤ باحتس. 
   الخائجة.، مؽ خلاؿ مقارنتيا بالسؤسدات السشافدة في القظاع الحؼ تشتسي لو لمسؤسدة الساليؾضع البياف 

 ويسكششا حرخ أىسية التحميل السالي في ما يمي.
 .التعخؼ عمى السخكد السالي لمسؤسدة 
 .تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة 
 .تخشيج القخارات الاقترادية الؾاردة مؽ خلاؿ القؾائؼ السالية 
 .وسيمة في يج السؤسدة لسعخفة قجراتيا السالية والإدارية 
 في تقييؼ السؤسدات السختمفة تؿيسشا شاملا ويسكؽ مؽ خلالو الحكؼ عمييا بالاستسخارية في نذاطيا أـ لا. يداعج 
 .يعتبخ أداة تخظيط تداعج في التشبؤ بسدتقبل السؤسدة 

ىشاؾ العجيج مؽ الأطخاؼ التي تيتؼ بالؾضع السالي لمسؤسدة وتحخص عمى  : التحميل السالي الاطراف السدتفيدة من .3
 .استخجاـ التحميل السالي كأداة لمؾصؾؿ إلى قخارات سميسة بيحا الخرؾص نحكخ مشيا

 بذكل أساسي عمى دراسة القؾائؼ السالية لمسؤسدة بيجؼ تقييؼ يؼ يشرب اىتسام :والسدتثسرون السحتسمهن  ن هالسداهس
 الأمؾاؿ السدتثسخة والؿيسة السزافة إلى جانب السخاطخ التي يشظؾؼ عمييا الاستثسار في السؤسدة.العائج عمى 

 ف عشج دراستيؼ لمقؾائؼ السالية لمسؤسدة عمى تحميل السخكد السالي والائتساني ؾ يخكد الجائش :)البشهك والسهردون( الدائشين
 .نحؾىؼ التداماتياب الؾفاءلمسؤسدة، وذلػ لمتأكج مؽ مجػ قجرة السؤسدة عمى 

 :ومشيا عمى الخرؾص مرمحة الزخائب، حيث تيتؼ بقؾائؼ الجخل للاطلاع عمى نتيجة الشذاط في  الجهات الحكهمية
 نياية كل فتخة لتحجيج الزخائب السشاسبة.

  :السالية الدابقة يعج التحميل السالي الحؼ تقؾـ بو إدارة السؤسدة بسثابة أداة، تسكشيا مؽ تقييؼ الدياسات إدارة السؤسدة
ؼيسا يتعمق بالاستثسار واختيار بجائل التسؾيل السختمفة، الأمخ الحؼ يسكشيا مؽ تذكيل مختكدا أساسيا لؾضع الخظط 

 السالية السدتقبمية بذكل سميؼ.
 .يمي فساالسعمؾمات  ويسكػػؽ حرػػخ مرػػادر تمػػػ لمتحميل السالي ةمرادر السعمهمات اللازم .4
  جسيع الكذؾؼ السالية الرادرة مؽ نغاـ السعمؾمات السحاسبية لمسؤسدة مثل البيانػػات السحاسػػبية الختاميػػة وتذػػسل

 .السخفقة بالقؾائؼ السالية والإيزاحات قائسة تغيخ الأمؾاؿ الخاصة، الشقجية، ، قائسػػة التػػجفقاتججوؿ الشتائج، السيدانيػة
 مجقق الحدابات والتقخيخ الختامي لأعزاء مجمذ الإدارة تقخيخ. 
 التقاريخ السالية الجاخمية والتي تعج لأغخاض إدارية مثل التؾقعات والتشبؤات السالية. 
 الرادرة عؽ أسؾاؽ الساؿ وىيئات البؾرصة ومكاتب الؾساطة السعمؾمات. 
  ة ومخاكد البحثالاقترادية التي ترجر عؽ الييئات والسؤسدات الحكؾميالشذخات. 
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 . التحميل السالي ومحدداتهمقهمات : خامدا

 كسا يمي. يتفق معغؼ الباحثيؽ في التحميل السالي عمى أف مخاحمو ىي : السالي التحميل مراحل .1
 الؾصؾؿ إليو، ومجػ أىسية  : مؽ الزخورؼ ججا أف يحجد السحمل السالي اليجؼ الحؼ يشبغيتحديد هدف التحميل بدقة

مؽ فئة إلى أخخػ، ومؽ ىشا نجج أف نجاح العسمية  ، ويلاحع أف أىجاؼ التحميل السالي تتفاوتوتأثيخهىحا اليجؼ 
 .بجقة التحميمية يعتسج عمى تحجيج اليجؼ

 :وبسعشى أوضح تحجيج  في ىحه السخحمة يتؼ تحجيج البعج الدمشي لمتحميل السالي، تحديد الفترة الزمشية لمتحميل السالي
 .بياناتيا سيتؼ تحميلعجد الدشؾات التي 

 :استخجاـ أسمؾب الشدب  تتعجد أساليب التحميل السالي الستاحة أماـ السحمل، ومشيا اختيار أسمهب التحميل السشاسب
في ىحه السخحمة أماـ مجسؾعة مؽ البجائل وعميو  السالية وكحلػ الأساليب الاقترادية وغيخىا، إذ يقف السحمل السالي

 .أف يتخح البجيل السشاسب
  لمقؾائؼ السالية مؽ زاوية  في ىحه السخحمة يتؼ التبؾيب الدميؼ أسمهب التحميل السختار: لتلائمإعادة تبهيب القهائم السالية

خبخة السحمل السالي ودرايتو التي مؽ خلاليا يدتظيع  التحميل السالي التي تديل عسمية التحميل، وكل ىحا يعتسج عمى
 السالية وبالتالي تحقيق ىجؼ التحميل السالي. القؾائؼ تؾفيخ الجقة والؾضؾح والبداطة في

 :محايج، بعيج عؽ التحيد  تتؼ عسمية الاستشتاج مؽ قبل السحمل السالي، في إبجاء رأؼ فشي التهصل إلى الاستشتاجات
 .كبخ قجر مسكؽبألسؾضؾعية با الذخري بكافة جؾانبو والالتداـ

 :تتشاسب مع الشتائج التي تؼ  العسمية التحميمية مع ذكخ الاقتخاحات التي التقخيخ ىؾ وسيمة لشقل نتائج صياغة التقرير
 .التؾصل إلييا

التحميل فالتحميل الحؼ تقؾـ بو الإدارة السالية لمسؤسدة يدسى  ،لمتحميل السالي أنؾاع مختمفة : التحميل السالي أنهاع .2
أما التحميل الحؼ تقؾـ بو بؿية الأطخاؼ الأخخػ السيتسة بالؾضع السالي لمسؤسدة كالسؤسدات السالية،  ،الداخميالسالي 

ويختمف التحميل الخارجي ، الخارجيالسالي التحميل كبار السداىسيؽ، الجائشيؽ والسدتثسخوف في الدؾؽ السالية، ؼيدسى 
اس معمؾمات محجودة عؽ السؤسدة، وىحا مقارنة بحجؼ يتؼ عمى أس التحميل الخارجي في كؾف  ،عؽ التحميل الجاخمي

السعمؾمات التي يتؾفخ عمييا السحمل الجاخمي، الحؼ يسكشو مؾقعو داخل السؤسدة مؽ الحرؾؿ عمى الكثيخ مؽ السعمؾمات 
يؾجج  . كساالسيدانية وججوؿ الشتائجقائسة كالتي يتعحر عمى السحمل الخارجي الحرؾؿ عمييا، إلا السشذؾر مشيا عسؾما 

الحؼ السالي فالتحميل  ،ة البيانات والسعمؾمات السحاسبيةىشاؾ تقديؼ آخخ لمتحميل السالي وذلػ مؽ حيث مجػ شسؾلي
الحؼ السالي ، أما التحميل الذاملالسالي التحميل يدسى   يخزع كافة الأنذظة التي تسارسيا السؤسدة لمجراسة والبحث

سؾع الأنذظة الاقترادية التي تسارسيا السؤسدة دوف شسؾؿ بؿية الأنذظة يقترخ عمى دراسة نذاط معيؽ أو جدء مؽ مج
   الجزئي.السالي التحميل الأخخػ ؼيدسى 
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 .في عسمية التحميل السالي، ومؽ أىسيا استخجامياالتي يسكؽ  الأدواتىشاؾ العجيج مؽ  :أدوات التحميل السالي .3

  :لمسؤسدة مع معجلات معيارية يتؼ اختيارىا بشاء عمى دراسات شاممة مقارنة الؾضعية السالية التحميل السالي السعياري
 ومدتسخة لمقظاع مؽ طخؼ مكاتب دراسات متخررة.

  :)دراسة العلاقات الكسية بيؽ بشؾد القؾائؼ السالية في تاريخ معيؽ)عادة سشة(، كأف التحميل السالي الرأسي )الداكن
 لييا، أو مع السجسؾع الكمي لمقائسة السالية.يقارف البشج مع السجسؾعة الفخعية التي يشتسي إ

 :)ىؾ دراسة الؾضعية السالية لمسؤسدة لعجة دورات مالية متتالية، وىؾ  التحميل السالي التظهري)الديشاميكي أو الأفقي
لتغمب التحميل السالي التظؾرؼ مؽ ا ويدسح ،دراسة سمؾؾ كل بشج مؽ بشؾد القؾائؼ السالية ورصج إتجاه تغيخىا عبخ الدمؽ

والتي تدتخجـ في  ،والستسثمة في غياب السعجلات السعيارية أو الشسظية السحمل، عمى إحجػ الرعؾبات التي قج تؾاجو
 .السعاييخمخحمة مقارنة نتائج التحميل الفعمية بتمػ 

 :اط، وخاصة ىؾ دراسة الؾضعية السالية لمسؤسدة بالسقارنة مع السؤسدات السساثمة في الشذ التحميل السالي السقارن
 السؤسدات السشافدة والخائجة.

 .وىسا رئيدييؽ مجخميؽ عمى السالي التحميل يعتسج مداخل التحميل السالي: .4
 سيؾلة/استحقاؽ مشغؾر حدب السالي التحميل يعخؼ :السالية السيزانية عشه يشتج استحقاق(/)سيهلة الذمي السدخل 

 والتؾقف السالي العدخ عمى خظخ الأولى بالجرجة ويخكد لمتحميل التقميجية الظخؽ  مؽ وىؾ ،1لمسؤسدة السالية الحمة بتحميل
 وحجة تكؾف  أف مالية قبل ذمة يستمػ قانؾني عؽ كياف عبارة السؤسدة أف يخػ  لأنو ىاـ كسؿياس الدمؽ ويغيخ الجفع عؽ

 السيدانية مخاكد ترشف معاييخ عمى أيزا التحميل ىحا ويخكد، الاستغلاؿ خظخ عمى التخكيد عجـ يبيؽ ما وىؾ ،اقترادية
 استحقاؽ سيؾلة فتحميل الخئيدية، السالية التؾازنات عمى بالحكؼ التحميل ىحا والاستحقاؽ ويدسح الديؾلة مفيؾمي حدب
، استحقاؽ ودرجة الأصؾؿ درجة سيؾلة بيؽ يقارف  ىجؼ  فإف آخخ بذكل أو السالي، العدخ خظخ تجشب بيجؼ الخرؾـ

  .سيؾلتيا عجـ خظخ وتقييؼ لمسؤسدة الحؿيؿية السستمكات عيارإ ىؾ السالية السيدانية
 ترشيف أساس عمى الؾعيفي التحميل يقؾـ :الهعيفية السيزانية عشه يشتج السؤسدة( )وعائف الهعيفي السدخل 

 السالي الييكل عمى الاستثسار دورة أثخ عؽ البحث الؾعائف، ومشو حدب السؤسدة بيا تقؾـ يالت العسميات مختمف
 وحجة عؽ عبارة ىي السؤسدة ىحا السجخل فإف وحدب التسؾيل، دورة في 2الحاتي التسؾيل لقجرة الأساسي والجور لمسؤسدة،
 نذاط دراسة عمى اىتسامو يرب السشغؾر فيحا والاستغلاؿ، والاستثسار التسؾيل تحقيق وعائف تزسؽ ومالية، اقترادية
 الؾعيفي الاستخجامات)الاستثسار والاستغلاؿ(، فالتحميل لتسؾيل فييا الترخؼ وطخيقة السالية، السؾارد مؽ خلاؿ السؤسدة

 عشاصخ لتختيب مغايخ إعظاء معيار طخيق عؽ وذلػ استحقاؽ، /سيؾلة تحميل في عيخ الحؼ القرؾر تخظي يحاوؿ
 .لمسؤسدة الججيج السفيؾـ مع متشاسبا يكؾف  والاستخجامات، السؾارد

                                                           
1
 .أو اعتبارؼ)مؤسدة( ،ما سؾاء كاف طبيعي)تاجخ( السدتقبمية التي تعؾد لذخصو لسالية الحاضخة امجسؾعة الحقؾؽ والالتدامات ىي  الذمة السالية لمسؤسدة 
الأرباح التً توزع على وبعد طرح الفرق بٌن الإٌرادات النقدٌة والنفقات النقدٌة  وهً تدفك النقدي المتبقً فً الخزٌنة،الهً الفائض النقدي أو قدرة التمويل الذاتي 2

 . المؤسسةالمساهمٌن، نجد التموٌل الذاتً الموجه لتموٌل نشاطات 
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مسا سبق تؾصمشا بأف التحميل السالي أداة ىامة في تقييؼ السخكد السالي أو الأداء السالي  التحميل السالي: محددات .5
لمسؤسدة وذلػ لاقتخاب السحمل السالي مؽ حؿيقة الأوضاع الدابقة والخاىشة، إلا أف السجػ الحؼ يرل إليو يتؾقف عمى 

  مجسؾعة مؽ السحجدات التي يسكؽ إجساليا في الشقاط التالية.
 لػحلػ يخكػد  الأخػخػ مثػاؿ السؤسدةجؾانػب  مؽالسحمل السالي عمى جانب أو نذاط واحج دوف غيخه  ىتساـإ  تخكيد

 . الخبحية وىكحا السحمػل السػالي عمػى الدػيؾلة بالجرجػة الأولػى فػي حػيؽ نجػج أف السدػتثسخ يخكػد عمػى
  لأف  ،احالػػة تغيػػخى السحاسػبية الستعػارؼ عمييػا والإشػارة فػيلمسبػادغ والظػخؽ  السؤسدة استعساؿوثبػات  استسخاريةمػجػ
 لمسؤسدةوبالتالي تربح القؾائؼ السالية  عمييػػا السحمػػلل يشػػتج عشػػو تغييػػخ فػػي الشتػػائج التػػي يسكػػؽ أف يحرػػ فييػػا تغيػػخال

 .غيخ قابمة لمسقارنة
  دقيق جواستشتا دؾيقة يحػج مػؽ قػجرة السحمػل السػالي فػي الؾصػؾؿ إلػى نتػائج اليػةالساليػة فػي القػؾائؼ الس البيانػاتاخترار. 

 السدتخجمة في عسمية الظخؽ  عمى الػخغؼ مػؽ وجػؾد تمػػ السحػجدات والسذػكلات إلا أف التحميػل السػالي يبقػى أىػؼ بأنو ونخػ 
 .الأداء السالي تقييؼ

  .التحميل الساليمؤشرات  سادسا:

وقبل التظخؽ إلى مؤشخات الأداء السالي تججر بشا الإشارة إلى مفيؾـ السؤشخ برفة عامة  السالية. السؤشرات مفههم .1
يعخؼ السؤشخ بأنو معمؾمة برفة عامة تكؾف في شكل رقسي، تدسح بستابعة التؾقعات التي تشتج عؽ  ، حيثوخرائرو

 نؾعى يدتخجـ لؿياس عاىخة معيشة أو أداء محجد خلاؿ فتخةعبارة عؽ  مؿياس كسي أو بأنو كحلػ  ويعخؼتدييخ السؤسدة 
 يكؾف السؤشخ معبخ جيج عؽ وضعية السؤسدة يجب أف يتسيد بالخرائص التالية.  ، ولكيزمشية

 :مؽ طخؼ الجسيع . ويعشي سيؾلة فيس الهضهح 
 :وىحا مؽ أجل الؿياـ بالترحيحات اللازمة، وفي الؾقت السشاسب. سرعة الحرهل عمى السؤشر 
 :وتعشي أف السؤشخات تغظي جسيع جؾانب السؤسدة. الذسهلية 

 السالي لمفتخة. الاداءىي مؤشخات كسية تؿيذ الاداء السالي لمسؤسدة لفتخة زمشية لمحكؼ عمى  السؤشخات الساليةف إومشو ف

 مايمي.ومشيا ، في التقييؼ تختمف حدب السعيار السعتسجو  ىشاؾ العجيج مؽ السؤشخات،: السؤشرات أنهاع .2
 ترؾرات الأفخاد، فخأؼ العساؿ في عخوؼ العسل داخل  ى: السؤشخات الذخرية ىي التي تخجع إلالسؤشرات الذخرية

 السؤسدة يعج مؽ السؤشخات الذخرية.  
 الأطخاؼ السعشية، أؼ أنيا  ػ: أما السؤشخات السؾضؾعية ىي التي لا يسكؽ أف تؾلج تشاقض لجالسهضهعية السؤشرات

 نفذ الشتيجة ميسا كاف السؿيؼ. ىتؤدؼ إل
 السؤشخات الشؾعية ىي مؤشخات يرعب ؾياسيا مثل رضاء العساؿ عؽ عخوؼ العسل.الشهعية السؤشرات : 
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 السؤشخات الكسية فتديل عسمية ؾياسيا وىي عمي نؾعيؽ السؤشخات السالية )الشقجية(، والسؤشخات الكسية السؤشرات :
 الغيخ نقجية )العيشية(.

الجيجة والتي مؽ خلاؿ استخجاميا  السؤشخاتتؾافخىا في مخاعاة تؾجج عجة شخوط يجب : السؤشرات ترسيم خظهات .3
 كسا يمي.وىي بظخيقة كفئ وفعالة  الأداء يسكؽ الحكؼ عمى

 يتعحر  فييا بحيثا بحيث لا تكؾف سيمة التحقيق بذكل لا يحث الأفخاد عمى بحؿ السديج ولا تكؾف مبالغ :الهاقعية
 .مسا يشعكذ في الشياية عمى معشؾيات الأفخاد الؾصؾؿ إلييا،

 عجيؼ الؿيسة مؤشخبالشذاط ىؾ   الحؼ لا يختبط السؤشخ :بالشذاط الارتباط. 
  :الحيؽ بجقة حتى لا يربح عخضة لمتأويل أو التفديخ مؽ قبل الأشخاص سؾاء السؤشخيجب أف يحجد الدقة 

 .الأداءيتؼ تقييسيؼ أو القائسيؽ عمى عسميات ؾياس وتقييؼ 
 :ميسا تغيخت الغخوؼ، حيث يجب أف يتغيخ بيا لا تعشي أف الإدارة يجب أف تمتدـ السؤشخاتعسمية وضع  السرونة 

 .كمسا تغيخت الغخوؼ السؤشخ
 استخجاـ  حيث أف ذلػ قج يعقج مؽ العسمية الخقابية، كسا تؾجج خظؾرة عشج إىساؿ :السؤشراتالسغالاة في عدد  عدم

 .السؤشخاتبعض 
 يتعمق الثبات بالسؿياس وليذ بالأداء، لأف أداء الفخد يتغيخ أو يخزع لمتقمبات :السهثهقية. 
 تدتغخقو  لابج مؽ مخاعاة سيؾلة استخجاـ السؿياس ووضؾحو والقرخ الشدبي لمؾقت وقمة الجيج الحؼ :عسمي يكهن  أن

 .عسمية الؿياس

التي تؿيذ مجػ تحقيق السالية في التحميل السالي و  الاعتساد عمى مجسؾعة مؽ السؤشخات اششيسكنو أوفي الاخيخ نذيخ ب
 وتحديؽبخز السؤشخات التي يسكؽ استخجاميا في تقييؼ أ ى، وسشتظخؽ إلالسدتيجؼ بالكفاءة والفعالية الؾعيفة السالية للأداء

أنشا ندتظيع اف نسيد بيؽ نؾعيؽ مؽ السؤشخات وىي  ، الافي السحاضخات اللاحقة الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية
في  ىأف السؤشخات السالية التقميجية والحجيثة تعتبخ الخظؾة الأولنذيخ كحلػ الى و السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة، 

ىحه السؤشخات عمى أنيا عبارة عؽ أرقاـ صساء يشحرخ دور السحمل السالي في  ىالتحميل السالي ولا يجب أف يشغخ إل
ستقخاء نتائج تحميل اي ىؾ ف اليجؼ الأساسإف السحاضخات السؾاليةفي  ػ ييا دوف أخظاء، ولكؽ وكسا سشخ مالحرؾؿ ع

السؤشخات السالية التي يسكؽ الؾصؾؿ إلييا مؽ خلاؿ مقارنة تمػ السؤشخات بكل مؽ السؤشخات السدتيجفة أو السؤشخات 
 أو مؤشخات السشافديؽ.التاريخية والسعيارية أو السؤشخات السشظؿية 


