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 :أهداف المحاضرة
 ىذه المحاضرة أن يصبح قادرا على:الطالب بعد تناولو ينتظر من 

 العملية مصطلح بتُ و بينو التمييز و الدشروع مصطلح مايعنيو فهم 
 شروعللم يةثالثلا القيود معتٌ ادراك 
 مشروع كل بها يمر التي الدراحل لستلف بتُ التمييز 

 
 

 محتوى المحاضرة:
 الدشروع مفهوم 
 الدشروع خصائص 
 الدشروع مثلث 
 الدشاريع انواع 
 الدشروع حياة دورة 
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 المشروع: مفهوم : 1
الدتحدثة في الثقافة الفرنسية والتي لم تتبلور دلالتها الاصطلاحية إلا   projetالدشروع مستمد من كلمة  

إلى  والتي تؤدي معتٌ إلقاء أو رمي شيء projicere  في منتصف القرن العشرين ، فهي مشتقة من كلمة لاتينية
 .الأمام أي ما تقذفو إلى الأمام ونود اللحاق بو

 الى :  عتٌ ومفهوم الدشروع، اذ يمكن تقسيمهاتعددت التعاريف والآراء فيما يتعلق بتحديد م 
 تعاريف عامة : أولا.

لن نتمكن من استيعاب مفهوم الدشروع وفهمو إلا إذا اعتمدنا على منظور متعدد الأبعاد أنو يؤكد البعض على 
 :تحديد ثلاثة أبعاد يشمل

 
 
 
 
 
 

: 
 تحقيقها ادتصور لحالة في الدستقبل ير  : ىي أو توقع الفعل  نية 
  ورسومات بيانية،  ويقصد بو ترجمة ىذه التوقعات إلى لسططات وتصميمات : تحضتَيالعمل ال

 . وكذلك يضم ىذا الدعتٌ كل الدراسات التحضتَية
  التطبيق أو الإنجاز: تجسيد الفعل الى حقيقة مستقبلا بواسطة لرموعة من الوسائل و الدوارد اللازمة

 لتنفيذه.
 إدارة الدشاريع التي تسمح بتحويل التوقعات والنيات إلى مشاريعنهج   يمثل ىذا الدثلث الدقاربة الدستمدة من

 التطبيق( فيجب  ( الدشروع الداديالى  مادية؛ فمن أجل الانتقال من مشروع التوقع
 عن طريق الدخططات والتصميمات، وىذه الأختَة من) التحضتَ(  تحويلها وتفستَىا إلى مشروع تدهيدي

 مادية، بشرية،)إمداد وتوفتَ الوسائل اللازمة لتنفيذه التطبيق( يجب  ( أجل تحويلها إلى الدشروع الدادي
 (تقنية

 تعارف معيارية :ثانيا. 
بمنظور منهج  الدواصفات الوطنية والدولية؛ فهي ترى الدشروع التقييس و ىي التعاريف نابعة من جمعيات ومنظمات

 :إدارة الدشاريع، وكذلك تراه ببعد الدعتٌ الثالث 

 (intention)النية 

 

 

 

 

  العمل التحضيري                                                                              التطبيق

ضيريحالعمل التالتطبيق    

لمشروعا  
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 دارةتعريف الدعهد الأمريكي لا (الدشاريعPMI:)"  يتم القيام بو لإنشاء خدمة أو منتج  مؤقتىو لرهود
 "فريدةأو نتيجة 

  إدارة تعريف جمعية (الدشروع البريطانيPMA:) " لذا  الأنشطة المترابطة غير الروتينيةلرموعة من ،
في اطار معايتَ  هدف محدد، يتم تنفيذىا من قبل شخص أو منظمة لتحقيق بدايات و نهايات زمنية محددة

 "التكلفة و الزمن و الجودة

  ( تعريف منظمة الدواصفات العالديةISO:) " الدتناسقة  مجموعة من الأنشطةعملية فريدة ، تحتوي على
الزمن و و الدوجهة نحو تحقيق ىدف و فقا للمتطلبات المحددة، كما تخضع لقيود  تاريخ بداية و نهايةالتي لذا 

 "التكلفة و الموارد

  ( الجمعية الفرنسية للتقييسAFNOR" : )نهج خاص يسمح بهيكلة  منهجية تدريجية   ىو عبارة عن
، وىو لزدد بموضوع عمل من أجل تلبية احتياجات الدستخدم أو الزبون؛ وذلك باحتًام لحقيقة مستقبلية

 بو" الأىداف والأنشطة والدوارد الدتعلقة

 
 

 
 

 

 

 

 أمثلة عن المشاريع :  

 المشروع هو:

 عبارة عن مبادرة أي فكرة جديدة قابلة للتطبيق•
 المشروع  له أهداف محددة•
 غير  قابل للتكرار بكل الأبعاد في مكان آخر•
 زمنية محددة. فترةمرتبط ب•
 التكلفة، الوقت و الجودةبها مثل  يجب التقيد له محددات •
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  تنبيه : 
الدشروع ىو أي نشاط يتجاوز ما نعتبره عملًا روتينياً للمؤسسة. وىذا ما يميز الدشروع كشيء يجب أن  

 : يحظى بمعاملة خاصة
 ؟فــرق بـــين العمــل العــادي و المشــروع بالمؤسســةنكيــف أي  

 

 حيث من البعض بعضها مع ومشتًكة الدعالم واضحة خطة ضمن مبنية مشاريع لرموعةالبرنامج ىو  
 واحدة متبنية جهة طريق عن إقليمياً  أو قطاعياً  البعض ببعضها ترتبط أن لذا ويمكن والتنظيم، والدكان الدضمون

 خصائص المشروع :: 2

 :ن خلال ما تقدم من تعاريف يمكن استنتاج الخصائص التالية للمشروعم

 -كعمل عادي-النشاط

 مستمرة

 متكررة

 عدم اليقين ضعيف 

 -مشروع-النشاط 

 مؤقتة

 فريدة

 عدم اليقين قوي 
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يتكون الدشروع من لرموعة من الأنشطة الدتًابطة مع بعضها البعض ـ، و التي يتطلب تسيتَىا من  التعقيد : 
  حيث الوسائل الدستخدمة و النتائج الدسطرة . 

يث يتم الوصول للنهاية عندما يتحقق أىداف ح لزددة و نهاية أن لكل مشروع بداية د يقص :مؤقت 
الدشروع. ولا يقصد بكلمة مؤقت بالضرورة أن يكون الدشروع قصتَي الددة حيث أن العديد من الدشروعات 

  تستمر لعدة سنوات 
كل مشروع ينتج منتج متفرد أو خدمة متفردة ، رغم وجود عناصر متكررة في الدشروع ، الا أن التفرد:  

 مثال ذلك تطوير،  ذلك لا يغتَ من الخصائص الأساسية و الانفرادية لعمل الدشروع
 مالك لستلف، تصميم –عدة آلاف من الدباني الإدارية إلا أن أدوات ومرافق كل وحدة منها متفردة 

 ، ونشتَ ىنا إلى أن وجود عناصر مكررة لا يغتَ من عنصر التفـرد لعمـل -لستلف، مقاول لستلف
  . الدشروع

مثل اقامة جسر بهدف حل ،  يحدث الدشروع مرة واحدة لتحقيق نتائج لسطط لذاالتوجه نحو الهدف:  
 بهدف الحفاظ على حياة الناس السرطان لعلاج دواء وتطوير ا لدروري،ا لاختناقا مشكلة

 .مثلث المشروع : 4
 . ىذه الدعالم يمكن أن نطلق عليها عدةودةيتميز الدشروع بثلاثة معالم أساسية ىي: الوقت، التكلفة، الج

 لمشروعلأىداف الدشروع، متطلبات الدشروع، لزددات نجاح إدارة الدشروع، القيود الثلاثة : تسميات 

  
 فة المحدد الأساسيلحيث تعتبر التك: تنفيذ الدشروع حسب الديزانية الدخصصة لو التكلفة  

 فة أي تتميزلأساس التك لىبعض الشركات تتنافس ع نأ لى نا يجب التأكيد عىموارد، حيث لل
 ىلع تتنافس شركاتىناك  نأ حتُ في واردلداالأمثل  مبالكفاءة العالية و الاستخداـ

 ي تتميز بقدرات عالية موجية نحو التميز و الابتكارىأساس الجودة و 
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، حيث يقصد نظرا للمخاطر الدتوقعة و غتَ الدتوقعة التي تصاحبو  الزمن : يشكل أكبر تحدي للمشروع   
 بو تنفيذ الدشروع في الددة المحددة لو 

بالإضافة  الدخرجات و ياتلالعم و الددخلات جودة مل متعدد الأبعاد حيث يشم وـهمفىي الجودة:   
  إلى جودة إدارة الدشروع، 

 فأخذ واحد من فقط سيؤدي إلى تقليل البعدتعتبر ىذه الأبعاد الثلاثة متداخلة فيما بينها، 
 التكاليف سوف تزيد، وعكس ذلك عند بالبرنامج الزمتٍ والجودة فإن لتقيدالآخر، فعند المحاولة با

 نوعية العمل ستتناقص وسيتأخر البرنامج الزمتٍ وتقل جودة الدنتج لزاولة تثبيت التكاليف فإن
 اد الثلاثة في آن واحد ولزاولة إيجاد نوع من التوازنالنهائي، ومنو فلابد من التًكيز على الأبع

 .بينهم
 أنواع المشاريع : .5

 يعرض الدتخصصون في العلوم الإدارية تقسيمات لستلفة للمشاريع في الواقع العملي وذلك بالاستناد على
على معيار النشاط وطبيعة القطاع يتفق معظم الباحثتُ على وجود الأنواع التالية  لرموعة من الدعايتَ.فبالاستناد

 :الدشاريع والتي يوضحها الشكل التالي من

 
 . دورة حياة المشروع: 6

 تعرف دورة حياة الدشروع بأنها " الفتًة الزمنية الدمتدة من فتًة تصور الدشروع و تنفيذه 
 حتى إكمالو و غلافو" 

عامة بغض النظر عن طبيعة الدشروع أو مدتو، وىي تأخذ شكل دورة  طبيعية  ذات  ىذه الدورةتعتبر  
 :كائن(ي  أ )أو نتجالد الدنتج أو

ريع
مشا

ع ال
أنوا

 

 المشاريع الانشائية

 المشاريع الصناعية 

 المشاريع الخدمية

 المشاريع العلمية 

 المشاريع الاجتماعية

 المشاريع الاقتصادية 
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 دورة حياة المشروع :

 
 

فاصيل ، في حتُ يـدلرها آخـرون بالتـالي التاخـتلاف التصـنيفات مصـدره نـاتج عـن تركيـز الـبعض على   
 بـتُ ىـذه التصـنيفاتتقريبـا لا اخـتلاف 

 عموما ، يمكن تقسيم مراحل دورة حياة الدشروع الى أربع:  
  :ماذا سنفعل؟ مرحلة تعريف  المشروع 

 :تعتبر مرحلة حاسمة و مهمة في حياة الدشروع، حيث تتبعها كافة القرارات الدتعلقة بالدشروع . وتضم  
 التنقيب عن الأفكار الاستثمارية لاختيار أنسبها 
 التحليل الدبدئي لفرصة الاستثمار الدختارة 
 .لدشروع واحدة فكرة وجود حال في للمشروع الأولي القبول فيها يتم ، حيثالأنسب الدشروع ختيارا 

 حذف وبالتالي ملائم الغتَ واستبعاد مشروع من أكثر وجود حال في الدشاريع أفكار وفرز .واحد
 نجاحها في الدشكوك الدشاريع

  الدشـروع في ضـوء الدتـاح مـن الدـوارد دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع أي تحديد مدى صلاحية
سويق، انتاج، موارد الدادية والبشرية وفي إطار البيئة المحيطة بو، و تضم ىذه الدراسة عدة جوانب) ت

 الأنشطة لكافة وتحليل الدشروع لفكرة وصف يتناول مفصل تقرير ثابةبمأي انها بشرية، تدويل(. 
 القرار اتخاذ من يمكن واقتصادي وفتٍ تسويقي بأساس بالدشروع القائم تدد بحيث فيو الدختلفة

 عدمو من الاستثماري
 كيف سينجز المشروع؟   :مرحلة التخطيط 

 الدشروع، ويدخل تركز ىذه الدرحلة على وضع الخطط الدناسبة لكل جوانب الدشروع والكفيلة بتحقيق أىداف
 :ضمن ىذه الدرحلة 
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 بها القيام عن الدسؤولتُ الأفراد وتحديد الدشروع لتنفيذ اللازمة والأنشطة الدهام تحديد.  
 الدشروع وأعمال الدهام لزددة زمنية رزنامة إعداد الدشروع، أي جدولة 
 الدشروع لتحقيق اللازمة الدوارد جميع وتسوية توزيع ، أي الدوازنة 

 مرحلة التنفيذ:  
بعد وضع الخطة الدفصلة للمشروع والدوافقة عليها، يمكن لفريق عمل الدشروع بدء العمل ىذه ىي مرحلة التنفيذ، 

 يتم الدرحلة ىذه في. أي  الدشروع في الأداء ومراقبة لقياس والدواصفات والتكلفة الوقت معايتَ استخدام حيث يتم
 من للتحقق الدوارد متابعة تتم حيث تنفيذه، واليات لدشروعا عناصر لجميع الفاعلة الدتابعة عمليات على التًكيز

 اتخاذ يتم بعدىا .الدرحلي التقييم إجراء ثم لذا الدخطط النشاطات ستَ متابعة الأمثل، بالشكل استخدامها
 إدارة يستطيعون أكفاء، وعاملتُ بوجود إلا الدرحلة ىذه تكتمل ولا .ما خلل وجود عند تقويمية وقرارات إجراءات
 الريادية الدهارات من لرموعة امتلاك خلال من بفعالية الدشروع

 مرحلة الإنهاء: 

 تسمى ىذه الدرحلة أيضا بمرحلة إغلاق الدشروع، فبعد اكتمال نشاطاتو وأعمالو الدطلوبة يصبح جاىز للتسليم
 :في الدرحلة ىذه نشاطات أىم تتمثلو للجهة الراغبة والدستفيدة منو، 

 .  الدوقع من لإخراجها بحاجة مواد أو العمل في نواقص أي وجود عدم من للتأكد الدشروع مراجعة -
 مشاريع على البشرية الدوارد وخاصة موارده توزيع إعادة ثم منو، والدستفيدة الراغبة الجهة إلى الدشروع تسليم -

 .  الدؤسسة وأعمال نشاطات باقي أو أخرى
  الدستفادة الدروس التقاط على أيضا وإنما الأداء تقييم على فقط يحتوي لا النشاط وىذا الدشروع بعد ما مراجعة -


