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 ةيلاو هنم دصـقي هنلا ةيلكشـلا يرادلاا رارقلا ناكرا مها نم صاصـتخلاا نكر دعي
 ررق ردصـتل ةيرادا ةهج وا صخشـل ةلوخملا ةيحلاصـلا وهف هرادصـا ةلسـ وا هرادصـا
 ىمسـت امك عاونا وا رصـانع صاصـتخلاا نكرل ناف اذل ، ينوناقلا هجولا ىلع يرادا
 .يناكملاو ينامزلا اذكو يعوضوملاو يصخشلا رصنعلا : اهنم

 :يلي اميف كلذل قرطتنسو
 

 क.  صاصتخلاا نكرل يصخشلا رصنعلا 

 ةيرادلإا ةهجلا وأ صخشـلا ديدحت صاصـتخلاا نكر يف يصـخشـلا رصـنعلاب دصـقيو
 تائـيهلاو دارفلأا ديـدحـت رخآ ىنعمب ،يرادلإا رارقلا ذاخـتابـ اهـل صخرملاو ةلـوخملا
 دوعي نأ كلذ لاثمو .ةيرادلإا تارارقلا رادــصإ اهريغ نود اهل زوجي يتلا ةيرادلإا
 نم 107 ةداملل اقبط ةيئانثتــسلاا ةلاحلا نلاعإ يف ةيروهمجلا سيئرل صاــصتخلاا
 .روتسدلا

 نم يرادلإا رارقلا ردصـي نأ بجي هيلعو ،يصـخشـ هنأ صاصـتخلاا يف لصـلأا نإ
 ,أ نوناقلا هلوخ اذإ لاإ ،هريغ ىلإ ةمهملا هذه دانسـإ زوجي لا ددحمو نيعم صخشـ
 لمـعلا تايـــضتقم نإفـ كلـذ عمو ]]9[9[.نيعم فرــصتب مايـقلا ىلع ةردقـلا ميظنتلا
 لاصأ ةدنسم تاصاصتخا ىرخأ ةهج وأ صخش ةسرامم بلطتت دق يرادلإا طاشنلاو
 ،ءانثتـساك ةيرادلإا لولحلاو يرادلإا ضيوفتلا يف نأـشلا وه امك ،ىرخأ ةهج ىلإ
 نم لك هنع ةباين اهب موقي يتلا تافرصتلا نع لاوؤسمو اصتخم ليصلأا لضي نكلو
 Ahmed mahiou روتكدلا لوقي ددصلا اذه يف لاحلاو هيلإ ضوفملا

» le principe est que la compétence est personnelle, cela veut 
dire que l'agent chargé de prendre une décision doit agir lui-même 



personnellement. Il ne pas renoncer à exercer sa compétence en 
donnant par exemple à un autre agent le mandat d'agir à sa place 

telle est la réglegénerale « 

 ةهجلا ،أ ينعي اذه ،يصـخشـلا صاصـتخلاا نأ وه أدبملا نأ اذه هملاكب دصـقيو
 لزانتلا بجي لاو ايصـخشـ اهسـفنب فرصـتت نأ بجي يرادلإا رارقلا ذاختاب ةفلكملا
 .ةماعلا ةدعاقلا يه كلت ىرخأ ةهجل اهصاصتخا ةسرامم نع

 ةلودلا ةدارإ نع ريبعتلا ةطلس هلو ينوناق دوجو رارقلا ردصمل نوكي نأ بجي هيلعو
 ناك ذإ هليكشـت رارقب وأ ادرف ناك ذإ هنييعت رارقب ةرادلإا وضـعل ةطلسـلا هذه تبثتو
 ةيعورشـم ددحي يذلا وه ليكشـتلا رارق وأ نييعتلا رارق ةيعورشـمف يلاتلابو هتئيه
 .ةيرادلإا ةئيهلا وأ ةرادلإا لجر نع رداصلا ةيرادلإا تارارقلا

 :يف لثمتت تاءانثتسلاا نم ةلمج يصخشلا صاصتخلاا ىلع دريو

 .)لولحلا -ةبانلاا -ضيوعتلا – يلعفلا فظوملا ةيرظن(

 نوكي يذلـا صخــشلا وه يعقاولا وأ يلعفلا فظوملا :يلعفلا فظوملا ةيـرظن :لاوأ
 تارارقلا ربتعت كلذ عمو لاــصأ هنييعت رارق ردــصي مل يذلا وأ ،لاطاب هنيعت رارق
 نيرابتعا ىلع يلعفلا فظوملا ةيرظن دنتسـتو اهراثلأ ةجتنمو ةميلسـ هنم ةرداصـلا
 :ةلاحلا بسحب نيفلتخم

 ةيـامـح يف اهـريربت ةيـداعـلا فورظلا يف يلعفلا ةيـرظن دجـت :ةيـداعـلا فورظلا يف •
 ردصـي مل يذلا فظوملا لمعف "ةرهاظلا عاضـولأا" ىلع ادانتسـا ،دارفلأا ةحلصـم
 لماعت يتلا ةرهاظلا عاـضولأاب ذخأ احيحـص لامع ربتعت لاطاب ناك وأ هنيعت رارق
 .روهمجلا اهعم

 ريسـ ةيرارمتسـا نامضـ يف اهريربت ةيرظنلا هذه دجن :ةيئانثتسـلاا فورظلا يف •
 تاطلسـلا ءافتخا ةلاح يفف "ةرورضـلا ةلاح" ىلع ادانتسـا دارطإو ماظتناب ماعلا قفرملا
 ةلاح وأ يجراخ وزغ ببسـب ينوناقلا صاـصتخلاا بحاـص ءافتخا يأ ةيعرشـلا
.برحلا

 :صاصتخلاا يف ضيوفتلا :ايناث

 يف صاــصتخلاا نكر ىلع ةدراولا تاءانثتــسلاا مهأ نم يرادلإا ضيوفتلا ربتعي



 بيـرقتو ،ماعـلا قفرملا نــسحو ميظنت يف ىربكلا هتـيمهلأ اذهـو ،يرادلإا رارقلا
 نيبن مث ضيوفتلا فيرعت ىلإ قرطتنسـ كلذ حيضـوتل .نطاوملا ىلإ ةرادلإا تامدخ
 ضيوفتب رملأا قلعت ءاوسـ ضيوفتلا عاونأ حرشـ ىلإ ةفاضـلإاب ،هطباوضـو هطورشـ
 .عيقوتلا ضيوفت وأ صاصتخلاا

 :ضيوفتلا فيرعت .أ

 ،هيلإ مهرظن تاهجو فلاتخا ببسـب ضيوفتلل ءاهقفلا فيراعت تددعتو تفلتخا دقل -
 "يوامطلا دمحم ناميلسـ".روتكدلا هفرع دقف ،يرادلإا نوناقلا يف ضيوفتلا صوصـخب
 نم ضعب وأ ابناج لقن صاــصتخلاا بحاــص هاــضتقمب دهـعي ءارجإ" :هنأ ىلع
 ةطلسـ وأ رخآ درف ىلإ لئاسـملا نم عون يف وأ ةنيعم ةلأسـم يف ءاوسـ ،هصـاصـتخا
 "ىرخأ

 وه لب ،هتيلوؤسـم وأ هتاطلسـ نع يرادلإا وضـعلا ىلختي نأ ينعي لا ضيوعتلاف -
 ضوفملل كلذ عبتيو ،ةيافكو ةعرـسب ةيرادلإا لامعلأا زاجنلإ لـضفأ ةقيرط درجم
 امسـج اعسـاو وأ اقيضـ هئاعو نم لدعي نأ كلمي امك ،ضيوفتلا ءاغلإ يف امئاد قحلا
 .يرادلإا زاهجلا يف هئادأ نسحو لمعلا تابلطتم يضتقن

 بولــسلأا ":هنأ ىلع ضيوفتلا فرعي" هللا دبع ينويــسب ينغلا دبع" روتكدلا امأ -
 سيئرلا مايـق هنـم دوــصقملاو يرادلإا ميظنتلا لخـاد زيكرتلا مدعـ قيقحتل لثـملأا
 عوجرلا نود اهنوسـراميل هيسـوؤرم ضعب ىلإ هتاصـاصـتخا نم ابناج لقنب يرادلإا
 "ايلعلا تاسائرلا مامأ هتيلوؤسم ءاقب عم ،هيلإ

 :صاصتخلاا يف ضيوفتلا عاونأ .ب

 ضيوفت :نيعون ىلإ ةيـعوــضوملا ةيـحانـلا نم صاــصتخلاا ضيوفتلا مــسقني
 عيقوتلا ضيوفتو ،صاصتخلا

 ضعب وأ ءزج ليوحتو لقن ةطلسـلا يف ضيوفتلاب دصـقي :صاصـتخلاا ضيوفت .1
 دراو وه امك ىرخأ ةيرادإ ةطلسـ ىلإ ام ةيرادإ ةطلسـ وأ صخشـ تاصـاصـتخا نم
 سلجملا سيئرل زوجي " :يليام ىلع صنت يتلا يدلبلا نوناقلا نم 77 ةدامـلا يف لاثم
 ملاتسـا ،ةيدلبلا يف فظوم وأ بئان يأ هتيلوؤسـم تحت ضوفي نأ يدلبلا يبعشـلا



 ةيئاضـقلا ماكحلأاو قئاثولا عيمج ليجسـت اذكو ةافولاو جاوزلاو تادلاولا تاحيرصـت
 تاحيرصـتلاب ةصـاخلا قئاثولا عيمج ميلسـتو ريرحت اذكو ةيندملا ةلاحلا تلاجسـ يف
 .هلاعأ ةروكذملا

 صتخملا ءاــضقلا سلجم ىدلـ ماعـلا بئـانـلاو يلاولا ىلإ ضيوفتلا رارق لــسري -
 "ايميلقإ

 نع ءابـعلأا فيفخت درجم وه عيقوتلا يف ضيوفتلا امـنيب :عيقوتلا يف ضيوفتلا .2
 لاحلا وه امك ،همسـابو هناكم تارارق ءاضـمإو عيقوت هيلإ ضوفملا ليوحتو ضوفملا
 :يليام ىلع ةيلاولا نوناق نم 105 ةداملا صن ذإ :يلاولل ةبسنلاب

 صوصـنملا لاكشـلأاو طورشـلا بسـح فظوم لكل هعيقوت ضوفي نأ يلاولا نكمي"
 "تاميظنتلاو نيناوقلا يف اهيلع

 مظنملا 1988-07-04 يف خرؤملا 131-88 مقر موسـرملا نم 27 �م تصـن امك
 :يليام ىلع نطاوملاو ةرادلإا نيب تاقلاعلل

 يف ةمئلام اهرثكأو تايلوؤسـملا عيزوتو ماهملا ميظنتل لبسـلا حجنأ ىلع ثحبلا بجي"
 "ةيرادلإا قارولأاو قئاثولا ميلست لاجم

 ىلع قيدصـتلا ةطلسـ انوناق نينيعملا نيفظوملا نم ددع ربكأ ىلإ ضوفت نأ بجي امك
 .نيعقوملا عيقوت ةحص ىلعو اهلوصلأ قئاثولا ةقباطم

 ،ةينوناق ةفصـب ضيوفتلا ةسـرامم ةيرادلإا ةطلسـلا عيطتسـت ىتح :ضيوفتلا طورشـ .ج
 بقاري ثيح ،اهتفلاخم زوجي لا يتلا طورشـلاب طباوضـلا نم ةعومجمب ديقتت نأ دبلا
 طورشلا رفاوت ىدم نم ققحتلا للاخ نم ضيوفتلا رارق ةيعورشم ،يرادلإا يضاقلا
 :ةيلاتلا

 صنب نوكي نأ ضيوفتلا ةحــصل طرتــشي :ضيوفتلا زوجي ينوناق صن دوجو -1
 يف نلأ ،لاطاب نوكي ضيوفتلا نإف لاإو ،يهيدب طرشـ اذهو هب حمسـي حيرصـ ينوناق
 وأ بحسـل طرتشـي يلاتلابو صنب ررقت دق ليصـلأل حونمملا صاصـتخلاا لصـلأا
 عزوي يذلا وه عرشملا ناك املو ، ينوناق صن دوجو هريغل صاصـتخلاا اذه ليوحت
 ىلإ يرادلإا سيئرلا نم ضيوفتلا صخريو حيتي نم وه لباقملاب صاصـتخلاا دعاوق



 ىلإ ضيوفتلا دنتسـي نأ صاصـتخلاا يف ضيوفتلا ةحصـل بجيو ،هناوعأ نم نوع
 ةوقو ةجرد سفن نم نوكي نأ بجيو ،ضيوفتلا اذه زيجي يحئلا وأ يعيرــشت صن
 ]11[)11(.صاصتخلاا ةهج هل عضخن يتلا ةهجلا صنوأ صاصتخلال حناملا صنلا

 هتـلاطب ضيوفتلا زيجي ينوناقـ صن دوجو مدعـ ىلع بتـرتي هنـأ هيـف كــشلا امـمو
 .هيلإ ادانتسا ةرداصلا تارارقلا ةيعورشم مدع يلاتلابو

 نأ ضيوفتلا يف طرتشـي :هئارجإب ةصـتخملا ةطلسـلا نم ضيوفتلا رارق رودصـ-2
 تايفيكو ضيوفتلا لاجآو نيماـضم هبجومب ددحتي حيرـص يرادإ رارق هب ردـصي
 ،هب صخري يذلا ينوناقلا صنلا ذيفنتو اسـاكعنا لاإ سيل هعقاو يف رارقلا اذهو هذيفنت
 ءارجإب انوناق ةصـتخملا ةيرادلإا ةطلسـلا نم ارداصـ رارقلا اذه نوكي نأ طرتشـي امك
 .ضيوفتلا

 صنلا اهل لوخ يتلا تائيهلا وأ صاخــشلأا نم ضيوفتلا رارق ردــصي نأ بجي ذإ
 نأ قحي لاو ضيوفتلاب نذلإا

 داهتجا لا ذإ ةحارصـ كلذب صنلا مهل حمسـي مل صاخشـأ نم ضيوفتلا رارق ردصـي
 .صنلا ةحارص عم

 هل ضوفملا زاوج مدع انه دوصـقملا :ضوفم صاصـتخا يف نوكي لا ضيوفتلا -3
 قوف نم ضيوفتلا هيـلع حلــصي امـ اذهـو ،هلـ ضوفامـ ةــسرامـم يف هريغ ضيوفت
 تمعو تايلوؤــسملا تتــشتل كلذ لــصح ولو نطابلا نم ضيوفتلا وأ ضيوفتلا
 .لاح يضتقت ةلكشم راص لاح ضرتفي ناك يذلا ضيوفتلاف ،ىضوفلا

 لكـ يف ضيوفتلا زاوج مدعـ كلـذبـ دــصقيو :ايـئزج ضيوفتلا نوكي نأ بجـي -4
 ضيوفتلا نلأ هتايحلاصـ نم طقف ءزج سمي نأ بجي امنإ ،ليصـلأا تاصـاصـتخا
 وأ "ءزج" ةملك لمعتـست ةينوناقلا صوـصنلا نإف ،ةماعلا دعاوقلل فلاخم رمأ لاماك
 نكمت ةنـيعم تاــصاــصتخا ىلع صنت ذإ ،يئزجلا ضيوفتلا ىلع ةلـلادلـل "ضعب"

 . نيفظوملا دحأ ىلإ اهضوفي نأ ليصلأا صاصتخلاا بحاص

 صاــصتخلاا ةــسرامم يف ضيوفتلا ةعيبط نإ :اتقؤم ضيوفتلا نوكي نأ بجي -5
 نع ليــصلأا نم لزانت ربتعي اذهف ،ةدملا ددحم نكي مل نإف ،ايدبأ سيلو اتقؤم نوكي



 لحم صاـصتخلاا ةسـرامم هيلإ ضوفملل زوجي لا كلذك ،هـصاـصتخا ةسـرامم
 ،صتخم ريغ صخش نم ردص هنلأ لاطاب لامع ربتعا لاإو هتدم ءاهتنا دعب ضيوفتلا
 ةيريدقتلا ةطلــسلا نوكت دقو ،هزاجأ يذلا ينوناقلا صنلا يف ةددحـم ةدمـلا نوكت دقو
 ءاضـقنا لبق تقو يأ يف ضيوفتلا ءاغلإ عيطتسـي امك ،ليصـلأل دوعت ةدملا ديدحت يف
 .هل ةددحملا ةدملا

 :صاصتخلاا يف لولحلا

 ،يرادلإا لمعلا ةيرارمتسـلاا قيقحت يف ةغلاب ةيمهأ يسـتكي يذلا ضيوفتلا بناج ىلإ
 هنأ اذل ،ةثيدحلا ةرادلإا نوؤشـ رييسـتل ةيمتح ةرورضـ دعت يتلا لولحلا اضـيأ كانهف
 .هعاونأ فلتخم اذكو هطورش نايبو هفيرعت ىلإ قرطتلا بجاولا نم

 همايقو ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ نيب لوحت عناوم لصـحت دق :لولحلا فيرعت
 ةسـرامم نع ازجاع ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ حبصـي نأ يأ ،هصـاصـتخا ماهمب
 لوحي عنام يأ موقي نأ وأ ضرمب وأ مئاد زجعب باصي نأ وأ بيغتي نأك هصاصتخا
 يه هتاطلسـ نوكتو عرشـملا هنيعي صخشـ هلحم لحيف ،هصـاصـتخلا هتسـرامم نود
 ذإ ثيحب ،عرشـملا همظني نأ دبلا صاصـتخلاا يف لولحلاف ،ليصـلأا تاطلسـ سفن
 انوناق لايحتسم لولحلا حبصأ هميظنت نع لفغأ

 :يف لثمتت يتلا طورشلا ضعب رفاوت لولحلا قيبطتل طرتشي :لولحلا طورش

 :هب ةطونملا تاصـاصـتخلاا ةسـرامم ىلع ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ ةردق مدع .أ
 يأ ةيرادلإا هلامعأ ةرشـابم ىلع صاصـتخلاا بحاصـ ةردق مدع طرشـلا اذهب دصـقي
 ةيمسر ةمهم يف ادوجوم ليصـلأا بحاصـ نوكي نأك ،ةينوناقلا ,ةيداملا ةيناكملإا مدع
 .هتفيظو ماهم ةسرامم نع انوناق فوقوم وأ جراخلا يف

 صاـصتخلاا بحاـص لحم انوناق لحي يذلا فظوملا ددحي ينوناق صن دوجو .ب
 صاصـتخلاا بحاصـل ةيداملا وأ ةينوناقلا ةيناكملإا مدع نم دكأتلا درجمب :ليصـلأا
 ةجاحلا نود ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ لحم نوناقلا مكحب مكاحلا لحي ليصـلأا
 رارق ردصـأ اذإو ،صاصـتخلاا ةسـراممب لاحلا فيلكتو نييعتل يرادلإا رارق رودصـل
 هقح دمتسـي لاحلا نلأ أشـنم سيلو افشـاك ايرادإ ارارق دعي صوصـخلا اذهب يرادلإا



 :ىلع 10-11 مقر نوناقلا نم 101 ةداملا صنت ذإ ،ةرشـابم نوناقلا نم لولحلا يف
 ىضـتقمب هل ةلكوملا تارارقلا ذاختا نع يدلبلا يبعشـلا سلجملا سيئر عنتمي امدنع"
 ءاضـقنا دعب لمعلا اذهب ايئاقلت موقي نأ هراذعإ دعب يلاولل نكمي ،تاميظنتلاو نيناوقلا
 "راذعلأا بجومب ةددحملا لاجلآا

 وأ سوؤرملا لحم سيئرلا لولحب رملأا قلعت ءاوسـ لولحلاب ىرخأ طورشـ كانهو
 ريخلأا ءارجلإا اذه هلثمي امل ارظنو ،ةيزكرملالا ةطلسـلا لحم ةيصـولا ةطلسـلا لولح
 اذه زيجي لا يرادلإا ءاضـقلا نإف ةيزكرملالا تائيهلا ةيللاقتسـاب سمي هنوك رطخ نم
 :يهو طورشب لاإ لولحلا

 ىلإ ارداصـ رملأا اذه ناك ءاوسـ ،ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ ىلإ رملأا رادصـإ -
 .ابوجو نيعم لمعب مايقلاب ةيزكرملالا ةئيهلا مزلأ نوناقلا نأ وأ سوؤرملا

 لا لولحلا نإفـ ةلـاحـلا هذهـ يفو لولحلا ىلع ةحـارــص صن دقـ نوناقـلا نوكي نأ -
 .تاذلاب نوناقلا تددح يتلا لاوحلأا يف لاإ زوجي

 راذعإ مغر هيلإ طونملا لمعلاب مايقلا نع ليـصلأا صاـصتخلاا بحاـص عانتما -
 .ةيصولا ةهجلا وأ سيئرلا هيبنتو

 :صاصتخلاا يف لولحلا عاونأ

 لولحو )لاوأ( سوؤرملا فظوملا لحـم سيئرلا لولح نيب ددــصلا اذهـ يف زيمن
 .)ايناث( ةيزكرملا ةرادلإا لحم ةيصولا ةطلسلا

 لحـم لحـي نأ سيئرلل ةلـاحـلا هذهـ يف قحي :سوؤرملا فظوملا لحـم سيئرلا لولح
 نم ةروص لولحلا ربتعي ذإ ،هتاصاصتخا يف فرصتلا وأ ،رارقلا ذاختا يف هسوؤرم
 ةطلسـلا رهاظم نم ارهظم ربتعت يتلاو سوؤرملا لامعأ ىلع ةقحلالا ةباقرلا روصـ
 .ةيسائرلا

 ذإ سوؤرملا لحم لحي نأ سيئرلل قحي يرادلإا لمعلا ريسـ نسـح أدبمل اديسـجتف
 هرادصا هيلع يغبني ناك يذلا فرصتلا وأ رارقلا ذاختا نع ريخلأا اذه عنتما

 لاأ وه ةيسـائرلا ةطلسـلا يف لصـلأا نأ ساسـأ ىلع ةطلسـلا هذه ءاهقفلا ضعب دقتني
 ىتح هصاصتخا نم رارق رادصإ يف هسوؤرم لحم لولحلا يرادلإا سيئرلا عيطتسـي



:نيببسل كلذو لامعأب مايقلا نع ادمع عنتما ولو

 هتاذ يـسائرلا جردتلا قطنم عم سوؤرملا فظوملا لحم سيئرلا لولح ضراعتي -
 ملسـلا تاجرد نم ةجرد نم رثكأ نيب تاصـاصـتخلااو لمعلا ميسـقت ضرتفي يذلا
 .يسائرلا

 صحفلا ةدعاق نم همرحي ذإ هسـفن صاصـتخلاا بحاصـ ةحلصـمب لولحلا اذه رضـي -
 ملسـلا تايوتسـم نم نييوتسـم ىلع هعوضـوم ثحبي نأ متحت ةدعاقلا هذهو جودزملا
 دارفلأا قح ىلع رثؤي امم صاصـتخلاا خويشـ ىلإ يدؤت اهنأ ىلع ةولاع ،يسـائرلا
 هسـوؤرم رابجإ عيطتسـي يرادلإا سيئرلاف ،لامعلأا هذه دضـ ةيئاضـقلا ةعجارملا يف
 .ةيبيدأت تاءازج هب لزني نأ عيطتسي هنلأ رارقلا رادصإ ىلع

 :اهنم طورشلا نم ةلمجب لولحلا ةطلس ديقت ةلاحلا هذه يفو -

 .لمعلاب مايقلاب سوؤرملا ىلإ رملأا رادصإ ةرورض -

 .ذيفنتلا نع عانتملاا نع سوؤرملا رادصإ -

 نإف ،ةيئانثتسـا ةطلسـ لولحلا ناك امل :ةيزكرملالا ةرادلإا لحم يصـولا ةطلسـلا لولح
 رادصـإب صاصـتخلاا عيزوت مارتحا نمضـتو لفكت طورشـب هدييقت ىعدتسـا رملأا
 لثـمتي امـ وهو ةيـزكرملالا تائـيهلا للاقتــسا ىلع ظافـحلا اذكـو ،ةيـرادلإا تارارقلا
 :يليام يف اساسأ

 وه امـك نيعم لمـعب مايـقلابـ ةيـزكرملالا ةرادلإا نوناقـلا مزلأ امـ اذإ لاإ لولح لا -
 .ةيمازللإا تاقفنلل ةبسنلاب لاحلا

 .رارقلا ذاختا ةرورضب صاصتخلاا بحاص راذعإو هيبنت -

 .لمعلا كلذب مايقلل ههيبنتو هراذعإ مغر ةيزكرملالا ةرادلإا لوؤسم عانتماو سعاقت -

 :صاصتخلإا يف ةبانلإا

 ىدحـإكـ بولــسلأا اذهـ ةــساردلـو ةبـانـلإا كلـذكـ دجـوت لولحلاو ضيوفتلا بنـاجـ ىلإ
 ىلإ قرطتلا بجي يرادلإا رارقلا يف صاــصتخلاا نكر ىلع ةدراولا تاءانثتــسلاا
 .اهقيبطت طورش ىلع يرادلإا يضاقلا ةباقر مث اهفيرعت

 :اهفيرعت



 لولحلاب اتقؤم فلكي يذلا صخشلا" هنأب بئانلا "يوانطشـ رطاخ يلع" روتكدلا فرع
 ءاهتنا نيبام ةعقاولا ةرتفلا يف وأ هبيغت ةدم ةليط ليصـلأا صاصـتخلاا بحاصـ لحم
 "ةفيظولا تامهمل نيعملا قلخلا ةرشابمو هتامدخ

 فظوملا بايـغ ةلـاحـ ةهـجاومل قبطملا يرادلإا ءارجلإا اهـنأبـ ةبـانـلإا فرعت امـك
 هل رخآ فظوم فيلكتب رارق رادصإب ةيرادلإا ةطلسلا مايق قيرط نع كلذو صتخملا
 .ةيفيظولا هتاصاصتخا ةسـراممب مايقلل كلذو ىندأ وأ ىلعأ وأ يفيظولا ىوتسـملا سفن
 ةدعاق ةبانلإا ماظن ربتعي امك ،ةماعلا ةفيظولا روغــش بنجتل ةليــسو نذإ ةبانلإاف ،
 ليصـلأا مايق ةلاحتسـلإ دوعي كلذو ةماعلا ةيرادلإا تاسـسـؤملل نسـحلا ريسـلا اهضـرفي
 ببسـ يأ وأ ضرم وأ رفسـ هضـرتعي دق ذإ ،هب ةطونملا ماهملاب تايعضـولا لك يف
 .روهمجلا ىلع عفنلاب دوعي امب لمعلا ءادأ ةيرارمتسا لقرعي رخآ

 وه ينوناقلا صنلاو ىرخأ ةطلسل وأ هتاذ دح يف بيغتملل ريغلا ةبانإ ةطلس دوعت دقو
 .ةبانلإا نم ديفتسملا وأ فلختسملا طورش ددحي يذلا
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