
  المستهدفةنظام او أسلوب التكلفة 

  

لیابانیة ) ا Toyota سلوب التكلفة المستهدفة من طرف شركة (اكتشف أتعریف أسلوب التكلفة المستهدفة: -1

 مریكیة، خاصة سنوات الثمانینات أینوربیة والأثم تطور وعرف إقبالا كبیرا من طرف المؤسسات الأ 1965سنة 

  سالیب المحاسبة.أتم دمج التكلفة المستهدفة مع 

دارة التكالیف والأرباح المخططة عن طریق دراسة السوق وتعرف التكلفة المستهدفة على أنها  نظام یهدف لإ

  وتحدید السعر، مع محاولة إشباع رغبات العمیل وكذلك التركیز على تصمیم المنتج والوظائف المرتبطة به 

تطویر وتصمیم المنتج ، من خلال التطویر الشامل للمنتج یساعد علي تخفیض التكالیف في مرحلة  أسلوبهي ف

المحاسبة  من أسالیب أسلوب فهي.،ج تعدیل جزئي للمنت عند إجراء عن تغییر المنتج بالكامل أو الجدید أو

  التحسین المختلفة والتحلیل الوظیف. التكالیف الجاریة باستخدام أدوات تستخدم لإدارة

وبة، وهي مطلنشطة التي یتم صیاغتها وتحدیدها لبلوغ مستویات التكالیف الالأ ةنها مجموعكما تعرف على أ

  .دارةعادة ما تكون مقسمة إلى مراحل وذلك لتسهیل تحقیق الأهداف المالیة المخططة من قبل الإ

  وهناك عدة مفاهیم مرتبطة بمفهوم التكلفة المستهدفة بصورة أساسیة و هي : 

یعد سعر البیع المستهدف الركن الأساسي الأول في هذا الأسلوب ، الذي بموجبه تحدد  : سعر البیع المستهدف -

  المؤسسة ما هو سعر البیع الذي یحدده السوق للمنتج ، من خلال ثلاث عوامل أساسیة هي : 

 ینبغي أن یكون لدى المؤسسة القدرة عل فهم مدى استعداد الزبائن على الدفع في ضوء الوضع  : الزبون

  افسي ، و قدرة المنتج على تلبیة رغباته و احتیاجاته . التن

 معرفة قدرة المنافسة على طرح المنتجات البدیلة حیث أن الزبائن یبحثون على المنتجات ذات :  المنافسة

  الوظائف التي تتلاءم على متطلباتهم ، و في نفس الوقت الحصول على أفضل الأسعار . 

 رف المؤسسة بحكمة لتحقیق أهدافها و الاحتفاظ بحصة سوقیة مناسبة .أي ان تتص:  استراتیجیة المؤسسة  

  سالیب التقلیدیة وأسلوب التكلفة المستهدفةالاختلاف بین الا-2

  سالیب التقلیدیة لحساب التكالیف وأسلوب التكلفة المستهدفة في الجدول التالي:الاتظهر الاختلافات بین 

  

  

  



  سلوب التكلفة المستهدفة أ               سالیب التقلیدیةالأ             

ســـــــاســـــــي من عملیة .اعتبارات الســـــــوق لیســـــــت جزء أ

 تخطیط التكلفة.

 تستخدم التكالیف في تحدید سعر البیع..

 لا یوجد علاقة بین سلسلة القیمة وتخطیط التكلفة..

 لي.نتاج الفع.لا یتم التعامل مع الموردین إلا أثناء الإ

 ل.و التكالیف في المقام الأرقابة على هي وسیلة لل.

نتـاج  عن طریق .عملیـات التصــــــــــــــحیح تكون بعـد الإ

 .تتحلیل الانحرافا

وامل ى عیتم تخفیض التكلفة عن طریق القضـــــــاء عل.

  نتاج الفعلي.الإثناء الإسراف والتلف والضیاع أ

 اعتبارات السوق تتحكم في عملیات تخطیط التكلفة .

  یستخدم سعر البیع في تحدید التكلفة.

هنــاك اعتمــاد كبیر على ســــــــــــــلســــــــــــــلــة القیمــة عنــد .

 التخطیط للتكلفة .

یتم التعــــامــــل مع الموردین في مراحــــل مبكرة من .

 تصمیم المنتج .

 ل.و الأهي وسیلة لتخطیط التكلفة في المقام  .

عملیات التصحیح تكون أثناء تصمیم المنتج حیث .

 یتم منع الانحراف قبل حدوثه.

أدوات تقلیل التكلفة اثناء مرحلة تصـــــــمیم  تســـــــتخدم.

  وتطویر المنتج. 

  

  مراحل تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة . -3

  یمر تحدید التكلفة المستهدفة بثلاث مراحل كالتالي : 

 : تخطیط التكلفة المستهدفة : تبدأ عملیة تخطیط التكلفة المستهدفة من خلال البحث السوقي  المرحلة الأولى

لمستوى جودة المنتج التي یمكن أن تجذب العملاء المتوقعین و السعر المتوقع له ، و الذي عادة ما یعكس 

 ظروف السوق لیست الحالیة و إنما المستقبلیة 

  یة :و تمر مرحلة التخطیط بالخطوات التال

و یتم من خلال تحدید السعر الذي سوف یدفعه المستهلكین مقابل الحصول  تحدید سعر البیع المستهدف : -

  .دیها المنتجؤ على المنتج ومن خلال دراسة السوق لأسعار المنتجات المنافسة و الوظائف التي ی



على المدى الطویل و وضع هامش الربح المستهدف : و ذلك من خلال وضع تخطیط استراتیجي للمؤسسة  -

للمؤسسة  على استراتیجیة الربح طویل الأجل فتحدید الربح المستهدف یكون بناءمحفظة منتجاتها متوسطة الأجل ، 

  وإستراتیجیة حصة المنتج من السوق في المدى القصیر .

....الخ و ینبغي  منافسةعلى عوامل كثیرة مثل الربح المتوقع للنتائج التاریخیة ، تحلیل ال یحدد هذا الهامش بناء -

   أن یكون هامش الربح واقعي وكافي لتعویض تكالیف دورة حیاة المنتج .

  :: یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة المستهدفةتحدید التكلفة  -

  الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البیع المستهدف 

بعد حساب التكلفة المستهدفة و المحددة وفقا لمتطلبات السوق ، تقوم المؤسسة بتحدید التكلفة المقدرة للمنتج وفقا 

لقدراتها وظروفها الداخلیة (طاقتها و خصائصها و مواردها ) ثم تقوم المؤسسة بالمقارنة بین المستهدفة و التكلفة 

الأولى ، تبذل المؤسسة مجهود لتقلیل الفجوة ، ومحاولة إیجاد الحلول الجاریة . وإذا ما كانت هذه الأخیرة أكبر من 

  الممكنة لتقلیص قدر الامكان .

  تحدید وتحلیل هدف خفض التكلفة للحصول الى التكلفة المستهدفة : هدف خفض التكلفة یساوي: -

  التكلفة الجاریة -هدف خفض التكلفة =  التكلفة المستهدفة 

ریة : تكلفة المنتج المقترح بإفتراضیات التصنیع الحالیة دون إجراء أي محاولة لخفض حیث یقصد بالتكلفة الجا

  التكلفة .

تحقیق التكلفة المستهدفة باستخدام تقلیل التكلفة :بانتهاء المرحلة الأولى من مراحل التكلفة  المرحلة الثانیة: *

التكلفة  فجوة التكالیف بین التكلفة الجاریة  والمستهدفة  یتم معرفة  التكلفة المستهدفة وكذلك نكون قد حددنا 

  المستهدفة، و بالتالي مقدار الخفض الممكن في التكالیف 

تحسین التكلفة المستهدفة باستخدام أسلوب التكلفة المطور: لا یعني الوصول الى التكلفة المستهدفة نهایة الأمر  *

مواطن لاختراق و تخفیض التكلفة كلما أمكن، وكلمة  ، و انما یعني بدایة مرحلة جدیدة في  البحث المستمر عن

–kinzen-  هي مصطلح یاباني یعني اجراء تحسینات للعملیة الإنتاجیة من خلال كمیات صغیرة متزایدة بدلا من

إجرائها من خلال ابتكارات كبیرة ،بما یعني الاستمرار في إجراء التحسینات على المنتج ومراحل إنتاجه ، مما 

  خفض التكلفة عما هو متوقع عند تصمیم المنتج . یؤدي الى 

 




