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 جيات وأساليب دخول المؤسسة للسواق الدوليةر التاسع:استراتيو المح

 :الدولية الأسواق إلى الدخول  قبل المؤسسات تتبعها التي الإجراءاتأولا:

 الدراسات من مجموعة على تستند لم ما الدولية للأسواق الدخول  قرار تتخذ لا الحالي الوقت في المؤسسات إن

 في: والإجراءات المتمثلة

 طبيعة على تتعرف أن الدولية الأسواق اختراق في الراغبة المؤسسات على :العالمية البيئة على تعرفال -

 فيها؛ المنافسة وطبيعة التجارية الأنشطة طبيعة العالمية، البيئة على المؤثرة العوامل

 فيها، العمل سسةالمؤ  تستطيع التي الدولية الأسواق تحديد هو الثاني الإجراء إن :الدولية سواقلأ ا ديتحد -

 امكانية تحدد أن استطاعت خلاله من والذي الأول، الإجراء في عليها الحصول  تم التي المعلومات إلى استنادا

 قبل من أو للسوق، المحلي الصعيد على سواء الموجودة المنافسة طبيعة وتحديد المخاطرة احتمال الدخول،

 الأسواق؛ هذه اخترقت وأن لها سبق التي الخارجية المؤسسات

 بتقسيم تقوم فيها المؤسسة تعمل سوف التي الدولية الأسواق تحديد يتم أن بعد :المتاحة الفرص ديتحد -

 فعل ردود الإستجابة، مستوى  توقع القطاع، كجم الإقتصادية، المردودات حيث من المتاحة الفرص

 السوق؛ في نشاطها على تؤثر أن يمكن التي العوامل من وغيرها والخارجية المحلية المنافسة

 الدولية؛ الأسواق إلى للدخول  طريقة وأفضل أحسن اختيار يجب : ول خالد طريقة ديتحد -

 مرتبط الإختيار وهذا ضروري، المناسب الوقت اختيار يعد :الدولية سواقلأ ا إلى ول خالد توقيت تيارخا -

 .المنتج على بالطلب

 أهداف دخول المؤسسات الأسواق الدوليةثانيا:

 لا المؤسسات بعض هناك أن إلا البقاء، تضمن لكي الدولية الأسواق إلى الدخول  إلى بحاجة المؤسسات جميع ليس

 الدولية، الأسواق خلال من إلا المرسومة أهدافها تحقق لا المؤسسات هذه بين من وهناك الدولية، الأسواق في إلا تعمل

  .والتسويق صنيعوالت الشراء تحقق لكي دولي نطاق على تعمل  IMBفمثلا شركة 

 ومن، الدول  التسويق مجال في وأهدافها سياستها بالضبط تحدد أن المؤسسة على الخارجية الأسواق إلى الدخول  فقبل

 :يلي ما الأهداف بين

 :التالية والأسباب الأشكال في وتتمثل :والمبيعات الأرباح في الزيادة  .1

  .المحلية الأسواق وخضوع إشباع بعد جديدة أسواق دخول  -

 .المؤسسة لمنتجات يستجيب جديد سوق  خلق -

   OPEC  دول  أسواق مثل ةبالمحلي بالمقارنة الأجنبية بالأسواق السريع النمو -

 الإقتصادي الركود فترات في والعوائد مستقرة مبيعات على الحفاظ أو الحصول  لغرض الجغرافي التنويع -

 .مثلا الخارج في نمو هناك حيث الوطني

 موطن ذات من أساسا كانوا ما إذا وبخاصة الخارجية الأسواق في المستهلكين وحاجات اترغب إلى الإستجابة -

 .للوطن ولاء بمثابة معها تعاملهم ويمثل المؤسسة،

 أو السلع تلك تملك لا التي الجديدة الخارجية للأسواق المحلية السلع بتقديم المنتج حياة دورة امتداد  .2

 .الأخرى  السلع من اتهمثيلا
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 .الفعلية التقلبات تعويض في يساهم الخارجية للأسواق الدخول  أو التصدير .3

 الكفاءة قياس خلالها من يتم التي و الأجنبية المنتجات على والتعرف الخارجية للأسواق الدخول  عملية تحقق .4

 .المحلية للمنتجات

 مصادر تنويع في يساهم محلية بمنتجات الدولية للأسواق الدخول  أن حيث القومي الدخل مصادر تنويع .5

 . الدخل

 الدولية للسواق الدخول  موانع ثالثا:

 الموجودة المؤسسات تساهم وكيف حديثا، للمنافسة الداخلة المؤسسات تواجه التي التحديات بعض نذكر أن ويمكن

  :وهي الجديدة، المؤسسات أمام العوائق وضع في الأسواق في

 الاقتصادية التكلفة زيادة مشكلة الجديدة سواقللأ  الداخلة المؤسسات يصادف :المرتفعة لتكلفة ا .1

 المؤسسة تستخدمها التي الخام المواد أسعار ارتفاع ذلك في السبب يكون  وربما بالمنافسين، مقارنة لمنتجاتها

 .الدخول  من ويمنعها تنافس ي غير موقف في الجديدة المؤسسة يجعل الذي الأمر الإدارة تكاليف زيادة أو

 في المستثمر المال رأس زيادة الدولية للأسواق جديد من الداخلة المؤسسات يواجه :رالمستثم المال رأس .2

 .قبل من الداخلون  أو المنافسون  يستثمره ما تعادل بمبالغ الاستثمار ضرورة إلى يؤدي وهذا الصناعة،

 في ماتالحكو  من خاصة الجديدة المؤسسات أمام عقبة الحكومية الإجراءات تشكل :الحكومية لإجراءات ا .3

 وبالتالي الاستثماري  المناخ لديها يتوافر لا أو الأجنبية المنتجات أمام عراقيل تضع حيث المستوردة، الدول 

 .الحكومية والإجراءات للظروف نظرا الدخول  عن تمتنع قد الدخول  في ترغب التي المؤسسات فإن

 فإنها الدولية، للأسواق الحديثة اتالمؤسس فيها تدخل التي الفترة لحداثة نظرا :التوزيع منافذ محدودية .4

 فإن لذلك للأسواق، الدخول  في سبقتها التي الأخرى  للمؤسسات مماثلة منتشرة توزيع قنوات وجود إلى تفتقر

 .الدولية للأسواق الدخول  من الجديدة الشركة قدرة يعيق الأمر هذا

 الخبرة خاصة التسويق بنشاط تبطةالمر  الأمور  أهم من التسويقية الخبرة تعتبر :التسويقية الخبرة قلة .5

 الجانب هذا فإن لذلك الدولية، بالأسواق التسويقية الخبرة قلة من الجديدة المؤسسات وتعاني الطويلة،

 التسويق مجال في الدولية الخبرة تكتسب حتى أكبر وقتا ويتطلب الجديدة للمؤسسات كبيرا تحديا يسبب

 .الدولي

 :المنافسين عدد .6
 
 أن في تطمع المؤسسات جميع فإن الخارجية الأسواق في كبيرة تسويقية فرص لوجود نظرا

 كبيرة تنافسية بيئة ذلك ويشكل للدخول، المؤسسات أغلب وتتجه الدولي، السوق  من اكبر نصيب على تحصل

 في المتزايد المنافسين عدد بسبب المنافسة هذه اختراق على القدرة من الجديدة المؤسسات تعيق ربما

 .الخارجية الأسواق

 الدخول  من المؤسسات قدرة دون  يحول  قد عائقا الدولية التجارية العلامات تشكل :التجارية لعلامة ا .7

 ولاء لديها التي الدولية الأسواق لاختراق الجهود من المزيد بذل الجدد الداخلين من ويتطلب العالمية، للأسواق

 .ارجيةالخ الأسواق في والمعروفة القديمة التجارية للعلامات

 المؤسسات وتواجه والمستهلك، بالجمهور  للاتصال السريعة الوسيلة الإعلانات تعتبر :الإعلانات كثافة .8

 الكثافة هذه وأمام المنافسين، قبل من الدولية الأسواق في الإعلانية الحملات كثافة الدولية للأسواق الداخلة

 ضمن الإعلانية حملاتها تكثيف سبيل في جهودها قصارى  تبذل أن إلا الجديدة المؤسسات تمتلك لا الإعلانية

 .الترويجية الخطط
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 الذين المنافسين فعل رد تواجه فإنها الدولية للأسواق الجديدة المؤسسات تدخل حينما:المنافسين فعل رد .9

 الأسواق في الدخول  السابقة المؤسسات تفكر فقد لذلك الجدد، الداخلين من والخطر بالتهديد يشعرون

 للأسواق، الدخول  من الجدد الداخلين منع سبيل في التسويقي ومزيجها التسويقية إستراتيجياتها تغيير الدولية

 .عليه والتغلب مواجهته في التفكير من كبيرا تحديا يشكل وهذا

 الخارجية، الأسواق في الدولية المؤسسات تتبعها التي الاستراتيجيات أهم من المنتج تميز يعتبر:المنتج تميز .11

 الطرق  بشتى وتميزه المنتج تطوير على السابقة المؤسسات قدرة مسألة الجديدة المؤسسات دفويصا

 .للمنافسة والدخول  الدولية الأسواق اختراق في قدرتها من يصعب الذي الأمر الحديثة، التسويقية والأساليب

 رابعا: طرق وأساليب اختراق الأسواق الدولية

السوق، فيتوجب  وخصائص مكونات ومختلف الدولية بالبيئة المتعلقة راساتالد بمختلف القيام بعد المؤسسة إن

على  من السيطرة قدر أكبر يمنحها ما وهذا المستهدفة، الأسواق لاختراق المثلى الإستراتيجية البدائل أحد تحديد عليها

 يلي: فيما إيجازها ويمكن بعضها، أو السبل أحد بسلك وذلك التسويقية، عملياتها

 يرالتصد  .1

 من المخاطر، نسبة أقل يتضمن لأنه الأجنبية، الأسواق اقر اخت في للمؤسسات سهولة الأكثر الوسيلة التصدير يعتبر

 لخدمة أساليب أخرى  إلى تنتقل ثم التصدير عملية على اعتمادها خلال من توسعها تبدأ المؤسسات معظم ونجد

 الأفضل بالنسبة الطريقة أنها كما العالمية، نحو المؤسسة بها تمر التي الأولى المرحلة تعتبر فهي الأجنبي، السوق 

 محليا إلى المصنعة منتجاتها تصدير طريق عن دوليا التعامل مخاطر من تقلل لأنها والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 التصدير ققويح الوقت. مرور مع اللازمة الخبرة باكتساب لها وتسمح كبيرة استثمارات تتطلب لا وأيضا الدولية، الأسواق

  :هما هامتين ميزتين

 المضيفة؛ الدولة في التصنيع عمليات إنشاء تكاليف التصدير يجنب -

 .الشمولية أو العالمية استراتيجية مع التصدير تسقي -

 :المؤسسة نشاط مستوى  حسب وذلك المصدريين من نوعين ونجد في التصدير

 الفائض الحاصل تصريف إلا هو ما التصدير تعتبر التي المؤسسات تلك يخص (: العرض ي(السلبي لمصدر ا 

 من الأدنى طريق الحد عن يكون  قد وذلك للمؤسسة، متوقع وغير مكمل نشاط عن عبارة هو أو الإنتاج، في

 . بالمناسبات أو الطلب حسب معها تتعامل التي الدولية الطلبات تلبية

 الأسواق الدولية، لاختاق مؤكدة زيمةوع رغبة لديها التي المؤسسات تلك :يخص)النشيط(الايجابي المصدر 

 توسيع الدولية قصد الأسواق في المؤسسة منتجات على للطلب المنتظمة التلبية طريق عن يكون  قد وذلك

 في به هياكل خاصة تخصيص ويتم وهام رئيسيا نشاطا المؤسسات لهذه بالنسبة التصدير ويعتبر أنشطتها،

 .معها التي تتعامل الأسواق اختيار في الحق لمؤسسةل الحالة هذه في كما وأقسام، مصالح شكل

  :وهما الطريقتين إحدى بإتباع التصدير إلى المؤسسات تلجأ غالبا و 

  )قيام المؤسسة المحلية المصدرة بتكليف وسطاء بتولي  هو :الطريقة غير المباشرة)التصدير غير المباشر

ربما ينتمون لدولة المؤسسة المصدرة أو للدولة صدير منتجاتها ، مع تباين انتماء الوسطاء فعمليات ت
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التاجر ) المستقلين الوسطاء على المباشر غير التصدير ويعتمد ما ينتمون لدولة أخرى.المستوردة أو رب

 المصدر، وكالات التصدير المحلية، مؤسسات ادارة التصدير....ألخ(.

لالها تتولى المؤسسة بنفسها عملية التصدير ، وهي الطريقة التي من خ: (المباشر التصدير)المباشر لطريقةا -

 يكون  ،محلي تصدير قسمانشاء في الدول المستوردة ، أو ربما  حيث تجري باقامة المؤسسة لفرع تجاري 

 بعملية المتعلقة نشطةالأ بأداة القسم مهام ينحصر حيث العاملين، من يرأس مجموعة مدير بإشراف

  .الخارجية الأسواق مجال في للمؤسسة المساعدة التسويقية وتقديم التصدير

حيث تخصص المؤسسة قسما خاصا بعمليات التصدير بإشراف مدير يرأس مجموعة تصدير محلي: قسم  - -

حيث ينحصر مهام القسم بأداء الأنشطة المتعلقة بعملية التصدير وتقديم المساعدة  من العاملين،

 التسويقية للمؤسسة في مجال الأسواق الخارجية.

حضور وسيطرة أكبر في السوق )المؤسسة التابعة(  تسمح هذه الصيغة من تحقيق :في الخارج  عو فر ال - -

فروعا في الخارج تقوم بجميع السياسات التسويقية الخاصة بالصادرات من بيع، تخزين، الدولية، فبوجود 

 توزيع وترويج.

تقوم المؤسسة بإرسال عنها إلى الدول الأخرى الغرض التعريف ممثلي مبيعات التصدير المتجولين:  -

 بمنتجاتها، أو التفاوض وعقد الصفقات التجارية مع الجهات المستفيدة. 

-  

 المقارنة بين التصدير المباشر وغير المباشر(:26الجدول رقم )

 

 .212، ص 2212،مطبعة الإخوة الموساك، القبة، الجزائر، التسويق الدوليفضيل فارس، المصدر:

 ) الاستثمار الأجنبي غير المباشر(الاتفاقيات التعاقدية .2
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بارا عن ارتباط طويل الأجل بين مؤسسة دولية ومؤسسة في دولة أخرى مضيفة، يتم الاتفاقات التعاقدية ع

بمقتضاها نقل التكنولوجيا وحق المعرفة من الاولى الى الثانية دون أي استثمارات لأصول مادية من طرف 

 الدولية تلا المؤسسة الام. وفيما يلي يأتي ذكر بعض هذه الاتفاقات الأكثر شيوعا في المعام

ر ت   راخيص أو امتي   از الإنت   اج أو التص   نيع أو اس   تخدام العلام   ات التجاري   ة.......... أح   د تعتب    التررررخيالا الامتيرررازلا .أ

الأس   واق  ىالأس   اليب الت   ي يمك   ن للش   ركة متع   ددة الجنس   يات أن تنق   ل إنتاجه   ا م   ن النط   اق المحل   ي بالدول   ة الأم إل   

 الدولية دون الحاجة إلى أي إنفاق استثماري.

مقتض اه تق وم الش ركة متع ددة الجنس يات بالتص ريح لمس تثمر باتفاق أو عق د  وتراخيص الإنتاج والتصنيع عبارة عن

وطني أو أكثر " قط اع ع ام أو خ اص" بالدول ة المض يفة لاس تخدام ب راءة الاخت راع أو الخب رة الفني ة ونت ائج الأبح ا  الإداري ة 

ت الهندسية والصناعية، والتدريب وأساليب والهندسية.....الخ في مقابل عائد مادي معين.وقد يشمل الترخيص التصميما

ضبط الرقابة على الجودة، والتصميم الداخلي للمصنع" أو المتجر" وكافة التعليمات الأخرى المرتبطة بممارسة النشاط 

وهن  ا تق  وم الش  ركة الأجنبي  ة بالس  مار لش  ركة أخ  رى ف  ي بل  د أخ  ر باس  تعمال تقني  ة معين  ة طورته  ا الش  ركة  مح  ل الت  راخيص.

بي  ة أو باس  تخدام اس  م تج  اري مل  ك لتل  ك الش  ركة مقاب  ل إت  اوة ت  دفعها الش  ركة المحلي  ة، هن  اك أمثل  ة عدي  دة تب  دأ م  ن الأجن

قد طورتها الش ركة الأجنبي ة وهن اك أمثل ة عدي دة ل ذلك  الكوكاكولا إلى الفنادق العالمية مرورا بعمليات فنية  معقدة تكون 

 من حولنا وفي جميع أنحاء العالم.

 الأول  الط رف بموجب ه ال وطني يق وم والط رف الأجنب ي الط رف ب ين اتف اق ع ن عب ارة وه ييم المفتاح: عمليات تسل .ب

 المب اني قط اع ف ي الح ال ه و كم ا تش غيله مفت ار تس ليم غاي ة إل ى علي ه والإش راف الاس تثماري  المش روع بإنش اء

 .وغيرها القاعدية والمنشآت

 ويتميز هدا النوع من المشروعات الاستثمارية بالخصائص التالية :

 -  تق ديم أن تقوم الدولة المضيفة )المس تثمر ال وطني( ب دفع أتع اب الط رف الث اني الأجنب ي مقاب ل قيام ه بوض ع أو

 التصميمات الخاصة بالمشروع وطرق تشغيله وصيانته وادارته وتدريب العاملين فيه.

 -  تتحم      ل الدول      ة المض      يفة تكلف      ة الحص      ول عل      ى التجهي      زات وا لات، ال       حن وال      ثمن   تك      اليف النق      ل وبن      اء

 القواعد.

 - ج   ارب التش   غيل والإنت   اج م   ن حي   ث كمي   ة الإنت   اج والج   ودة وأن   واع المنتج   ات ي   تم تس   ليم المش   روع بع   د إج   راء ت

 .للطرف الوطني

 

اتفاقي     ة م     ع ش     ركة وطني     ة عام     ة أو خاص     ة ف     ي الدول     ة هن     ا تعق     د الش     ركة متع     ددة الجنس     ية عقرررررود التصرررررنيع:   .ج

المض   يفة ي   تم بمقتض   اها قي   ام أح   د الط   رفين نياب   ة ع   ن الط   رف الث   اني بتص   نيع و نت   اج س   لعة معين   ة وربم   ا وض   ع 

، حالي    ا نج    د إليه    ا فه    ي إذن اتفاقي    ات إنت    اج بالوكال    ة وتك    ون طويل    ة الأج    لعلام    ة الش    ركة الأخ    رى عليه    ا و     حنها 

دول نامي    ة تن    تج س    لعا لحس    اب ش    ركات ف    ي دول متقدم    ة وتض    ع العلام    ة التجاري    ة للش    ركة ش    ركات ص    ناعية م    ن 

قي   ام ش   ركات تايواني   ة بالإنت   اج لحس   اب أي أ   ي أم الأمريكي   ة أو قي   ام ش   ركات م   ن ه   ونج الأخي   رة عل   ى الس   لعة، مث   ل 

  كونج بإنتاج ملابس لحساب هارودز الإنجليزية .
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بمعنى يتم التعاقد وفق هذه الصريغة مع مؤسرسة أجنبية لغرض القيام بالإنتاج في حين تتولى المؤسرسة الأصلية 

ترراج والتسررويق لهررذه المؤسسررة، عمليررات التسررويق وبلررم برردلا مررل الترررخيا لمشررروع أجنبرري للقيررام بعمليررات الإن

ويكررررون الاختيررررار الأفهررررل فرررري هررررذه الحالررررة هررررو التعاقررررد مررررع مؤسرررررسة أجنبيررررة كفررررؤة للقيررررام بالإنترررراج علررررى أن تقرررروم 

 المؤسسة الأصلية بتنفيذ العمليات التسويقية.

 

 ج زء أو ك ل إدارة عل ى بالإش راف الجنس يات متع ددة ش ركة بمقتض اها متق و  اتفاقي ات ع ن عب ارةعقرود الإدارة:   .د

 معين مادي عائد مقابل المضيفة الدولة في معين استثماري  بمشروع الخاصة الوظيفية والأنشطة العمليات من

 .العالم أنحاء كل في هيلتون  فنادق سلسلة مشروع ذلك على مثال وأبرز  الأربار في المشاركة مقابل أو

 الدول ة المض يفة يللش ركة ف  التدخل في القرارات الرئيس ية الجنسيات متعددة شركةللق حلا ي هذه العقودى بمقتض و 

. ويلاح  أ أن الش   ركة الدولي  ة لا  أو تغيي  ر الس ياس   ات الإداري  ة،رات الاس  تثمار والتموي  ل والعمال  ةكتوزي  ع الارب  ار  او ق  را

ت     رتبط بعق     ود إدارة دولي     ة منف     ردة ولكنه     ا تس      تخدم عق     ود الإدارة كوس      يلة مكمل     ة لل     دخول ف     ي إح     دى المش      روعات 

المش       تركة أو إح      دى مش       روعات تس      ليم المفت      ار أو مش      اريع الت      رخيص. ومث      ال ذل      ك ش      ركات المق      اولات والفن      ادق 

 رة إدارية قد لا تتوفر في الداخل.والمستشفيات والتي تحتاج إلى خب

 فروعهم ا م ن ف رعين أو )ش ركتين إنت اجيتين وح دتين ب ين اتفاقية عن عبارة هي :الباطل مل الدولي الإنتاج عقود .ه

 الخاص ة الأساس ية المكون ات أو الغي ار قط ع وتص دير بإنت اج الب اطن( الأطراف)مق اول  أح د بموجبه ا يق وم م ثلا(

 بعلامت ه و النهائي ة بص ورتها الس لعة إنت اج ف ي باس تخدامها يق وم ال ذي )الأص يل( الأول  للط رف معين ة بس لعة

 لتص نيع اللازم ة الخ ام ب المواد الب اطن م ن المق اول  بتزويد الأصيل يقوم أن على الاتفاقية تنطوي  وقد التجارية، 

 للأصيل. بتزويدها ذلك بعد يقوم ثم السلعة مكونات

ق    د الوكال    ة ه    و عب    ارة ع    ن ه    ذه أح    د أش    كال الأعم    ال الدولي    ة ف    ي مج    ال التص    دير والتس    ويق وع عقررررود الو:الررررة: .و

اتفاقي   ة ب   ين ط   رفين يق   وم بموجبه   ا أح   د الط   رفين) الأص   يل( بتوظي   ف الط   رف الث   اني) الوكي   ل( لبي   ع أو تس   هيل أو 

إب  رام اتفاقي  ات بي  ع س  لع ومنتج  ات الط  رف الأول لط  رف ثال  ث وه  و المس  تهلك النه  الي أو الص  نا ي، يتلق  ى الوكي  ل 

و ممث  ل حي  ث يح  تفأ الط  رف الأول بعلامت  ه التجاري  ة عل  ى الس  لع عمول  ة ع  ن ك  ل ص  فقة ت  تم وه  و مج  رد وس  يط أ

كما يحتفأ بملكية السلع إلى أن تكتمل المبادلة، ويجوز أن تش مل عق ود الوكال ة الخ دمات أيض ا كم ا أن ق وانين 

  بعض البلدان المضيفة تقتض ي أن يكون للشركة الأجنبية العاملة وكيل في تلك البلدان.

 مباشرالاستثمار الأجنبي ال .3

وينقسم يجيات المؤسسة لاقتحام الأسواق الدولية ،تيجيةمن استراتايعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر استر 

مشترك وللمزيد من اجنبي واستثمار  مار مملوك بالكامل للمستثمر الاجنبيثلى استإالاستثمار الأجنبي المباشر 

  المباشر. يستمار الأجنبالمعلومات اطلع على المحور السابق حول الا 

استثمار طويل الأجل خارج حدود البلد الأصلي، ينطوي على تملك  على أنهالاستثمار الأجنبي المباشر ويعرف 

المستثمر الأجنبي لجزء من أو كل الاستثمارات في مشروع معين،  على أن  تكون نسبة المساهمة أو الملكية في المشروع 
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تمكنه هذه النسبة من حق الإدارة و التحكم في كل عمليات المؤسسة على الأقل، بحيث  %12الاستثماري تقدر ب 

 الأجنبية.

يمكن التمييز بين نوعين أساسين للاستثمار الأجنبي المباشر، على أساس شكل الملكية وتأسيس الفروع و

 لإستراتجيتها، وظروف البلد المضيف، بالإضافة
 
 إلى أنواع أخرى. الأجنبي، وتقوم الشركة الأم بالاختيار بينهما وفقا

 الاستثمار المشترك .أ

، حيث تقض ي طويلة الاجل تعرف  المشروعات المشتركة على أنها  شكل من أشكال التحالفات الإستراتيجية

بإشراك دولتين أو أكثر على المستوى الحكومي أو الخاص بغرض إنتاج سلع أو خدمات لأغراض السوق المحلية أو 

تقوم الأطراف المشاركة بالمساهمة فيه بنصيب من العناصر اللازمة لقيامه، مثل الإقليمية أو للتصدير، على أن 

 رأس المال، المواد الخام ، المهارات التنظيمية و التسييرية و فنون الإنتاج.

ومن خلال هذا المفهوم يمكن القول بأن هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ينطوي على الجوانب 

 التالية:

ق طويل الأجل بين طرفين استثماريين، أحدهما وطني و ا خر أجنبي لممارسة نشاط إنتاجي داخل حدود اتفا -

 دولة الطرف المضيف؛

 يمكن للطرف الوطني أن يكون  خصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاص؛ -

 قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة استثمار مشترك؛ -

الاستثمار لا تقتصر على تقديم حصة في رأس المال فقط ، و نما قد تكون من خلال  المشاركة في مشروع -

 تقديم الخبرة، العمل أو التكنولوجيا بصفة عامة.

و تجدر الإشارة أنه في كل حالة من الحالات السابقة، لا بد أن يكون لكل  طرف من أطراف الاستثمار حق 

 المشاركة في إدارة المشروع.

جد أن الدول النامية قد لجأت إلى إنشاء هذا النوع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نظرا لكونه و في الواقع ن

وسيلة مراقبة على المؤسسة متعددة الجنسيات التي تعمل في إقليمها، حيث لوحأ ميدانيا الخطر الذي قد ينجم 

أن الدول الاشتراكية سابقا كانت تسمح  عن المستثمر الأجنبي عندما يمتلك أكبر قدر من رأس المال، فمثلا نجد

   من قيمة المشروع. % 44بشكل وحيد من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر بمساهمة أجنبية لا تتعدى  

 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي .ب

له يفضل أكثر هذا النوع في هذا النوع من الاستثمار تكون مليكة المشروع بالكامل للمستثمر الأجنبي ، مما يجع

من الاستثمارات الأجنبية ، وتتم هذه الأخيرة من خلال إنشاء فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع 

النشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدول المضيفة ونجد الكثير من دول العالم الثالث لا تفضل هذا الشكل من 

ادية وما يترتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين المحلي والدولي، ومن الاستثمارات خوفا من التبعية الاقتص

 احتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسواق الدول النامية.



ق اسو ..استراتيجيات و اساليب دخول المؤسسة لل ....................................المحور التاسع....

 الدولية

8 

 

وي جدر ال ذكر أن زي ادة حدة ال منافسة بين الدول النامية وحتى الدول ال متقدمة صناعيا لجذب الاستثمارات الأجنبية 

من حكوم ات ال دول النامية إلى الترخيص للشركات متعددة الجنسيات بال تملك ال مطلق  ال مباشرة أدى بال كثير

لل مشروعات الاس تثمارية، كوسيلة ل تحفيز تدف ق الاستثمارات وج ذب المستثمرين الأجانب، وهذا بعدما تشابهت الكثير 

 ستثمار الأجنبي المباشر.من الدول النامية في طبيعة الامتيازات والتسهيلات التي تقدمها لجذب الا 

 مشروعات أو عمليات التجميع .ج

هذه المشروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني )عام أو خاص( يتم بموجبها قيام  

الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا. وفي معظم الأحيان وخاصة في 

ول النامية يقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع... الخ، والتجهيزات الد

 الرأسمالية في مقابل عائد مادي يتفق عليه.

وأشكل خاص يعاب على هذا النوع من الاستثمارات قلة نقله للتكنولوجيا وذلك لخوف الشركات صاحبة المنتج من 

ر التكنولوجيا المستخدمة في صناعة هذا المنتج حيث تعمد إلى الطرف المحلي بعمليات ميكانيكية بسيطة لا تفش ي أسرا

 تستحق قدر عالي من التقنية و التأهيل.

 الاستثمار في المناطق الحرة  .د

وتعتبر يمكننا أن نقول أن المنطقة الحرة هي جزء من الأرض داخل حدود الدولة، يتم إيضار حدودها الجغرافية، 

ا امتدادا للخارج فهي معزولة باعتبار جمركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من وجهة النظر السياسية،  جمركي 

وبالتالي يتم التعامل معها كما لو أنها أجنبية دون سداد الرسوم الجمركية ودون خضوعها إلى الإجراءات العادية المعمول 

ر كبير من الحرية في المعاملات والمبادلات والتي من شأنها جذب الاستثمارات،أما بها داخل الدولة وذلك مما يسمح بقد

بالنسبة للحوافز والمزايا التي توفرها المناطق الحرة فهي تتفاوت بين دولة وأخرى، ومن الحوافز الهامة التي تتوفر 

 للمستثمرين والتجار والمتعاملين:

 ولية والبضالع الأخرى شبه المصنعة؛الإعفاء من الضرائب على استيراد المواد الأ  -

 توفير البنية الأساسية والخدمات الأساسية من مياه وكهرباء واتصالات؛ -

 الإعفاء من الضرائب على الإيرادات ورأس المال؛ -

توفير جهاز إداري يتولى انجاز ومتابعة كافة الإجراءات الفنية والتنظيمية للاستثمار والتجارة في المناطق الحرة،  -

 ة تلك الإجراءات المتعلقة بالحكومة؛خاص

 توفير العمالة اللازمة من مختلف التخصصات للصناعات والشركات التجارية المتواجدة في المنطقة. -

  الاستثمار الأجنبي مل قبل شر:ات متعددة الجنسيات )عبر القومية(   .ه

ة، أو ما يسمى بالشركات عابرة وتعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق الشركات المتعددة الجنسي

القوميات، من أبرز الظواهر التي طرأت على صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية، خلال العقود الثلاثة أو الأرأعة 

 الأخيرة.
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 التحالفات الاستراتيجية العالمية .4

 نشاطها، مسار في ند إضافيس لضمان الاقتصادية المؤسسات إليه تلجأ خيار أنه على الاستراتيجي التحالف تقديم يمكن

 ، المنافسة قوة لزيادة الذاتية نظرا القدرات على فقط الاعتماد اليوم الاقتصادية المؤسسات بإمكان يعد لم إذ

 .التقليد درجة وازدياد المنتج، حياة دورة في الكبير والتسارع

إحلال التعاون محل المنافسة التي تؤدي إلى خروج أحد  التجارية والاقتصادية()يقصد بالتحالفات الاستراتيجية 

الأطراف المتنافسة من السوق وقد يؤدي هذا التحالف إلى التعاون والسيطرة على المخاطر والتهديدات والمشاركة في 

بين المؤسسات الكبيرة أو بين المؤسسات الكبيرة الأربار والمنافع والمكاسب الملموسة وغير الملموسة ، ويتم التحالف 

والصغيرة أو بين الحكومات، أو بين الحكومة والمؤسسات في الأقطار المختلفة بشأن مشروع معين قد يكون منتجا جديدا 

 أو تطوير تكنولوجيا مستحدثة لتحقيق هدف استراتيجي محدد لكل طرف من أطراف التحالف

 

 اتفاق، شكل في تكون  قد أكثر، أو افستينمتن مؤسستين بين علاقة عن عبارة هي لإستراتيجية ا التحالفاتف بالتاليو 

 .المخاطر تجنب أو بينهم فيما منافع تبادل خلال من الأجل طويلة مشتركة أهداف لإنجاز غيرها أو أو تعاون  شراكة

 انك  مهما الدولية الأسواق اختراق من المؤسسات تمكن مهمة ووسيلة أساسية أداة تعتبر الإستراتيجية التحالفات أن

 الدخول  وراء من اليها تسعى التي الأهداف تحقيق من يمكنها والذي باعتماده المؤسسة تقوم سوف الذي راقالإخت شكل

 الانتاجية الطاقة واستغلال الأربار، تحقيق الدولية، الأسواق في جديدة سوقية حصص كاكتساب الدولية الأسواق الي

  .اهوغير  والنمو الفائضة،

 أنواعها

مثلا يكون في  مجالات الليزر وتكنولوجيا المعلومات والادواء والأقمار الصناعية  استراتيجي تكنولوجيقد يكون تحالف 

ثال وأبحا  الفضاء والسلار والطياران فقد استطاعت دول عديدة من خلال التحالفات نقل التكنولوجيا المناسبة لها م

ل التكنولوجيا من مؤسسات دولية مثل عديدة نق ةوسنغافورا كما استطاعت مؤسسات وطني -ماليزيا –الهند–اليابان

 صناعات السيارات والإلكترونيات

قة النسبية أو التنافسية لدولة ما أو منطقة ما أو مؤسسة ما يجتذب المزايا المطل تحالف استراتيجي إنتاجيوقد يكون 

أصحاب القرارات من رجال الأعمال والمستثمرين للدخول في مشاركات وتعاونيات في الإنتاج خارج حدود الدولة بالقرب 

منها  الأمريكيةمن الأسواق أو المواد الخام أو الطاقة أو أسواق المال و التكنولوجيا، فهناك العديد من المؤسسات 

واليابانية و والأوروبية وا سيوية التي تقيم مصانعها خارج حدودها الإقليمية تحقيقا لواحد أو أكثر من تلك المزايا 

المكونات الداخلية منخفضة التكاليف والأيدي المذكورة أعلاه مثال: تجميع سيارات مرسيديس في مصر والاستفادة من 

 العاملة ذات الأجور الأقل من نظيرتها في ألمانيا.

 إلى تقاسم الأسواق العالمية بدلا من التنافس والصراعات. التحالف الاستراتيجي التسويقييؤدي 

 في الجزائر نجد: ةالاستراتيجيلفات أهم نماذج التحاومن 
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