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 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 مقدمة

 تحليل نتيجة هو  المتغيرين هذين اختيار  إن
  يستند

ا
 إلى الحاجة إلى ش يء كل وقبل أول

 بهذا للقيام .الشركة أعمال وتوصيف فهم
A.D.L. الأولية الأنشطة" وتحديد للبحث 

 إليها يشار  والتي للشركة "المتجانسة
  الأمر يتعلق ."الإستراتيجية مراكز"باسم

ا هذه استراتيجية مراكز " بتصنيف
ا
 وفق

 ، إليه ينتمون  الذي للقطاع :النضج لدرجة
ا  الذي التنافس ي المركز  تحديد وأخيرا

 .يشغلونه

4 
 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 مقدمة

5 

 مصفوفة ينش ئ .A.D.L المتغيرين هذين باستخدام
  فيف .الإستراتيجية مراكز بتوصيف له تسمح

 الاستثمارات فإن ينمو أو  يبدأ الذي النشاط
 المهيمن أو  القوي  الموقف فقط .ضرورية الضخمة

 المركز كان كلما بينما .الذاتي بالتمويل لهم يسمح
ا  .والمخاطر السيولة عجز  زاد ، هامشيا

 أو  الناضجة الأنشطة فإن ، أخرى  ناحية من
 الموقف .الاحتياجات من المزيد تخلق الشيخوخة

 العكس على .منخفضة مخاطر إلى يترجم القوي 
  المواقف في الربحية انخفاض مع ذلك، من

 درجة وتزداد الذاتي التمويل ينخفض الضعيفة،
 .المخاطر

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 نضج القطاع  ( أ
لتحديدددددد مددددددى نضدددددج القطددددداع بشدددددفل عدددددام، يمكنندددددا اسدددددتخدام وصدددددف كدددددل مرحلدددددة باسدددددتخدام معدددددايير 

 :تستخدم هذه المعايير لوصف المظهر المعتاد لفل مرحلة .موضوعية

بمعدددل نمددو مرتفددع للسددو ، ورربددة مسددتمرة فددي التحددول مددن ريددر مسدد هلكين  الإنطددلا  مرحلددةتتميدد   -

ددا  نسددييين إلددى عمددلاء جدددد، وتغييددرات أو تعددديلات متكددررة وسددروعة للتكنولوجيددا وحصددص سددو  مجددزأة تلقا يا
سددديتعين علدددى أول مدددن  .السدددو  المنافسدددون الدددذين لدددم يدددتم تحديددددهم بعدددد بشدددفل  هدددا ي قطاعدددات  بهدددايحدددتف  

 .يشرع في هذه المرحلة مواجهة جميع المنافسين الذين يقدمون المنتج الذي يرربون في استبداله

ا  النمو مرحلةتتمي   - ا للغاية، حيدث تبددأ مشداهدة اسدتقرارا بمعدل نمو منخفض ولكنه ل يزال قويا

 عدددددن التطدددددورات 
ا
دددددا للعمدددددلاء والمنافسدددددين وحصدددددص السدددددو ، فضدددددلا

ا
مدددددن هندددددا  عددددددد أقدددددل  .التكنولوجيدددددةمعين

فددددي هددددذه المرحلددددة، سددددتتمكن الم سسددددات مددددن جميددددع  .الدددددخول الجدددددد ويجدددددون صددددعوبة أك ددددر فددددي " الوافدددددين"
 .الأنواع، التي تعرف أفضل طريقة لتعبئة مواردها، من اكتساب حصة في السو  بتفلفة أقل

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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وتقززف  ززئ ب  زز   . لخززالبنمززم خززن قري  بشزز  امززن  مززال خزز  لمززم   نززات    ززم     مرحلددة النضددجتتميزز   -

 ززززز م حززززئ خب هززززز   . لمنا سزززز خسززززتقبب ت زززز قا تيةزززززع  ابهذزززز   تم أيززززام  ززززز   ا ةمنززززف بززززز    ززززن  خزززز    زززززنا  ي ا زززز  
  ن  مزا  خزز  ت  لززم  بزيا  لمتنا سززيا  ززئ خنزا الي وتو  ززن   زز ة  ةبع ززما  زئ  للقززم  ماززي ت زيل  ززئ   ق امززا     زز  

 ".  ب ئدب لمب يز   اتتال"   ة   ل تأد تنممي تو   ى  لممارييا 

 مزل  ل قزاي  زئ    هز ي خمزا ةزاً   زئ   ىااةز  ض زي  ل قزاي  زئ مزدً  مرحلة التدهور تميد  -
ا

اً  توا ركزم

ة   ئ   سمق مل تض ذق ل اق مبوي  لمنتجا   لمأبوض   ئ  ي تازدت  لمب هز  خلا    م  .  سمق  لمنا سيا  لممجمً
ا اأد الآا  . لخلا ا  لأا ا ت د ةبشد ا  قا

وبناء ماي خقيمل ًورب  ذاب   قنام    ز   عأزد مزاخلا  اخزا  زئ تقدةزد  لخذزار   ج ز ع تذجذ   هما سز   قزد 
 : هما س ةجمف  ياا بيا خب    ًورب  ذاب  لمنتجا  و لخذار   ج  ع تذجذ    مظذقذ    R.A.Thiétart دل 

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 مراحل دورة حياة المنتجات والخيارات الاستراتيجية الوظيفية للم سسة

 الموارد البشرية

تاج
الان

 
ث 

لبح
ا

وير
لتط

 وا

 على والعتماد جدا بسيطة صناعية مناولة
   الخزون تسيير مراقبة

 للمنتج والتطوير الحث جهود كل  توقيف
 الأول

 

 التدهور

 الانتاج خطوط من العاملة اليد تحويل
 2 المنتج لفائدة 1 للمنتج

 

 
 تدهور نتيجة منخفضة منخفضة سيولة
 .الأرباح هامش

 

 

 الخدمات وتحسين التكاليف تخفيض
 النهائي المخزون ومراقبة للزائن المقدمة

 التامة النتجات من

 طريق عن صغيرة بأحجام والتصنيع التكاليف تخفيض
 للتصنيع روتينية مراحل

 ظهور بداية) كبرى  تغييرا أجل منت صغرى تطويرات
 (الثاني المنتج

 النضج

 المقدمة الخدمات وتحسين التكاليف تخفيض
 التامة النتجات من النهائي المخزون ومراقبة للزائن

 موارد على والحصول الأرباح هامش في انخفاض
 معتبرة مالية

 الفاعلية من يرفع نظام وتنفيذ الانتاجية تحسين

 

 والمناولة المؤسسة لدى الانتاج مراحل تركيز إعادة
 الثاني للنتج الصناعة

 الثاني النتج إنطلاق

 النمو

 الأول للمنتج والامداد التوزيع أنظمة نع تكامل

 الأول للمنتج ضخمة وأرباح ايردات من الاستفادة
 الثاني المنتج انطلاق عجز تمول

 الانتاج بوظيفة الخاصة الممهارات تحسين

 

 طريق عن صغيرة بأحجام والتصنيع التكاليف تخفيض
 للتصنيع روتينية مراحل

 الأول المنتج استخدام تقنية تحسين

 الانطلاق

 الانتاج مراحل لبعض الصناعية المناولة

 بسبب للمؤسسة المالية الايرادات في كبرى  خسائر
 التكاليف ارتفاع

 في المهارات استقطاب ومحاولة الإطارات تكوين
 المؤسسة

 

 التوزيع
 المالية

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 المركز التنافس ي( ب
المركدددز التنافسددد ي الدددذي تحتلددده الم سسدددة لتجدددزيء إسدددتراتيجي؛ إنددده "هدددو  A.D.Lالمتغيدددر الثددداني الدددذي اختددداره 

يمكددن تعريفدده باسددتخدام العديددد  .واحدددعنصددر معقددد للغايددة لتعريفدده سننددا ل نسددتطيع أن نكتفددي بمعيددار 
 :من المعايير من أجل توصيفه بشفل جيد بالمقارنة مع الأداء الذي حققه المنافسون، من خلال

 ، وما إلى ذلك؛نقود ، وإيجار الباطن ، ووجود عقود مع مقاولين من الرأس ي التفامل : عوامل العرض -
القدددرة الإنتاجيددة، الإنتاجيددة، المرونددة، والوضددعية فددي مجددال التفلفددة، ومسددتوى الددتحكم : عوامددل الإنتدداج -

 التكنولوجي، والموقع الجغرافي، وما إلى ذلك؛
، ومسددددتوى التدددددفق الاحتياطيدددداتالهددددامم الإجمددددالي، والقدددددرة علددددى الددددديون، ومسددددتوى : العوامددددل الماليددددة -

 ذلك ،النقدي، وما إلى 
 .إلخ، العاملة ، درجة تدريب القوى الإدارة جودة : العوامل اليشرية -
اتساع النطدا ، حصدة السدو ، صدورة العلامدة التجاريدة، العلاقدات مدع التوزودع، ومدا : العوامل التجارية -

 .إلى ذلك؛ وجميع المعايير الأخرى الخاصة بالقطاع الذي يتطور فيه التجزيء الاستراتيجي

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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تكمدن الصددعوبة فددي حقيقدة أن بعددض هددذه المعددايير، بحكدم تعريفهددا مددن النددوع الندوري، وتشددفل مخدداطرة كبيددرة 
 .من مستوى الذاتية عند استخدامها

 :درجات 5البعد الأول إلى  Littleوقد قسم 
 .حدية أو هامشية -5رير ملا مة؛   -4ملا مة؛   -3قوية؛   -2مسيطرة؛  •

 .، نمو، نضج، تدهور إنطلا : مراحل 4إضافة إلى تقسيمه للبعد الثاني إلى 
 تحديد درجة نضج القطاع؛ - (:بهدف وضع كل تجزيء استراتيجي على هذا المحور، نتبع ما يلي

 ذكر المعايير المختلفة المستخدمة لتحديد المركز التنافس ي؛ -
 ، إذا لزم الأمر؛بالآخرين إعطاء كل منهم وزنا نسييا مقارنة  -
 لم سسة فيما يتعلق بإتقا ها لهذا المعيار مقارنة بمنافسيها الر يسيين؛( نقطة)علامة إعطاء درجة أو  -

 .الدرجات التي تم الحصول عليها، مما يسمح بوضع المقطع بالنسبة للمحور الرأس يحساب متوسط  -
 :التاليةوبتقاطع المحورين تتشفل لدينا المصفوفة 

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 ADLمصفوفة 
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 ADL لمصفوفة الاستراتيجية التعليمات
 ض ي تقنف و     خال  20 ماي تتمز  ج  ع تذجئ   نماط خجاا  ب ا لجد  لمققم     م خلا  خ 

 :  تا ذ   لمجممما 

       نم   خف ةتم  ق   ت مشبي لإت ا    لازخ   لمم رً كا   تجنذد تتضم  :الطبيعي التطوير  أنشطة

ا تمم  و كىاا   ت مشبي تج  خ  جذدب تنا سذ  بمنال   لما س  تتمتف  خب ه   ئ)  لمستق     اما  جمذف تةضا
 تنمم  تبييا  لما س  ماي وضلما خ بي ت   هما س  تمن  وا  ماً  امن    ذأذا تت مر       وحئ ي(جل لاق

 .ضضا ئ جيد ب   ض ي  اج  ًوا    ذأذا لمم 

  م    يدف   ضأذفم   ى تو   لمتم ط   تنا س    لمبيز  ذ    نم   حئ  :الانتقا ي التطوير  أنشطة 

 امن  جمذأا تت مر   لما س  ت عييا ا        نم   وحئ ت ض م ربقذ  وبا تا ئ ت ض  تنا س   وضف تققذق
 . لتقاء  أمهذ  ت ضف تا ةج  وضلما   ذعئ

 

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 ما، حد إلى الضعيف التنافس ي المركز  ذات للأنشطة بالنسبة :التوجيه لإعادة تخضع التي الأنشطة•

 التي الأنشطة وهي التراجع، مرحلة لتجنب جديدة منطقة نحو  التوجيه إعادة يفضل النضج،  هاية في ولكنها
 .فيها المرروب الوضعية نحو  لتوجيهها الم سسة تدخل تتطلب

 

 رير  فيها الم سسة وضعية تكون  التي الأنشطة وهي :اقتطاعها أو  عنها التخلي يجب التي الأنشطة•

 .فيها الاستثمار  عن بالتراجع القيام وبالتالي الزوال مرحلة بلغت قد الوقت نفس وفي جهة من مرضية

 ADL لمصفوفة الاستراتيجية التعليمات

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 استراتيجية أنشطة لحافظة ADL مصفوفة عن أمثلة

1حافظة الأنشطة  2حافظة الأنشطة    

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 



freegoogleslidestemplates.com 
15 

 استراتيجية أنشطة لحافظة ADL مصفوفة عن أمثلة

3حافظة الأنشطة   

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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ا ADL مصفوفة توفر  ا عرضا  :أمثلة ثلاثة عرض يتم الأنشطة، لحافظات تركيييا
بسيب ممتازة وربحية متنامية بأنشطة وتتمي   وتنافسية، فتية 1 الحافظة فإن ، وبالتالي 

 الحافظة هذه بأن الاعتقاد إلى المزيج هذا يقودنا .للمجالت الجيد التنافس ي التشغيل
ا متوفرة رير  الناضجة الأنشطة كانت لو  حتى التمويل ذاتية  .حاليا
أي تحمل ل  لكنها ، زا دة وسيولة قوية ربحية وتظهر  وتنافسية، ناضجة 2 الحافظة 

 .للنمو آفا 
ا  حساس، موقف في الاستراتيجي النشاط مجالت من العديد 3 الحافظة تشمل ، أخيرا

 مجالت لتعزيز  موات رير  وضع في تقع التي الأنشطة تصفية فرصة عن نتساءل وسوف
 .ملا م وضع في تكون  التي الاستراتيجي النشاط

 استراتيجية أنشطة لحافظة ADL مصفوفة عن أمثلة

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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 القراءة المالية   ADLمصفوفة 
 نضج القطاع

 الوضعية التنافسية

 مقبولة

 قوية

 مسيطرة

 ضعيفة

 هامشية
 احتياجات مالية

 الخطر القطاعي
+ 

+ 

- 

- 

 المردودية

خطر المنافسة
 

- 

+ 

+ 

- 
  النمو النضج التدهور

    الانطلاق

 مردودية جيدة

 = + +صافي التدفقات النقدية 

 الخطر منخفض

 احتياجات نقدية ضعيفة

 مردودية جيدة

 0= صافي التدفقات النقدية 
 الخطر متوسط

 احتياجات نقدية مرتفعة

 ضعيفة مردودية

 =  +النقدية صافي التدفقات 

 الخطر منخفض

 احتياجات نقدية ضعيفة

 ضعيفة مردودية

 - -=  النقدية صافي التدفقات 
 الخطر مرتفع

 احتياجات نقدية مرتفعة

 ادوات التحليل الاستراتيجيمقياس / رحال سلاف 
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Contact Info 

0776457125 

Phone Email 

 soulef.rahal@univ-biskra.dz 

soulef.rahal 

soulef.rahal 
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شكرا على حسن 
استماعكم 
 ومشاركتكم
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