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 تمهيد:

ة لاقتصادياسسات في ظل التغيرات التي تشهدها العالم اليوم ، و اشتداد المنافسة بين الدول و المؤ

 اصبح من الواجب هذه الدول و المؤسسات الاقتصادية وضع خطط وسياسات تتماشى مع الاوضاع

س جلب رؤو ل علىالاقتصادية الراهنة ، وذلك بتوفير البيئة المناسبة بالنسبة للمؤسسات القائمة و العم

ذه هبين  منو. ات تمس جميع القطاعات الاقتصاديةالأموال و لن يتأتى هذا إلا من خلال وجود اصلاح

نفقات ة الن اجل تغطيالسياسات نجد الساسة الجبائية باعتبارها أحد أدوات الضبط الاقتصادي سواء م

غية يين بالعامة عن طريق فرض ضرائب و رسوم ، او يمنح امتيازات و تحفيزات للمتعاملين الاقتصاد

  .تحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية ...الخ

واء ضريبية سات اللذا فإننا نجد أن أغلبية الدول تعتمد إلى اللجوء السياسة الامتيازات أو التحفيز

شاط نر على ه الضرائب في التأثيللمؤسسات الاقتصادية ، وهذا نضرا للدور الذي تلعبللمستثمرين او 

قوم بها لتي تاتنافسية المؤسسة ، بحيث يجب أن لا تقف الضريبية عائقا في وجه القرارات و التصرفات و

 المؤسسة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المبحث الأول: ماهية تنافسية المؤسسة. 

 المطلب الأول: مفهوم ودعائم التنافسية. 

 أولا: مفهوم التنافسية 

لم يتفق المفكرون على تعريف محدد حيث عرفها البعض بأنها " القدرة التي تمتلكها المؤسسة في 

وقت معين على مقاومة منافسيها " و البعض الأخر يرى أن مضمونها أوسع من أن يكون ذو طابع دافعي 

 (1)متنافسون هم الذين يشغلون مركز القيادة أو الريادة في السوق. فالتنافسيون أو ال

تعرف التنافسية على أنها إمكانية تقديم المنتج ذو جودة عالية و بسعر معقول من طرف المستهلك و

ينظر لتنافسية من زاوية مختلفة فهناك من يرى قيد تحول دون النمو في السوق و هناك من يرى أنها 

                                         
طيب داودي امراد محبوب, مجلة العلوم الإنسانية تعزيز تنافسية المؤسسة من خلال تحقيق النجاح الإستراتيجي العدد الثاني عشر (1)

 .38ص ، جامعة محمد خيضر بسكرة 
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على كل المستويات فإن التنافسية  لأداءنحو بذل المزيد من الجهد ,قصد تحسين متواصل محفز قوي يدفع 

 (1).تخضع هنا لتقويم ذاتي من قبل الممارسين 

 الية:الت طمن خلال ما سبق فإنه من الصعب الوصول إلى التنافسية إلا أنه يمكن إستخلاص النقا
 يقوم تحقيق التنافسية على توفر أفضليات التنافسية.  -

 .يعتبر المستهلك محور إهتمام التنافسية -

 ثانيا: دعائم التنافسية 

لال خا من ان الحكم على تنافسية المؤسسة بصفة عامة ، يتم من خلال تحليل مكوناتها و تقييمه

نافسية الت جدنأهم دعائم تنافسية المؤسسة مؤشرات متعددة و مقارنتها بمنافسيها المبشرين ، ولعل من 

 المالية:
محققة لية المن خلال النسب الماآن معرفة ذلك يتم بواسطة القيام بالتحليل المالي لأنشطة المؤسسة 

 مقارنتها بنسب منافسيها في نفس القطاع ،ومما لاشك فيه توجد ترسانة من النسبو

لنسب ا بعض ، و دورة حياتها ، إلا أنهاصوصية المؤسسةالطبيعة النشاط ، خالمالية التي تتوقف على 

 شائعة الاستعمال مثل:

 لأموال الدائمة الأصول المتداولةنسبة رأس المال الدائم ا .) 

  .)نسبة الاستقلالية ) الأموال الخاصة مجموع الديون 

  .) نسبة مردودية الأصول )نتيجة الصافية /إجمالي الأصول 

 رات(. ستثمانسبة الاستثمارات الممكن تجديدها )الاهتلاكات المتراكمة القيمة الإجمالية الا 

 .) نسبة القدرة الذاتية على سداد الديون )التمويل الذاتي مجموع الديون 

 :التنافسية التجارية -2

 السوقية اتطاعأن القدرة التنافسية للمؤسسة في المجال التجاري يمكنها من تحديد وضعيتها في الق

 ل : المثا اتجاه منافسيها المباشرين ، و يتم معرفة ذلك من خلال عدة مؤشرات منها على سبيل

  . وضعية منتجاتها في السوق، من خلال التركيز على الجودة و الأجل ...الخ 

 ، و سعة حفيظة شهرتها التجارية التي تتمثل في درجة وفاء مستهلكيها ، و تعاملها مع زبائنها 
ل تم من خلالذي يمنتجاتها و تنوعها،وفاعلية سياستها الاتصالية الاشهاية.... الخ ( التوسع الجغرافي ا

 المقدمة بعد عملية البيع.. الخ فعالية قنوتها التوزيعية، قوتها البيعية ، والخدمات

 التنافسية التقنية :  -3

ت جودة عالية تبطة بإنتاج منتوجات ذاتتمثل في قدرة المؤسسة في التحكم في الأساليب التقنية المر

بين مختلف مراحل  ، مع وجود تنسيق محكمي هذا إلا بمسايرة التطور التقنيلن يتأتوبأقل تكلفة ممكنة، و

اخذ مختلف القوى و ،يشجع على القيام بمختلف الأنشطة ، كما إن درجة تأهيل و توفير جوسيرورة الإنتاج

 (2).الاعتبار مما يدعم قدرتها التنافسية التقنيةالداخلية و الخارجية بعين 

 التنافسية التنظيمية والتسييرية:  -4

                                         
ولاية قسنطينة(.  Mega Pizzaت)دراسة حالة ابوغرارة نائية, دور سلسلة القومية لبورتر في إبراز الميزة التنافسية للمؤسس(1)

تخصص تسويق الخدمات جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي السنة ، ريكلية العلوم الإقتصادية التجارية و علوم التسي يرمذكرة ماجست

 43ص،  2016 /2017

الجزائرية دراسة حالت) مؤسسة المطاحن  يحي لخضر دور الإمتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية( 2)

الكبرى الجنوب بسكرة ( منكرة ماجستير كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير, تخصص علوم التسيير جامعة محمد بوضياف لمسيلة 

 44، 43ص ص:  2007/2006السنة 
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على  ف ذلكيتعلق الأمر بتنظيم المؤسسة بدرجة تسمح لها بتحقيق أهدافها بصورة فعالة و يتوقو

لال كفاء خمن  نوعية الأنشطة و طبيعة التنظيم و القرارت ودرجة الإنكماش أما قدرتها التسييرية تتضح

 مسييرها و علاقتهم بالمرؤوسين.
 :التنافسية الجبائية -5

لوعاء اوسيع تعرف على أنها إجراء ضريبي تقوم به الدولة من جانب واحد لتشجيع الإستثمار أو ت 

لمؤسسة فع لدفهي وسيلة ت االضريبي من خلال تخفيض المعدلات الضريبة أو منح الإعفاءات الضريبية لذ

لضريبي لعبأ ااالإمتيازات التي تمنحها التشريعات وكيفية إستغلالها قصد تخفيض الفرص وللإستفادة من 

و  للتعقيد جبانةإتساع التكاليف الإستثمارات المؤسسة هذا من جهة و عليها ذلك لأن الضغط الجبائي يعيق

تها قدر يلالتطور من جهة أخرى لذي كان إلزاما على المؤسسة متابعة مختلف التشريعات من اجل تقل

 .وعلى إستخدام الضريبة لفائدتها

 المطلب الثاني: مفهوم الميزة التنافسية

 ر أهمها:ن نذكعلى رغم من من وجود العديد من التعاريف للميزة التنافسية و إختلاف نظرة المفكري

ت و خدمة ذا( أن الميزة التنافسية هي عبارة عن قدرة المؤسسة على تقديم سلعة أPorterری بورتر )ي

 نفقة أقل و منتج متميز عن نظيره في الأسواق مع إمكانية الإحتفاظ بهذه القدرة . 

( بأن الميزة التنافسية في مؤسسة مايمكن أن تتحقق في حال ما إذا كان Mc Fetridgeبينما يرى ) 

إرتفاع في باح ,مقابل انخفاض في التكاليف وظ بمستوى مرتفع من الإنتاجية و الأربإسطاعتها أن تحف

 (1).الحصة السوقية دون أن يكون ذلك على حساب الأرباح

ة و مصنوعة تملكها مؤسسة معينة عرفها محسن أحمد الخضري بأنها إيجاد أوضاع تفوق مختلف

كما يعرفها البعض على أنها الميزة التي تنشأ من تتفق فيها في مجالات الإنتاج التسويق, التموين... و

مجموعة الوضائف المرتبطة لتصميم و تصنيع و تطوير منتجات المؤسسة و التي يتم أدائها بطريقة 

 (2).أفضل من منافسيها

 مصادر وخصائص الميزة التنافسية  المطلب الثالث:

 أولا: مصادر الميزة التنافسية

تخدمة ت المستجسد الكفاءة في الإستغلال المثل في الموارد متاحة و تقاس كمية المدخلا الكفاءة: -1

تميز تؤسسة لإنتاج المخرجات المحددة بإعتبار المؤسسة آداة لتحويل المدخلات إلى المخرجات في الم

ء ميزة لا ببنا حيسم التكاليف بالإنخفاض إذا كانت تستحوذ على كفاءات إنتاجية مالية مقارنة بمنافسيها مما

 .تنافسية

 مستهلكينبات النتيجة لتغيرات السريعة وتطورات المتعاقبة زاد إهتمام المؤسسات بتلبية رغ الجودة: -2

ي هجودة والحرص على رضاهم لم يعد السعر هو العامل الوحيد المحرك لسلوك المستهلك بل أصبحت ال

 .يةة عالالمنافسة أن تصنع منتجات ذات جود الإهتمام الأول وهو ما أرغم المؤسسات التي ترغب في

                                         
لشهب الصادق، دور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية في الشركة الميدانية للهندسة بتقرت، ( 1)

مذكرة ماجستير كلية العلوم الإقتصادية والتجارية و علوم التسيير، تخصص الإدارة الإستراتيجية والذكاء الإقتصادي، جامعة أبي بكر 

 . 43، ص  2014 /2015بلقايد تلمسان 

حجاج عبد الرؤوف المية التنافسية للمؤسسة الإقتصادية مصدرها ونور الإبداع التكنولوجي في تنميتها دراسة ميدانية في شركة ( 2)

والتجارية تخصص إقتصاد وتسيير  الاقتصاديةروائح الورد الصناعة العطور بالوادي. مذكرة ماجستير كلية التسيير والعلوم 

  4ص،  2017/2016سكيكدة  55اوت  20ات جامعية المؤسس
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 علوماتتعد الأصول الفكرية ركيزة أساسية لإستمرار مشاط المؤسسة المرتكز على المالمعرفة: -3

 والمعرفة.

 (1)ثانيا: خصائص الميزة التنافسية 

 فسيها فين مناميمكن القول أن الميزة التنافسية في المجال الذي تتمتع فيه المؤسسة بقدرة أعلى  

على  لمؤسسةاالتهديدات و تتتبع المية التنافسية من قدرة  رثأإستغلال الفرص الخارجية أو الحد من 

خفيض تدرة على الق ولوجيا وإستغلال مواردها المادية أو البشرية أو الفكرية. فقد تتعلق بالجودة أو التكن

 التكلفة و إن خصائص الميزة التنافسية عديدة يمكن تجسيدها في
 ى المد أن تكون مستمرة و متسارعة, بمعنى أن تحقق الأسبقية على المدى الطويل وليس على

 القصير فقط 
  ية من للداخاأن تكون متجددة وفق المعطيات البيئية الخارجية من جهة و قدرات موارد المؤسسة

غيرات ت التجهة أخرى أن تكون مرنة بمعنى إحلال مميزات التنافسية أخرى بسهولة و يسر وفق إعتبارا

 الحاصلة في البيئة الخارجية أو تطور موارد و قدرات المؤسسة من جهة أخرى. 
 حقيقها تة في أن يتناسب إستخدام المميزات التنافسية مع الأهداف و النتائج التي ترغب المؤسس

 سواء على المدى القريب او البعيد.
 المطلب الرابع: أنواع الميزة التنافسية

سية ايا تنافنه مزإن قيام المؤسسة بتشخيص بيئتها التنافسية تحليل سلسلة القيمة الخاصة بها ينتج ع

 يمكن تصنيفها إلى نوعين رئيسيين هما:

ة مع مقارنومعناها قدرة المؤسسة على تصميم، تصنيع تسويق منتج بأقل تكلفة بال التكلفة الأقل: .1

ن فهم ه لابد م، فإنالمؤسسات المنافسة، وبما يؤدي في النهاية إلى تحقيق عوائد أكبر، ولتحقيق هذه الميزة

 الأنشطة الحرجة في سلسلة القيمة للمؤسسة والتي تعد مصدرا هاما لهاته الميزة.

معناه قدرة المؤسسة على تقديم منتج متميز وفريد وله قيمة مرتفعة من وجهة نظر  نتج:تمييز الم .2

المستهلك )جودة أعلى، خصائص خاصة بالمنتج، خدمات ما بعد البيع ...إلخ(. لذا يصبح من الضروري 

 (2) فهم المصادر المحتملة لتمييز المنتج من خلال أنشطة سلسلة القيمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 .45بوغرارة نادية، مرجع سابق ذكره، مصر، ص ( 1)

 84، ص: 1998نبيل مرسي خليل، "الميزة التنافسية في مجال الأعمال"، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، ( 2)
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 : اثر التسيير الجبائي علي تنافسية المؤسسة. المبحث الثاني

 : تأثير بعض المؤشرات الضريبية على تنافسية المؤسسة. المطلب الأول

 :و تتمثل في

 :  مؤشر الضغط الضريبي -1

 دى قدرةأي م التي تؤثر على نشاط المؤسسةتي تحدثها الاقتطاعات الضريبية وانه مختلف الآثار ال

 . المؤسسة على تحمل العبء الضريبي

ة أثرا لضريبيعد معدل الضغط الضريبي المرتفع على تثبيط النشاط الإنتاجي داخل المؤسسة لان لو

ا ؤسسة، كمة المخير مؤشرات قياس تنافسيمعرقلا على الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج باعتبار هذا الأ

لصافية بصورة مباشرة من خلال تأثيره على النتيجة االضغط الضريبي على تنافسية المؤسسة  يؤثر

 )الربحية( فتأثير الضغط الضريبي هنا يكون من خلال :

 ة لضريب، فكلما كان معدل االتي تحسب من النتيجة الإجمالية ضريبة على أرباح الشركات و

 .مرتفعا كلما كان لها تأثير سلبي على الربح أي أنها تمتص جزء من الأرباح

  منتج، فكلما كانت هذه الضرائب التي تدخل في تكلفة صنع الالضرائب والرسوم الأخرى و

الرسوم مرتفعة كلما أدى ذلك إلى تكلفة الصنع التي تؤدي بدورها إلى ارتفاع سعر المنتج وعليه فان و

تطاع الضغط الجبائي المتوازن يسمح للمؤسسة من توسيع في أنشطتها ثم زيادة المادة الخاضعة للاق

 (1).الضريبي في الأمد القصير والمتوسط 

 : مؤشر الخطر الضريبي -2

                                         
 ۔76ص، يحي الخضر، مرجع سابق ( 1)
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حترامها للقواعد الضريبية وتتمثل هذه الأعباء ايعتبر أعباء إضافية تتحملها المؤسسة بسبب عدم 

حترام التشريع الجبائي أو بسبب ابي نتيجة عدم يفي العقوبات والغرامات عموما, وينشأ الخطر الضر

 (1) بي.يوالغموض في النظام الضرالتعقيد 

ها هوداتلة ارتباك مما يعرقل مجكما يؤدي تعرض المؤسسة للمخاطر الضريبية الى جعلها في حا

لى ة عالقدرلية وي استطاعت تحقيق الفعايحرمها من القدرة التنافسية التي تتوفر لدى بعض المؤسسات التو

نفسها  تأهيل تستطيع التحكم في خطرها الضريبي تتمكن من، فالمؤسسة التي التحكم في تسييرها الضريبي

 ها في حدبقاؤ لتحقيق مكاسب اتجاه المنافسين أما المؤسسة التي لم تسير خطرها الضريبي بشكل جيد فان

 ذاته محل تهديد حقيقي .

 يه منفعدم تعرض المؤسسة لخطر ضريبي يعتبر عاملا مهما و مشتركا يجب قياسه و الوقوف عل

 .ريبيةسات ضلمؤسسة و بعض المتعاملين معها نظرا لكون أن جل نشاطات المؤسسة إلا و لها انعكاقبل ا

 : مؤشر الازدواج الضريبي -3

شبيهة  ما فرضت نفس الضريبة أو ضريبة أخرى اذبي بأنه ظاهرة تتحقق إيالضر الازدواجيعرف 

 ماليتين مختلفتين. ن على جهة ضريبة واحدة أو من سلطتي

ضا بأنه فرض نفس الضريبة مرتين أو أكثر على نفس الممول بالنسبة لنفس المادة يعرف أي

 (2).اضعة لنفس الضريبةالخ

 : أشكال المزايا الضريبية الممنوحة للمؤسسةالمطلب الثاني

 أولا: الأشكال الضريبية الممنوحة للمؤسسة. 

يأخذ الامتياز الضريبي المتعلق بالاستثمار عدة أشكال فقد يكون شكل تخفيض أو إعفاء من 

، يختلف شكل ص بعض العناصر المتأثرة بالضريبةالتي تخأو الإجراءات الضريبية التقنية والضريبة 

 (3) :قسم إلى الأشكال التاليةتلامتياز حسب الهدف المراد تحقيقه، وا

 : الإعفاء الضريبي -1

  ليهانقصد بالإعفاء الضريبي هو عبارة عن إسقاط حق الدولة في مبلغ الضرائب المستحق عو

 عدم انه ا علىمقابل الالتزام بنشاط اقتصادي معين في منطقة أو في ظروف معينة كما يمكن تعريفه أيض 

هذا  ل إلىالدوذلك ضمن القانون و تلجا كل مؤقت أو بشكل دائم، و، إما شفرض الضريبة على دخل معين

 السياسية. ا يتلاءم مع ظروفها الاقتصادية والاجتماعية وبمالاعتبارات تقدرها بنفسها و

 :ويأخذ الإعفاء الضريبي شكلين

 ياة وال حهو عدم دفع المكلف لضريبة معينة أو مجموعة من الضرائب و الرسوم ط :إعفاء دائم

  عينة.دودة وتكون موجهة لمناطق و فئات مالمشروع ، و تمنح الدولة هذا الإعفاء إلى أنشطة مح

                                         
فعالية تسير الخطر المباني في الشركات البترولية الجزائرية دراسة تحليلية لعينة من شركات البترولية الجزائرية  ،شريفي سمية( 1)

مذكرة ماجستير كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص تدقيق محامي جامعة محمد ، ي مسعود ولاية ورقلةبحاس

 .14، ص 2013/2012خيضر بسكرة 

د بوزيدة، جباية المؤسسات )دراسة تحليلية في النظرية العامة للضريبة الرسم على القيمة المضافة: دراسة نظرية وتطبيقية( يحم (2)

 55، ص يوان المطبوعات الجامعية الجزائرالطبعة الثانية د

 دور الأمتيازات الجبائية في جذب الاستثمار في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص فحص محاسبي ،شعباني زوليخة( 3)

 .29ص  ،2016/2015، جامعة محمد خيضر بسكرة
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  اة هو عدم دفع المكلف لضريبة مجموعة من الضرائب والرسوم لمدة من حي :إعفاء مؤقت

 لىإيهدف و ،نظام الضريبي و قوانين الاستثمارالمشروع، وتختلف هذه المدة من بلد إلى أخر حسب ال

ي حيح فطلاق الصعليها حتى تتمكن من الانتخفيف العبء الضريبي تشجيع المؤسسات حديثة التكوين و

 ممارسة نشاطها. 

 :يمكن تبويب الإعفاءات الضريبية تجد الإشارة أنهو

قات مع العلا وهي الإعفاءات التي تكون بهدف توثيق الروابط السياسية و :الإعفاءات السياسية  -

 . ى ، و بهدف منع الازدواج الضريبيالدول الأخر

ل لى دخوإوهي الإعفاءات التي تشجع استثمارات معينة ، كما تهدف  :الإعفاءات الاقتصادية  -

مية لتنقيق ارؤوس أموال أجنبية و تشجيع المستثمرين على استثمار أموالهم في مجالات معينة بهدف تح

 الاقتصادية لتلك المناطق.

نة ليس يت معهي الإعفاءات إلي تمنح للأفراد أو الجهات أو المؤسساو والإعفاءات الاجتماعية: -

 -2لخير . اعمل  ، وذلك تشجيعا لهذه المؤسسات علىات الدينية و الخيرية و الثقافيةهدفها الربح، كمؤسس

 : التخفيض الضريبي

ضع ء الخاأو بتقليص الوعاو يعرف التخفيض الضريبي بأنه إخضاع المكلفين لمعدلات السائدة ، 

نظام لال الالمحددة ضمن قانون الاستثمار او من خ، ل التزام ببعض الشروط والمقاييس، مقابللضريبة

 . ضمن في القوانين المالية السنويةالضريبي المت

 : تصنيف التخفيض الضريبي الى شكلينمن خلال هذا التعريف يمكن 

ول ميم جدهو ما يصطلح عليه أحيانا بالمعدلات و نعني بذلك تصو التخفيض في معدل الضريبة: -

 لعمالياتلحددة لضريبة بحيث يحتوي على عدد من المعدلات پرتبط كل منها بنتائج مالمعدلات ) الأسعار ا

جم و مع حهذه المعدل عکسا مع حجمين المشروع، أ المشروع، فقد ترتبط هذه المعدلات عكسيا مع حجم

 ف خطةن أهدام، او مع نسبة الحقائق أو مع أحجام التصدير من المنتجاتالمستخدم من العمالة الوطنية 

  .لحرةاهذا النوع مجال إنشاء المناطق الصناعية  هالتنمية الاقتصادية و لعل أهم مجال نجح في

لمادة انة من نعني بذلك أن تستثني أو تستبعد قيمة معيو :يبةالتخفيض في المادة الخاضعة للضر -

 علىب مثل الضربة الخاضعة للضريبة عند حساب الضريبة مثل ما هو معمول به في بعض الضرائ

 ....الخالدخل الإجمالي

 لضريبيةاالجة ، المعاءات الضريبية ذات الطابع التقنيو يقصد بالإجر :الإجراءات الضريبية التقنية -3

يبي الضر بتخفيف العبء، ويترتب عنها أثار ضريبية تحفيزية تسمح لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة

 :ومن بينها

ارات ستثمرة التي تتعرض لها الايعرف الإهتلاك على انه التسجيل المحاسبي للخسا :الاهتلاك -

زا تلاك حافالاه . يعتبر نظاما الصافيةالتي تتدهور قيمتها مع الزمن بهدف إظهارها بالميزانية بقيمتهو

لاهتلاك ا عالجي، والمؤسسة وتوقيت دفع الضريبةضريبيا ذلك انه يؤثر على مقدار الضريبة التي تتحملها 

ة لمؤسسمن الناحية الضريبية على انه تكلفة تخفيض من الأرباح الخاضعة للضريبة بهدف السماح ل

 ا. بتحديد استثماراتها و إيجاد تدفق نقدي سنوي يساعدها على إعادة تمويل استثماراته

ان التشريع الضريبي يتضمن نصوصا تسمح للمؤسسة بالخصم  :مكانية نقل و ترحيل الخسائر -

الكامل للخسائر المحققة من الأرباح الصافية الخاضعة للضريبة التي تحقيقها في السنوات اللاحقة أو 

حقة ، وتختلف مدة ف المؤسسة عن السنوات سابقة اللاالسابقة باعتبار أن هذه الخسائر تدخل ضمن تكالي
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ن دولة على أخرى وقد تكون في بعض الأحيان غير محددة إلى غاية تغطية الخسائر ترحيل الخسائر من م

 . 

ن تنازل اتجة عن: و يمكن تعريف فائض القيمة انه كل إيراد أو زيادة إعادة استثمار فائض القيمة -

 يمكن، وزيد عن القيمة المحاسبية الصافيةالمؤسسة على عنصر من عناصر أصولها الثابتة بسعر ي

ليه افا إؤسسة أن تستفيد من فائض القيمة من الضريبة بشرط أن تتعهد باستثمار هذا الفائض مضللم

لسنة أو في ا فيها يجب أن يتم هذا الاستثمار في السنة التي تحققكات المتراكمة لهذا الاستثمار والاهتلا

في  انه يدمجفيمة فائض الق الموالية لتحقيق هذا الفائض أما في حالة عدم التزام المؤسسة بإعادة استثمار

 التهرب . الخاضع مع حساب غرامات التأخير والربح أو الدخل 

ابات نقصد بها تلك العملية التي تعمل على تصحيح أرصدة حس: وإعادة تقيم الاستثمارات -

ية ن هي عملفإذ باتاالاهتلاك المحسوبة على أساس التكلفة التاريخية لتأخذ اثر ارتفاع الأسعار في الحس

فقا ، وهتلاكساط االي إعادة النظر في أقتقوم المؤسسة بموجبها بإعادة النظر في قيم استثماراتها و بالت

ار عادل مقدتارية لطريقة إعادة تقييم الاستثمارات كامتياز ضريبي فانه يتعين منح المؤسسة معنونة استثم

ليدية و لاك التقلاهتط اعادة التقويم و أقساالضريبة المستحقة على الفرق بين أقساط الاهتلاك وفقا لطريقة إ

لى عتخفيض من اثر التضخم ، الله مزايا: )استخراج فائض القيمة والذي هو غير خاضع للضريبة

ين ، تحسعيم قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة، إضافة أقساط اهتلاك أخرى التي تعمل على تدالمؤسسة

 نتاجية للمؤسسة ،زيادة ربحية المؤسسةالوضعية المالية للمؤسسة ، زيادة الطاقة الا

 ثانيا: المزايا الضريبية الممنوحة للمؤسسة.

 يأخذ الأشكال التالية : الامتياز الضريبي المتعلق بالتشغيل: -1

ن حسب هذا الشكل فانه يتم تخفيض جزء معين م: وشخص مشغلالتخفيض على أساس عمل  -1-1

 وعاير قا لمهذا وفشخص او منصب شغل تحدثه المؤسسة، ول ، حسب كالدخل او الربح الخاضع للضريبة

لضريبة اضع لقد يكون هذا التخفيض عبارة عن اقتطاع مبلغ ثابت من الدخل الخشروط يحددها القانون، و

 طريق إتباع سلم يتناسب طرديا مع عدد المناصب المحدثة .  ، أو عن

لى ؤدي إمؤسسة جراء الأجور ، مم يوقد يطال هذا التخفيض الضرائب والرسوم التي تتحملها ال

 تخفيض العبء الضريبي و بالتالي زيادة الطلب على اليد العاملة .

كثافة ذات ال وحسب هذا الشكل فان للصناعاتالتخفيضات الضريبة للصناعات ذات الكثافة العمالية: -2-1

لمال أس ارأساس نسبة  العمالية إمكانية المفاضلة في معدل الاقتطاع الذي يطال دخول المؤسسات على

رفعه و عماليةالمؤسسات ذات الكثافة الاليد العاملة، فالمفاضلة تكون في تخفيض المعدل الضريبي على 

مارها استث بالنسبة للمؤسسات ذات الكثافة في رأس المال ، كما تمنح امتيازات على الإرباح المعاد

 الموجهة إلى استثمارات تحتاج إلى ايدي عاملة.

 ،قتصاديشاط الالأنشطة المدعمة للن: تعتبر الصادرات من أهم امتياز الضريبي المتعلق بالتصديرالا-3-1

ط ذا النشاهدعيم تالتعريف بالمنتوج المحلي ،لذا تلجا معظم الدول إلى اذ تعمل على حلب العملة الصعبة و

في  يتهازيادة تنافسالضريبي على المؤسسات المصدرة و بمنح امتيازات ضريبية من اجل تخفيف العبء

 :هذا الشكل على جملة من الآليات وأهمهاالأسواق الدولية ويعتمد 

يمكن للمؤسسات التي تصدر منتجاتها إن تستفيد : بية المتعلقة بالضريبة على الدخلالامتيازات الضري -2

رت ، اذا توفاسب عادة مع فترة أو مدة الإعفاءالذي يتنكل على دخلها الناتج عن التصدير، و من إعفاء

أو على   ليس المواد الأولية الخامتي تكون عادة المنتجات المصنعة والبعض الشروط كطبيعة المنتوج، و
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شكل المؤسسة المستفيدة، إلا إن الفعالية لهذا الإجراء مرتبط ببعض المصدر، و أساس شكل المنتوج

 منها:  العناصر

 يكون هذا لاو فاء ،التحقيق أثناء فترة الإع مكنةالتحفيز يكون فقط عندما تكون الأرباح المعتبرة م

 . في تصدير المنتجات غير التقليديةممكنا بالنسبة للمؤسسات التي تبدأ 

 لضريبياعفاء إن هذا التحفيز لا يكون له فعالية في جلب المؤسسات الأجنبية، إلا إذا كان الإ 

 .أوطانهم الأصليةالممنوح لهذه المؤسسات غير ملغی بالضريبة للمكلفين لها في 

 ستثماريةيات الالتشجيع العمليتم تخفيض الحقوق الجمركية  الامتيازات المتعلقة بالحقوق الجمركية:-2-1

 د الموادتيراعملية اس يستفيد أصحاب هذه الاستثمارات من إعفاء في الحقوق الجمركية التي تمنح في، و

 . صدرتنتاج المنتجات والسلع التي في إ ، شريطة أن تدخل مباشرةالأولية والتجهيزات الضرورية

عاد و المأإضافة إلى أن بعض الدول تتخذ أسلوب الإنتاج بدون جمركة للبضائع الموجع للتصدير 

ية لجنائعرف باسم المناطق الحرة، او المناطق اتصديرها مباشرة و التي تعالج في أماكن مخصصة ت

جيا، نولونقل التكملة الصعبة وإيجاد مناصب عمل وورائها الى جلب الع التي تسعى الدول منالحرة و

 جمركيةوم الحيث يتم في هذه المناطق إعفاء جميع العمليات الموجهة للتصدير من دفع الضرائب و الرس

الرسم لأعمال وات من الضرائب على رقم ايعتبر اعفاء الصادر :برقم الأعمالالامتيازات المتعلقة  -2-2

 خفيضاتتصدير، اذ تعتمد على التالأساليب التحفيزية المهمة لتشجيع العلى القيمة المضافة من 

 .الإعفاءات الضريبية و

 

 

 

 

 

  يادة القدرة التنافسية للمؤسسة: مساهمة الامتياز الضريبي في زالمطلب الثالث

 (1): تمثل فييو

 : الامتياز الضريبي ومؤشر تكلفة الصنع -1

 ديد أسعاربتحا هيكلها من أهم محددات القدرة التنافسية للمؤسسة لارتباطهتعتبر التكاليف الصنع و

واد ج من الملإنتااتتحدد هذه التكاليف اعتمادا على أسعار مدخلات المنتجات السلعية والخدمية النهائية و

 ا. ولوجيتكنها للاستيعابتدريبها و تأهيلها والأولية و الخام كلفة اليد العاملة و مدى توفرها و مستوى 

اليد العاملة ن المواد ، ضة على عوامل الإنتاج )رأس الماللذا فان جملة الضرائب المفرو

عبئها من اجل  ( تؤدي عموما إلى ارتفاع تكلفة صنع المنتج في حالة لجوء المؤسسة إلى نقلالمستعملة

نية تحقيق خسارة في تعويض قيمة الضريبة المدفوعة ، أو تنعكس على الربح المحقق مما يؤدي إلى إمكا

حالة تحمل المؤسسة العبء الضريبة من اجل المحافظة على السعر المساوي لأسعار المنافسين أو تحقيق 

سعر اقل منه يضف إلى ذلك فان فرض ضرائب على السلع ذات الجودة العالية من شأنه أن يقلل من 

                                         
 .88ص  ،سبق مرجع ،يحي لخضر (1)
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بالتالي تعمل على و نمو التكنولوجيامل على انخفاض الضرائب تع تدفقها نحو الدول المستوردة لذا فان

 انخفاض الجودة و الاحتكاك بها. 

عبء يض العليه فان سياسة الامتياز الضريبي تساهم في تدعيم مؤشر تكلفة الصنع من خلال تخفو

 ى الموادية علالإنتاج و تخفيف أعباء الرسوم الجمركخلات الإنتاج لتشجيع الاستثمار والضريبي على مد

ة افسيدرة التنة القبالتالي زيادمن شانها أن تخفض تكلفة الصنع و زمة للصناعة كل هذه الأمورالأولية اللا

ن ندعمه يضا أالخارجية عند قيام المؤسسة بعملية التصدير الذي يجب أللمؤسسة في الأسواق الداخلية و

 بإعفاء الصادرات من كافة الضرائب و الرسوم و تذليل العقبات الإدارية .

  : الامتياز الضريبي و مؤشر الإنتاجية الكلية للعوامل -2

 فان لسوقاي في سلعة عن السعر التوازنإذا أخذنا في الاعتبار أن الضريبة تؤدي إلى ارتفاع سعر ال

يؤدي  ة مماطلك يؤدي إلى أن القطاع الخاص سوف يقلل من إنتاج السلعة التي تحمل بالضرائب المرتفع

  مقابل . ة بلاهي خسارد الاقتصادية الاستخدام الأمثل وفي عدم استخدام الموارإلى تحقيق خسارة تتمثل 

ت لقراراابالتالي يؤدي ذلك إلى أن تؤدي إلى تشوه في هيكل الأسعار وومعنى ذلك أن الضريبة 

مما  تلفةسلع المخاج الالإنتاجية للقطاع الخاص لن تكون سليمة تمتما لأنها تتماشى مع التكلفة النسبية الإنت

 يحول دون الوصول إلى التخصيص الكفء للمواردسوء تخصيص الموارد الاقتصادية و يؤدي إلى

 .الاقتصادية

ن يضف إلى ذلك إلى ذلك فان السياسة الضريبية تتدخل في حالة عجز السوق التنافسي ع 

ي حد سوق فاسا بطبيعة عمل التخصيص الموارد بكفاءات و يرجع هذا الإخفاق إلى عدة عوامل ترتبط أس

إخفاقه لة، والسوق في تحقيق العمالة الكام تتجسد مظاهر إخفاق السوق في عدة صور مثل إخفاقذاته، و

 في تحقيق أقصى معدلات النمو الممكنة. 

لعبء اخفيف وتعمل سياسة الامتياز الضريبي على دعم مؤشر الإنتاجية الكلية للعوامل من خلال ت

ن أإلا  كانت في بعض الأحيان ضرائب يمكن عبئها أو استرجاعها الضريبي على عوامل الإنتاج و أن

 تأثيرها لا أنإتأثيرها كبير مما يؤدي بالمؤسسة في بعض الأحيان ضرائب يمكن نقل عبئها أو استرجاعها 

ن أهم لعل منة من اجل مواجهة هاته الضرائب وكبير مما يؤدي بالمؤسسة في بعض الأحيان إلى الاستدا

اط اية النشبل بدات هو الشراء بالإعفاء التي تمنحه بعض الأنظمة الضريبية للمؤسسة سواء قهذه الامتياز

 .المواردلية النشاط بالنسبة لبعض السلع وأو خلال عم

في  ؤسسةبه المكما تؤثر سياسة الامتياز الضريبي على فعالية المؤسسة وهذا للدور الذي تلع 

الموارد والأصول  تعمالية نظرا لتأثيرها على حوافز المتعاملين في اس، فإنها ترتبط بالتنمالتنمية التنافسية

ية في لملكايتمثل حق انا جو هريا في نظرية المؤسسات و، وهنا يحتل مفهوم حق الملكية مكالاقتصادية

ل ن خلام، و يكون حق الملكية مضمونا الموارد و الأصول والتحكم فيها حق أي متعامل في استعمال

داخل  الأعراف اليد والرسمية مثل القوانين و اللوائح و التشريعات ، وكذلك من خلال العادات و التقالقيود 

 المجتمع.

 :الامتياز الضريبي و مؤشر الحصة من السوق  -3 

في تكلفة عوامل الإنتاج فكلما استطاعت المؤسسة  أويرى أن الحصة السوقية تترجم في الإنتاجية  

قية في ظل ثبات العوامل الأخرى السابقين كلما استطاعت من زيادة حصتها السوأن تحكم في المؤشرين 

أخرى دولية فقد تكون المؤسسة رائدة في وعين من السوق فهناك سوق محلية وهنا يجب التمييز بين نو
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من اجع الى اختلاف تكاليف الإنتاج وهذا رون تنافسية على المستوى الدولي والسوق المحلية بدون أن تك

 .لدول من أجل حماية السوق المحليةهة أخرى السياسات والعقبات التي تضعها اج

ثرة سبب كنجد أن النظام الضريبي من شأنه أن يعرقل انسياب المنتجات نحو السوق الدولية بو 

أنه أن من ش الضرائب و ارتفاع معدلاتها هذا من جهة و من جهة أخرى نجد أن ارتفاع الرسوم الجمركية

 ول المنتجات الأجنبية نحو السوق المحلية . يعرقل دخ

ضرائب يع اللذا تلجا جل الدول من اجل زيادة تنافسية مؤسساتها الاقتصادية الى إعفاءها من جم

 لنشاطوالرسوم بالنسبة للمنتجات الموجهة للتصدير وهذا راجع الى أهمية عملية التصدير ضمن ا

ناطق منشاء لى المستوى الدولي فتلجأ بعض الدول إلى إ، أما عتصادي، وهذا على المستوى المحليالاق

 فيها دون دفع أي رسوم جمركية.  حرة حيث يتم تبادل المنتجات

خفيض يعمل الامتياز الضريبي على زيادة الحصة من السوق للمؤسسة من خلال مساهمته في تو

يبة ة فرض ضرحال ، لأنها فياسةة عدم الاستفادة من هاته السيتكلفة الصنع للمنتج بمقدار الضريبة في حال

ذاك ولطلب ابة الذي يؤدي إلى انخفاض غير مباشرة على المنتج تؤدي إلى ارتفاع السعر بمقدار الضري

ة انخفاض مستوى الإنتاج وذلك حسب مرون إلىتؤدي حسب مرونة الطلب من جهة و من جهة أخرى 

 يا. الانسحاب من هذا السوق كل أوعلى جزء من السوق  ، مما يجبر المؤسسة على التنازلالعرض

جم ويتر نالمستهلكي إلىنقل عبئها  إلىها يعني ذلك أن فرض ضريبة على المؤسسة سوف يدفعها بو

  .لضريبةاالذي يتحمله المستهلك من يكون ذلك الارتفاع بمثابة المقدار السعر، وذلك في صور رفع 

 الامتياز الضريبي و مؤشر الربحية : -4

نی أن ، من خلال الاستثمار في نشاط معين إلى تعظيم أرباحها بمعمؤسسة اقتصاديةتسعى كل 

ختلف م، وتتأثر ربحية المؤسسة هنا بصورة مباشرة من خلال كون الاستثمار ذو مرد ودية عاليةي

لأرباح اته اهرة حصة الدولة في الضرائب المفروضة على الدخل او على الأرباح ، حيث تمثل هاته الأخي

ا تي تحققهل الالمداخيرض الضريبة مباشرة على الأرباح ومداخيل التي تحققها المؤسسات . ولذا فان فالو

لكن في ، وعهم ضمن تكلفة الصنع بغية استرجاعدالقصير و المؤسسة يؤدي بها إلى تحمل عبئها في المدى

ى ا يؤدي إلالمدى الطويل نلاحظ أن هذه الضرائب تؤدي إلى تخفيض معدلات ربحية المؤسسة مم

ا من فعة هذهذه الضرائب مرتالانسحاب من السوق أو دلك النشاط يضف إلى ذلك فان كلما كانت معدلات 

لما ، كبيةالتي تقرها بعض الأنظمة الضريمن جهة أخرى سياسة تحديد التكاليف القابلة للخصم جهة و

  .رائب ضمن الربح يذهب في شكل  عجزت المؤسسة على إنشاء القيمة لمساهميها باعتبار أن جزء هام

ات تخفيضيساهم الامتياز الضريبي في تحسين مؤشر الربحية من خلال جملة من الإعفاءات و الو

ن هذه موه لأمعدلات نزيادة ت خاصة التابعة للقطاع الخاص، والتي تمنحها الدولة بغية تشجيع المؤسسا

لى رفع إخرى هة أمن جبة الواجبة الدفع من جهة والضري التخفيضات تسمح بتقليص أو انعدامالإعفاءات و

ر الأمعلق واء ت، الشيء الذي من شانه أن يسمح للمؤسسة بممارسة أنشطتها الاقتصادية سالإرباح الصافية

 المساهمين. مار أو منح عوائد هامة للشركاء والاستثبالادخار و

استثماراها امتيازا  ت المؤسسة إعادةكما يعتبر المعدل المنخفض الذي تستفيد منه الأرباح التي قرر

، طالما انه يخص المؤسسات قصد ل يستجيب إلى الأهداف الاقتصادية، حيث إن هذا المعدضريبيا هاما

في تأخذ في الحسبان حالات التضخم والنمو التكنولوجيا و تحسين قدراتها الإنتاجية فهذه السياسة الضريبية

لجزائري يخضع الأرباح المعاد استثمارها إلى معدل منخفض على هذا الصدد نجد أن التشريع الضريبي ا

باقتناء الأصول الثابتة كما تشكل تقنية ره في مدة لا تتعدى ثلاث سنوات وأن تلزم المؤسسة بإعادة استثما

الرصيد الجنائي امتيازا لصالح المؤسسة حيث تعمل هذه التقنية على التخفيف من حدة الازدواج الضريبي 



جامعة         2018/2019     د/السبتي وسيلة         محاضرات في مقياس أنظمة التسيير والتسيير الجبائي  

الجزائر -بسكرة  

 

107 

 

المساهمين تخضع إلى الضريبة على الدخل الإجمالي ، وهذا ن الأرباح الموزعة بين الشركاء وأ باعتبار

بعد خضوع أرباح المؤسسة إلى الضريبة على الأرباح الشركات ففي ظل تطبيق هاته التقنية فان العوائد 

ريع الضريبي لقد تم إدراج هذه التقنية ضمن التشالمساهمين سترتفع والتي يتحصل عليها الشركاء و

 .المالية الجزائري في قانون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل: خاتمة

قدرة  ا مدىسعينا من خلال الدراسة التي قمنا للإجابة على الإشكالية المطروحة والمتمثلة فيم

بر عشكالية ذه الإالامتيازات الضريبية على دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية، حيث تم معالجة ه

 .صحتها وهذا انطلاقا من الفرضيات التي تم صياغتها في المقدمة لإثبات صحتها أو عدمخمس فصول 

هدف بيبي، حيث تم من خلال الفصل الأول تحديد الإطار النظري لكل من الضريبة والامتياز الضر

من  ا، هذاعلى المؤسسة معرفته تبيان وتوضيح مختلف الإجراءات والمراحل التي تمر بها، والتي يجب

د ات قصجهة ومن جهة أخري إلى تبيان مختلف أشكال الامتيازات والتحفيزات المنظمة عبر التشريع

 الاستفادة منها والاستثمار فيها.
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