o) B A1 13 e

ol Eoudly L1 gk 8y
8 St~y Ao sl
elazr g ilwdt) aglall 487
il ) pglall o

glor ) ole i
ﬁ.B.E\ 5@\35:.‘,43 dauwl.;s.aualcth
Jandl g

Jaadly adiill) ¢ Laia) ale jiule (Aol dia dallal dadia o palae

~

taal) angall
2018/2017
2019/2018

2020/2019




M\gw\

Jaadly adaiil) ¢ Laia) ale jiube (Aol A dllal dadia o paalae

Adiga Saad) :8) giSal) asalli (e

odlly woleil] ploiz! ol J] fouko ulids 5 A6 plas




Gl OGSl pare cua (ubial) Ggiae

BTy (P WA
L) anlel) Bas g 1323 5l) Al
Jardl g auaiil) elaia) alal Jada 13alal) acd
5 1aua i
2 :Jalaal)
] 206 6 s3olall 038 6 dalad dey O fa (po 4ulaniS] L] o i i Lo 4ST) taddail) Cilaa
(ASY e
uSUa]\u.J_)JUJ M\jﬁlﬁ.\.\j\tu}\e&ce)@.&adpg)huﬁﬂjy‘)ﬁdﬂé\ﬁdu\o.m a3
AV o lally Jasll 5 aslatil) g laial ale d83le g andatill A o 8 4y kil Glalady) aaly

carleill [38 Aln) po (o Ll SaT il 5 Do plhaall i peall Luadi Ciin 5) A slaal) Abual) G jlaal)
(ASY o op b

asil) 48y

_SJASMAZ\-.\.Q‘JA"";-.I&SONA!

(dall adil) Jandl ) 5 LEY) g Bake JS) Jaaall (5 siaal) ayand & jlial) sBaball (5 sina
'J""’J‘ﬁ (..J'e;:l\ &Lo.?r,\ (.Js— ”e.u A

AS ) oot gl (o) ey dag L) gealilly (o) 2

Joadly ol plozzt ole I 3 i Al g ‘,.af 3

Jodlly @dadl plazzt Gle gy 4

2l g1l 5

6

A gy faally ool plazr) ol BBV

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Gl g gall (upgd

GlS guia gall

oubaiall (i gl sl G (Ssins

o -

4dadla

Janlly audaiil) ¢ Ladia) ale dale :J Y1 Juadl

(Ssud) ¢ LaiaY) ale b adalll Ay cilaladl 1Y Juadl

SIS oail) £ Laia¥ ale b adaiil) Lud clalad) dadl) Juadl)
£ d ? &

AT Ay (b ABant) Lo glsen sl A LATY) £ Guald) Jusil

i) g anll :aail) g gl ualdd] Juadl

GAY) astalls Janlly adiill) & Lala) ale A : ualad) Juadl

-

aqla

-

aaball daild

odlly woleil] ploiz! ol J] fouko ulids 5 A6 plas




Slo i Y IV Vs o Laa¥) alal dalyall £ snse dacliaY) 5alall 2
@Al alall adl e Cayey by 5l Gl ¢lgiins a0 dids o adinall Blal aaly s
dale (88 (dnlai) (duwbiw (cnilS dac s 2\:1)41\.\5\ sladl ¥law S z\.ub.l..\ Ui

vedaanam JT

- e

owily il AL sjaciall g L) slal aa camidas o laa) 313 L) oY
canall) alee dhadsl dujlaal lgade (3iie dalai] aingy Lulaalld Zoliaall a5ga dilicsg
) ClinslsiSis allails asilly ailin gl oygal yuedl (deliall Yy de)3ll ¢ o)l
CiloplSaall IS5 5o &y 4 Jadil Lo b e Ol el ) Gtal) adde Jgud
ALl Als ye (e g e Aals Licabicsy Labeatdl clie Laia) ol o Laia) dlls aulaii) 2o

Slanll dlaye )

Jalall dia Sl g Laa¥) lagle din glaljl lijalls alasilly Jaalls 03]
Tame V9t e iagd L Eaal) dlayall 5haaally owlal) L) olass WIS o)y ¢diad)

Loauly & L1y ) Casm cpn Cprasgiall (a Cape sl Bpelinall 8y5) ) de i

Aadiial) Lum gl gi€illy Aialally Jasiyall  Dliall Lasial

e 8 —alai®y) Lalin g daelaaly 4 (6a] claman of (e ae )l ey
Lgailis 1 8ya) s yall 03gd TGV Alagll dia —aally alatil uleall il aLaia¥L
SlaSlig dpadanill slall antil Cunyll g slall e 4yl eI ol siale i culs

Jia b bvall cpaidall des (3 ) cioadl doe lall cladinadl 8 Jeall JSLi

by gl crjme L) ) Lgalaed L) ) el sl o2g) dnaladl dadyally Jaxll ¢ Lan!

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Mb ?:\Em‘ &LAS@Y\ 319 ua.f.aa:l 53\}(‘5 L"_\;L; Lia S%Y) 41.@.31.;.0 %J‘BM laainl)
A Gadial  Sadl Gammlly ) il slel) g Laa¥) oo cye (33 g

Byesiall lylail) slag)y Lalal) algaly andlufy asalio Laganydiig

(i le ¢ amdil) gy L€aal) AhlaY) Jolain Jeall 128 AR e (a9

48 5 Akl ilgagil) aal daling aglell A8 pe 43Ee A laay dile punge

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




LJaally adainl) o Laia) ale dale 1 sY) Juaidl)

Janlly alaill) ale o gga Y]

aslaiil) ¢ Laia) ale dale—1

taalaill) ¢ Laia) ale il -

o onbaill sl gLl Ao jeds (Luas Bpaa 5iads g L) ale gg5 aal e
cpaal) aainall cleadans Jads Alalall el pal) el K (e 4 Lag cCuaal) yuasll

alailly Lo liall Salshall o cliMally clandanilly due liall alaill (s 2" i dd e
SV aaiall

Gl Sgrs e lilly LelaaV) dalsall oyt M alall :'Coyuan dd e

asinall 8 835asall claliiall J31s el g (acsl) aidaiilliy daelially 4l

& claladly iladat cCilage o o laal) aubanll JIKE Cabisal Zualal) dufjall

-~

Aaileall Loelaa) julaally A8NAY) adl) sin g caSulaig diang 53a0 ) 4illl ggn
e Ao g anlatil) ulisSa G delal) JIKal aass il (e ally caainal 3 cliY) s3]
Jaadll c&\;.d\

AVl -

fue La ¥ Cilusal
Al ) loans ol

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




LAY Caless sl
Lkl Cilwsall
Lacebacad) Sl gl
LiaY) Sl gall
&l Ll
soblad  —
g AR Ak g Bala¥) 3l ga g paliil) Ao

Balilly (Al 3as) A€y JEY) IS8 i sl ailly Lulad) calanll Calsal

ash 55i5al Jalgall — cadaiill &) ... Lglaladl

4.1"19\94.'4\9.4 -

(azall ed S e Lan¥) sl

caliligy Jlaty) ¢salal) Jalail
¢OLal alasl el

¢audanil) CSha

coalalad) gl

comlaiil) ela¥) Ll e laay) Julasl)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




&l padanill Jad

:Jand) £ Lada) ale -2
paled <13 1872 (Lese Jluole) Aol due L) Lilesi] 58l 98 1daad) agga -

@ dandally Glady) (o dseliall ALY Jio sag Aatly doelaia) cdaaslon
aui (galy dlie )iy A sga S e Blie gag Al plasinl DA e
gy Ol Bln skt A
Aaxally 2 Y Glayad Jadae — ek — e = (588 —2ga JS tailinyes ol 3 sa
aseiallis cale asgia Bsalal) g 5ysalal) aggall JSI as day eyl Cilalaa) Akl
darally el die Gl L 568 palal)

GBle o lgle i Loy Jeall dualal) Lahall sa Jaall g laial aled ade-||
éJ\... OIS Calaakatig

rdandly adaiil) g ladal ale ) ghai s Ll

'alS)y50 daal' 5 "ol DI U g sl e a1 ) ABIa 053 25a3
5 daals 8 (1927) palal il Ll & ol Dl aslis o V) ¢aapes
- sile Osill delaag

Al vl (Ko Jaall g Laa¥) ales e liall ¢ Laa¥) ale o Bl jasa
glladl) 8 deliall asgie yuas 38 Jo¥) of Cum ¢ el Sally e dl) SE o 34

Dy G aseall ) B Lgide iy Laiy " acal) Lgasgia (s S (galaY)

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




b ALy Tale Al 5aLES Janl) psgio (oot el Loy (Ll Blasll asgie )
cale Wailly e laall Calide

¢ Jd g Gl il ) dgas Caaall puanll B paadill s e o a2
daala b elin¥) Gaill ale Gilas Ll A Ldiaal) sgall o VI alS 509 5" GeSHW
aladl Ol alafdls & cllyy sadasl) ABlall ) il Maimpdy sle’ iladyng 25l
.(1927)
A Ly il Jaal) glaa) alle "Gloasd zysa’ 256 Olb AT dea (g
(a1961) "denll Lnslossges 8 Alys' 5 (a1945) dpelicall LSl Laluaty) JSLa
oskill il BN aas ) Jola s edladd) 13a B dawidll clahall aal e

Balls e dial) (b "G OYT il Lo asal By . Sal) daall e ol il

Sl s Gaanion il CYY) alasin BUS a3l gy Cus (21955 Shbad) pilas (b Jeall
¢ ) Jaal) "Jaal) Goninga oloud] Lo ¢yl dsnagall digall dsally padaiill A dhsac g d)3a
Vs "z 25elS dupad Cisan pe Al G L e Cilland) Gaadill 130 jlae 3¢5 S
Lald) e 4 Opaialy La pieaddl Jah ageling) egul Jleall Lalias sgand Lo o i
S Jlead) Jsa) Sapall (e 58 I dilie JHUIL sgand Lo stg (Dia oSudl) olsad #)la

(Calsns

2011 yalal) s yall alyall dadiia cdusssdally Jandl & Ll aleg eqill 2} a—1
e dyadl glai¥) Ao€e ¢ anhaiil) ¢ laal ale & clul) 1pdle deas slacl-2

www.books4all.net A< gu

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U



http://www.books4all.net/

adla Glysdin (Jeall CKag adaiill g laal ale el raY) aal-3
2003/2002 ¢ 3w
dz—- cfbﬁ\ﬂ\ ct_\f)aj\ _)\J ce:\L.C\S\ tuﬁa\ elc ‘:;ejaj e:mb.al Caallh—4

socioligie.blogspot.com

5-Roger Aim : L’essentiel de la Théorie des Organisations, Gualino

Editeur, Paris, 2006

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




g ol Aabiiall kil Sl sl vy ) caag Ay asidng s auaitl) Y
cagiillag 385 V) o dlaiiV) auigiy Jeall aadiy olghiiad Calsll iilly CilaaY)

alaal) (gl lew clalglly Caillagl) o sty Gliall awy Ao Jany Ul
cAakaiall 53 gl
Gllyg bl ) Jgeasl) Cings Jleely) 2it Jageatl Lalally 40bY) cililall s s

o) diide o Gaiat o aaseas ool A ) lalialy dyg pall slgall waay
(2005 cpuhaiil) ale ¢ piiwale cdalaal) BIY) Clusca (b paliill) 1 ligSe

e 3l MASL saae Caaa 38as ) Gerew ALY (e Ao sana tdaliial) (LG

ity (golal (5o ¢ oo lain) alati el 3 e (g5hii ay

s e alad L 3 1S oy ) 0068 gl e Bl Lol Lgid e a8
leihal Gm cl@lall Lualiy aliasly cillgimaly claladl maaty dawdiy desaniy Joall
L 5<all

daa o Guiail ehadt Al degana 1Al CilEMal) dujda

L i) ZadaV) ) elall e degena (o (sSh JalSie 2l sdiiaal) alitl) dujde
LAl Rag Ay gaiil) aililac g DA Lgia (]

diie By ) s Aacdgy o cled i sSall Al e Jaie LS ) Dlsie) duadd

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




By dory digyra dad d9an 4l Al Locly iyl Guie Zgite elaal LS
s S cSially jualiall Jodig A5 calaal i Laas Was ) 8yaiunag dalaia
) Aalie dladiie 0585 o L

Institution duwgall : GG

gk ai—1

Aaaie B Gaube ool S8 ol ala) fpund Jad 141

Lo cdanll elld daii o 3l dga Gag dgn O dae dlad] (e J5 g8 1 adaual
oo e g A olany) abail) JC&1 3L e calias dwnsall of mlhcadll
Ol Lgaals) Lg 3page o0 chanaa Ui Lgd ol Cum clgie Biaaiag clg ASaa) yaliall

Saally CEAYL Hend bl o 3la% e laal dals Waalad) e L Ll

2290 e Lty colaa¥) aadsng N st Ll lgie g Wall saylacais oAV olas

Lot il 0 gl Jlae e 591 of Sl 5f Saally Lunsagall e Gyl

g Ayl delaal) mllias ey Lepag A Aadigl) alss (s Wghagans (AsY) adies

dina Alall ADENG oy gabeal aslati 2 lgi) o LoalaB¥) dussgall Cajaig
Jols sl ) dal e Zali) else Bae (o goal) Goind ) Chagy dane Ligildy L Laial
e gl cilaidl

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




2)5iialg Waa aglsdn Bl sic) of 8ely o duand o duany "ielan o) (ot A gal)
sl il o palill ga 13Ky atailly Blailly DT 3 Gl oy disme digils

O daliia Ayl (slans Al Bae gl 128 ey e laialy gabail U< 2 -l
S i) (Ldln e ol Awdln Ay 4 il ) cled o cilaiie @l Jal
Loj Cb)ﬂs cz\.cLA;j\ El:\; Ef'L"‘:' ‘:g Jaa é\j\ EJ).;A\ Jﬁu\ %) z\.cJAM
e AV Ll Aesge IS Guny (o0 WD) (LAl dee) ulas (e s

Company 4s,a) :lay,
gk ai—1
coll Caagien £y o agia IS agen b S ol lads sliaia a3l e -IV

Sz e psasall 1 e Ly 8 LAl Jaadl Ol (e deas iy
Byl

Gleadl) g ol laiiall xn DA e o) ledaa JleeY) 8 daadie slas-V
e giiall
) @ial ledll o) aladl Jlase b ()l das
1ASyally A gall C (302

P ealdl) o (e

-

Clelal) Eun (e AGA L 3ol

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




35S s W palall o) ladl- Lol Jaalls Lalall 42l

l‘ Q) £
P imal) e o AL dasy g

A, e Aagylam C
Al e Ay da o JdVU (alall o3y-

e Lol A gilal) Ll S g
A8, ; ;
P e o s JaY) g i

Aaaddl) ald) Jia @Al el

oo dagaall paddll pis

A,z

ADEWY L juat gl LS aat— e duigildg 4o)lite) dndd g

£

o ASLally el ) deslas ol g il 8 sany et

ASHA Al laal) .
) pely 055 8 3 duess il Lo
&) (sale) Bagana Alghue il By o Aacgiag 5yl

dad o g daaliall Al e puaidd

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




Chuxd Ciyeha lage ale (i Lagay
Lol e

cadilaaY) dua e

A<, Ao 3l

Al g daadly L) CalaaYI- LN i

o= i) gl b k-

Al 3lsall daie

yuut Jiﬂ\ (‘;3&.53—

RETRR
w Taale Zal] iy o Camll-

Alanl) A8

sa)pall

2005 ¢Jaslls

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




SondIl) £ LiaY) ale b it Aufys cilblad) : I Juadl
gliay) ale e ciledainl) Ay Heda -1
: dagad

T ) s daiolll layeda (K19 sanaa clefial Al Eaal) cilaalanil) yies Y
Bpaall s b clabaial I Y) (L) slasll (e @l §jliasll) Sl Jd i)
AaDlae g 5l Aol STy delaally 3)dl sl dla 5€T5 ¢Jadan ST Canveal 8

dldal ddls clahyall 5] cladaially  adasil) @lolid) ciludyn Canveal 22 13gls
Mg Alaid) Lladlly cile gumgall ¢ analiall aca i Gy ¢ Laia¥ )y audaiil)

Wild celas) S a0l Hlie b Slady) deludl e cuiladl e e a1 Laie (g
t Il e pamadall 1 8 QY alg )l ) agan g laia¥l ale 8 culaluall sda o aa

2l 138 e psuall Tades Jglain b Lasds (alS)yo0 Jaaly pauines Cappp ¢CaisS Crnnf

kY byl Jlacl 8

i g Jlae & )

i€ Jlael 4 adanl) clelid) cOllas aaad 4 Gacmdiall asdl of b
Lagacy Jlaall 138 3 Lnglgad) 5Hl) 20 disis o @il Go HESI L angio
t V) 8 lalea) o3 el audiis

:(Modern Industrial society) :cuiall e liall aaisali-1

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




xSy ((Montesquieu) " sSumisd' (30 IS Jleel Jlaal) 138 & 5l s,
de giiall dilaadaiig Cuaall elicall adisall daplal g Jilas (e My " Goasw Gl
) Mg gl Hodaill Tane (pe B} alida’ IS Lk copuale @A) o lain¥) adlgl) daia

Blianll yshi dal (e e lan¥) aaiil dlsja Gaiaty (gpdall Jaall sk agdl 4din

G LasSall 535 daclaia¥) sahY) IS Suigad (a1 Sl Lad 5 5 1
nd laahg o eliall abanll el ) el lly cgyloaadl ekl depds maas
Al Al ge ddd Ll Ualie 05 Y Gledinal (o aall gaill 13a g5l (b S

e Y ciladiaall s s o (transitional period Jgaill Al yq)

Jas o @ elially alell 5Sall aolla et Saaal) Ayl oda ofd 138

Asslasilly cgadU) Jlay (e Yoy g Saally elalad) 4l Jalady (531 ¢l 303U Sl
Jaall unilalal) clalall (oa¥ g 8 The spirtural lower dusg )l (geall (<8 13
omeliall dads slis o dulaad) oda 3 ) a8y . celanV) Hlaill ads ded e

(sl Claaly cplsaad) ¢l (JlaeY) Jla) acinall 138 3 Industrialistes
e lall cile gyl laily ¢ Dlaall gallally audty Euaall e laa¥) audanll jlaial,
pedl dtiyg OISE A Jon ST Luaia gl Do glgren el "o Aindld o Joii Lasacs

(universal) Lulle Ledine ) Jsalians cuoall olial) adiaalld i cue 1Y

pansd Tasag £l 8Ly Slaiyly Adlanll e agy olia ada®i e 8l da@all b 43y

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Glabill e oha W sy (Specialization) jawadlly ((devision of labor) Jaall
(AY)

4] Cargy S L 1a ((scientific thinking) alall Sal) dudlle gas angill < Lol
c@laall jskilly aill GlulS caia gl eiall A 89 pual 43523 (ga

250 Ally (Positive political system duecashl daslaall alas e 5850 BIG
Sleasll aagil) & CAY g & o0l jaac AalaY) 2 dalatial) GBS LLadl) (ans Lglsn
gl

leall Cred) llg syemc Cagyla saily cuil oda i HIKa) o ) puds paY)
Jaall La— 45V Lol

deliall b o) Guli

e Daall ) sl

Ll LAY dailly Jlaay -

:(Devision of labour) Jas!) asdi-2
Saalinal) dae Lo 1€kl slend Lo o Jlaall 138 8 adldas & e 5K, a3
alae¥) Tase e A1 35 ¢ oo Lan¥) pliaill dagda e dale Gk Laa e b e LaaaY)
pdl) ddee o Bl K59 caainall & aileling dakaiy lady) adlgy <agsk cm O)lsilly
5<8 aSl 3 sl S 8 el alaill dids (5a$5 lashay o elain¥) il

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




e laa¥) el dtias 3ay g3lly o(aainall jualic (s 5yg peall Tl Yl) alad) Lucy)

.(social solidarity)

sla @A AV 13 (Jaall i asgie o aainall dagh B S S S 1
ol aainal 4 elaaV) bl o WnlalSaly deliall [linY das

Alally Lhaall GEAY) dia sl e ail Guad (Janll asghe dad 22a 2
alaig Jalally Juat¥) daws (A 28 830) ddle (i Log ediaal) Glasiaall ana & Ll
ire gai olad¥ly dulaYly dnallail) (BLudy) & ecaly pas o 3 8 elld IS caysll

cJand) aaci ot et ) Lagee (63 Lo s ¢ Eaclaaall dlalud

Pladiaall Ge e On w3

danb o 0ot L sag g)la) Oslaill alad e agi Al 4 Sual) cladiaali-]
(g s [asna) dalalall Slaail)

Al olahat Joa Lae ¢ eoshill (Lad¥) allall @l dacliall Ciledinall-
ganadilly Jaall s 50LY daiis cileadl) Jols il e
Al "dabiaal) - 3 gaill o slans) Cpslaadl il Jans iy Calls - fika a8 LiS—a
L0 d9aill IS e pailiadll (0 de gana (o g
P i Gyt Ll

Lo L) LIS gl e Cumy (ggemall (Sl o L) adail) (o Zomshsadl

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Gleldinal okl asgaal aniilia & 5)Sall 28 y¢liig .Social organization
aalatilly (ggumal) HISI) (p Agalitiall (ailiadll (e 35m90 Jsill 102 il
G elmel gguan e Lagale s gl cdidaglly Sldl Cam (o ol
o) ehal (B AT gsi e uid  gagie oelanl) mlasll ehal sl (gpuanl

LK

daelan¥) Clelid) (e desana (o O adinall O ) 4D (B juiin pald S
amlls ol JSI (60 cdlaliie iy lgan Je alae) Jals (Social structures)
alalsial) GladY) e gl D ) S Goil) s By L Ealal) aiillgg 4dlaaly Saed
PRy Aty Cigl) L dlalSiallg

gl iy calalially claaatilly aiis g4 4 :the sustaning system ()] pais¥! Guall—
cgelally 23

abi gy Al clalially alelslls slawg :Distributive system  _ajgll (geill—
LJalally Jlay)

tenyllg e sSal) ciladatlly alatg @ the regulatory systemg,atja.ﬂ\ G-

Janll aasdi asgia dad 2ont adinall b Lgillagy 3L) 038 madasi (e 4daa IS S
3gag e ai)ll Cilelaally A1 JalSally (yglanll danda ety (31 Glail) clly gl

5Ly A 6o Lae cdale ddmy Eiaal) Cladinall ana g Ly (AlSallg Lhyral) cliAY)
A2y s Laallail) (3Ll 8 racaly yains il 13y caaygill akasg Jolally Juai¥) Qo a2

(the centeralisation of politoical authority). Zuulual) Jalull L)< a8 slai¥lg

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




o lalga) aal e 4Suial) Cilacinally diclial) Cilaciaall Jon 4DUlNT yiady 120 *

Lo By (dlalall Lgnlelug ladats Cadlidly Gladiagd) dands Caiaiy lldg (lgod
the "Glay) Gslall' Luled o atladas agsi (gl aainalld 4] ) Lo
Al laslaatislg alalall cledanl) danla Say W a9 «CcOmpulsary cooperation
A Saal) Cilileally Cag yall

lebaas Laa " oo ghaill (55LaaY) aullall ool e asladan (e G oliall adaall L*
cganadilly Jaall aei 523 dais cileadl) Jals aollay s

" the mix typelatiaall -3 gaill" slacd ptlud) Cpadgail) Jawgy Gl ladgas A8 Ls*
Loyl ey cLgaillag cplag (5,I) Gl gl Gl ciladanll Julas Aafyally Jolis adg Jaa*
ginally il G OBl st (siag ey Lilly delaa¥) Gl i e
Aale dieay

dcaanl) ¢l L) ulr— Gas L"gﬂ\ NI aal) 5)S4l a4nddlic JU:! P R VORIV Cj\.c 8 o*
Cldadl 5l (pamiilly Jasd) ards Gl Cusal) eliall adinal 8 duelaalls
cliall ) ba J<in 4 (communities) didsall wleaiaglly The locolition
Jalsall aal e a Jlae¥) laily Callaglly Ggall (b panadil) (b Jsall cadig . gylally

25 Baliyy e liall adail) pai Lo acls 3l

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




taal) 93 Jaa) sWIE

Glalaii e 5<E ((Social systems) due L) Gl (e 8ylae Cilaaiaall Hoel-1
sidl Jal e Lgdlaal zadail _aed EY) e degena (pe ST cducldial Cluwde
- by

¢ AN AUl slend Lo Ao oy cilandanill o3a 3o dae Lan¥) B o2
il bt Ll ojliely

Ll slacly (The social solidarity ' claa¥) el 5 slead L mle=3
tone s G dand g o yiiuly adinall cluld e sl

oo liall adinall Cleadati 4y i L sag 2 (gguandl Galiaill—]

L) aciadl ciladat 4y i L g 1 Y bl —o

Leads the production Power duali) sgally Lghalisy) 8 Janl) e dcal (eS5—4
SHlianll jrae 4 cduatill sl yg yun Uayd ytiel LS calall 8508

<lala¥I€ (Occupational groups Zuwillagll clelaall slewd L glle=5

ce Al clalany) o bl ccladanll (daelaidll clewsall ol Associations

el Sl duyne Glaal lalgals o Bl 250 dudl Jleel sa8 o3

Ll Cilalgay) aal (e LGS axtg ¢ isS Crnngly " Osare Ol duald i) ol
oo ESN b oSl plaal) ale Jlae b i Gal Lagie d383)5 Lule dacadsdll

o liall adinal ol agh o cuela ) clahll aal a3 ua (gAY clacadsl)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Al J&8 4 Guwalu Allg canle 45Ul due Laial g al g 40 <4l <l yailly cCuaal)
LK)l Glalguy) o Al ¢ A Babaally daall Lo laia) diluwgay aladatiy

clahaill a8 Cunally SwdIS) jalanl) Jlae 8538 45,88 dana je 4l
toh Doalad Ll 8 clalguy) sda Calfids 38 o geall dag g

Llcadlly aaliall (o dlas Ao 28Dal) o3¢l alilas 8 58 S8l :adinally 2 2ll ADle 1
LSl ) sasn ey lSa Al dpalad)
o cladan e 43, (social systems) diclas) Blas) ciladaall acl 13)
Jal (e Ledlaal il aass cleleally AV o Gl gana (e (S0 e Liinl Cilanisa
Aabaal) ailadany adinall duhy JiSuy @ g glaa¥l ale of Gy by ol
o Aelan¥) @lial) by 4l dus (Jladd) 13gs daizall a5kl b s Dmln JS&
olsiels oo laa¥) Guall b lghsan Clauds A13)5al) LaBle ity Lgagh (Ko "ol L
Slelidl o Gt Al chatl) djes P (e pgls Al oSS Sy A Bang)
Sl "ol 5 3l (social fact) dielaa) diis of 5,88 mlle el leleling L Laa)
e cpainall J lgme 0l Hiey Cusy o(Collective consciousn) " oaeall sedll
Gl (e desena e OsS (SOCIAl Organism) Lelas) WIS 5aY) 13 of el
(gsanl) 58 (Gpuinad) asgiall sy liag dudndl el ol elll Al

-(super— organic)
Glabill i g<n Al (Relationships net) clilall A5 oyunds A aaiel®

o paialy aainall dgnsl bl agias dac aal oylicls " BIAY) Alaill' slau] Lo e #Y)

-

L) laadanlly Jeal) aseait ¢ cpall aDUlaT 3 alig clogac gy S0l ducal aaf o2 axig

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




ainal) aadat Ja0a (gl elglad) junads Luas &) L. platiiY) Lgd e 23Dl alilang dudaall
aually 4ENAY) dakaig sac)gal dal il

Lalanll cilelid) oy ALl 4llas & (concept of anomie) o s p9gia glle
oo ot Al ZY) akanl) JSlie Je cagigll ellyg csocial sutructure e laa) oLl
Bl (e Auadinall ilalanlly 3l ADAe g cduali (go pinalls 23l 3Dle IS 35n
LSJA‘

ol o)lic s (the social solidarity) elaa¥) (e Galiaills slaul Lo mlle LS
o) il aainall clula e daliall

e iyl e afianial Loy Aaall Leliall Cladiaal Jasi 4l 2lS)50 (]
(e Laal) cledanl) Jals )baddl aelgall JEY g o laal)

Bale] (e 830l (o< Jia Ciluwgall dac gy dudanill cilelidl 8 (5)0a juad Caagion
ceelaall el Galimill g5 )€ ABIAY) 2l e and o aall aandll ol

t S liaY) (alailly Jard) asudi—2

Jaddl ) et Jadasl) 8 28 (e 8K Jeall sl pocage ailS)en mlle 2l

Lxaball aslall o Jalail) daadly JUe) ade ae claall A0l mgially cadasll Al

Aiasie dnglgngen Akpla 4al ail Lae (il aye g il ok b o Laa¥) aslalls

g pale (o (Sag gt (e S Clalgu] o i

Baeall opplsls yuadiy o lain) adlll dalaty dalaial (sae uSad ol diadlyod (,3)*
slall Llal gaes & @iall ekally usall M s35 ) Jalsall pal e cagisl

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




psinal) 8 Aabai@yy Al L) chaadanll Cilelill Ga waal) JSig e LaaY)

RGITEEN|

b e 38 Bl sda o V) caudll bie Lgdsls 2 8 Jeall aai alh of a2 ¥
danl) duelical) Ciladinall 8 aninal) @l puially Jasi i it ST sl Cpaal) yemall
dal (e deall psesi s Guast Cangiad) 3 o) (Ul oy sy LSl sk (Jie
eliall culal) 8 Ld Ll socialization el gulad e Caillaglly cgall sk
oadinal shall cVlas s S JSDy (g)lall

el Gaan A yusally Hskill AaPle dale dala el Jasll assis o e
dac liall 55l Al e Laet @) 5yl aioaf Le 2ay Lalss aainall & Loc Lia Vg duadail)

B e oal aainal b duncinally dpelaill clpuill alilas b wl$ysn S, Si*

-

Py S8
Mg i Lelany) clalall Calas)y Jeal) ard dagla aaai—1
ceal) asadts Gl e En =2
Lo laaYl bl e s (53 el il a3

activity Ll «Role il function dadagll :aalia salall s3gl alias xlle

Cayll Jal e aslgrgus aallas &l effects <l igall cruslts il cobject Casgl)
(social needs) duclia¥) Glyg paally clalall ¢ L) Jilug e

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




the production sl seally lghalsy) 8 alS)50 die Jeall s Zuan] (paSig*

cJaladl 5508 Laadls cpower

cgalally Sall cpamall e Gladiadl Hshig Luatil (5)9 puia Jayd ail-
(crime) Zasall saUal aliaty aialyng cdalailly LAY Lual) slal

laanil) Jaby Lalig paadil) 5ab) ) Lais (sa5is Jaall aseais 53L aily (ol 285~
Uzl e:\m;i\ 3.592‘9 @AAB ({.'1 (g ¢dddgag C\L}’\ 5.31:1) @ LA”J L*g.ljﬂ cz\:l)\;ﬂ\j e liall
sy adinall il pung Cilalial Al adiaall ameall Lo

z @Y 5L e lajils (motivation) duslall e’ ) A8al) s3gl alias 8 (o jeim
Ot 8 Ll Lsghe ol (631 Tanal) 138 Jaad) 3 (aiadil) (e nall gad slacVy
o liall ¢ Laa¥) aleg auanil) g Laal ale (e U 3 dueliall cilaadanll Jals Jeal) s
Y,

organic (ssazll (wlailly Mechanical solidarity V) celeaill 58 aeig—

S8 Y gl 8 adle Gua clia) Al cllil allas b lgalle all Lladl) ol (e SO

Sl & =lley ¢s—homogenous =Y Luilailly social integration e laa¥) Jalsal)

Aiaall e liall cladadll é social heteogenous #Y) (uladll e L
t oAl Llad HUaY) 13 alS)e lle a8 12
Al e Laally slacsd e aal€) 50 lle 23l :digally duailda gl clala¥ g cililaali-3

Glwwsall ol Assiaciations cilalazy) : < s lia B2 Leadis (OCcUpational groups)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Julall cilalasy) o unions wilailly organization cladanll i dnstitution 4.l
9% wlsﬂ\j bl gl ale e S 4 Y llaa coagy Jlly csyndicates
lajliie b Lgailla gy Al Layshiy Leelsily digal) Ll Caupes diia e i o) sla
)l hasiy e eliaVly pubdl adlgl) JSE ) dpalially dpadanll clelall (e
aabaiilly 85y daeyall (Aalud) (3l 1S alad) e lain¥ alail Gluily odybadll 288
el uaillyg eliae S Zcailly Lgdlaal Judad 5 (hag ¢ Algally aslocal

tlad &l L

M\ c_.QSUQ” E\J‘g.ﬂ\ ”3_4

sl ghally doe gy 481 8Y1-5

oSl JUIS L)

Lapdal 4D 41l e DA (e cadatil) Jlaall 8 LuS ) LS Loaal el
S alaall Cladinal 8 539asall Claslaiil) gloil agdl ddlan] )l Cilacinall 8 ikl ¢ yall
AV Ll a5yl sda G

(The state&Bureaucraty relationship) 4.kl yullg gl Aall-1

S i el dg ol o yiie) (AN Jaa Aacldl sakig cdodn,ll adllas ) i
R gomll O el 19 =) dlad jlal 28

'Sk WIS gy 38 ¢ Sl adinally Agall (G Sial

AR 5)Sal) Jhas 4dde s (daSlal) iladall Lalal) wllad)l (e e o Al Gi-]

Ll mllad) e s Ll

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




A3)ga ) Agally Adland )l eV dasal sa s dukalie pl) o —

e Caaaal 38 Al 58 (rationalization) LDl Jesill ssca i e s

rlaaaill) daguda—2

:GA.A‘B 28 2\:@“\ JISS:EM ‘\A)L JU:al é‘g

Angldl) AN ALKl bl dielaa¥) clebul) il ol i -
L gLy aadaiil) ¢ il sl dagla e ol aaa (48)AYg

Glabs iolaa o Wil 0S8 Jaad)l) adadd) 8 sagagall cladanll -
gyl Tasal drali Laginy ADUR) dngads (35559 ¢yl g yal) clapdaillg daSlal) culilal

abaiil Ay olicl eandll il 4d jglan SRV adad) abs ol 2
ASIREY) foale alaly Hdil ceaw ((Alee) (9Ll alaii 529 (Al

Lkl e um @I e dangilly DUl abadlly egdll adadl a2
Akl ull ea¥ly Asall Gy hually

"J,\..\é Sl 2 uhbi&».d\ CJJA.\S\ tlewald

sddh g5

Cidad)) Cuaal) peaad) b Lylai Lol W) el daaidans yalls Akl g ) sl 2
Gacliall Aall jeekh el daldial o 3 ¢ pud GSW Sl g Laal) alle
Lyl dge lial) Akl 8 Jadd  Masad )l aoiail) el 3S5a5 calaad

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




:Z.:ISLAAAU‘ <Ph 1

ablat g caaail) dsng e dujall Gledsadl culagiy)l 38 Adlewd)l) of )"l

Gilaainall o3a ol e "Lllaad ) 75 5 Ailiaig ol 2l 4 5 A8DLal) oda Lo

dpe S o2l LSl e Yoy Dlael) LSElL Lis Lals L6 ASa dgag B
o Al Gile g yiall ) elad contivd 88 Z sl Adlead )l ol (s cdpaulil) Cileaiaal
1Y) tealaall Bag 4] i (Al candyl) audaill

dralall faluadl—

Jasll & 5elil—

5ol Jaanill—

saleall dal ey Ggall Jal (g Y-

paibadl) o3 EuallS Aaallly Atiss ) akll e Badices toalae dadall b sday
lgaal ) dundsaill

L) Jeadi-

Sy b sl -

oaill Jayia—

2k ally glay)-

alall i

Aapad) Lllead ) g e ) o 4kl o3

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




TR g sl o gghal " yud Julai-2

¢Sl WS L e el aDaY) Walines Lagas Lakalig il o gghe Tadyl il

Loggie ol s of Jola a8 "' o V) by oig )Vl Jalae ) i lehes e say
e Jalas 28"yl (o a¥1 138 ) ) 13 a8 sllaall IS g cdByg Yoadt ST Laale
aseiar Lulad cadasi)) 38 Ll V) ccigall o dibiie calaladialy (Ladahgyll) asgadl

L oY) 8 claaanu) sda el ogyla¥) ladVls Lule Wlly 50U

aadaiill (a3 € Caandiiad 38 'yl e dialig sl of ) 'Bendex (.Say caad-
Lhalgydl o Sliel <Al syl Bkl e 5850 Jgls ¢us "organisation’

aagaty laadatill 5oLy AaDle 5alls

el B b o) ) Lbbieul) dwled 4l 8 PBlau Db cads

e Lo sag Ay el e an el 3ikat o Jans oo lain) 231K’ dukal gyl

) gy Sleall

@Y S Gast e st Aghan Laslial Ll e Ll 8, 1

disady (o lanl) doludl v o daad () Laphasll Jluglly Gylall g8 ¢ (uilasall

bl Jadlly Aald) e 03S5 ela s (ag cARuie didig ) Slaaly ) dad ial) JSLE)
Beli€ Jilugl) ST o)l

ALl (S 4 yl3

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




Glada V) 30 clalaiall calide 8 daledl Bl a5y ) aiylas & Lad

BN G Y 13 B e S cagalge Sty adanll Jals cp AV ) el i)
sl Lol

A ALY lacdly Gailadll e lgie yd Aalall 038 ey 14Kl daludlfi
bl Calaal 32 & LaY) daagig Sylasally B2l (3a dsia) Lae (Rl LSy

Gl mia sy callally Glalally adll e Weyd adady Ll daludl/c
Slo ekl Tl 3a agiig ¢ i) 8 80 58 B e LaY) Mgy Cigyeall sl
ClEal) oSiatg (aSal) alad auag A Cajally adal) aclgall ) aSiay Sies o) Sl
s AalAlS dpadal) Lol 1) ) 4

Snar Le 1aag ilall (e 0dsii 598 aSIall lgd adicarg 1(LDlaall) Augildl) Aalul) [
LAaall cldalig pull

D et s, Aiesedfl A sl pafiloma, =4

Allailly 5 lSIL aniiall Dlaall andanilly dadal g pall o ggda Jasy 8"l o Gl L)
OSEll e (e Gslul' 1Ll "retiondization” "aud " 5 "Dl PPV C_.z.j\ g
oo 1ape ey i ebyyaal) ciloserally Akl L5yl e ajas Bl Alladl a3
akiia Catiy Coglad (63 Blall e iglly cdaiadiia) d38a ey

Wy ud ve sl dukalfgll dadgail) (ailadll AL (Sa L (1
:Lf"&\ EREY

Lyl eliac) Ll Jias Baaas aclgiy clelya) ) atieed) Jasl) pal fase—

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




oY e ) IS gl 5 Gy SRS el Juledll Tasem
lgign 8 Ay Badnag daialy acsdl g ellyg cidalid) XSy cAdggunall tun (ya JiuY)

dadaid) 8 (gylal Jopesa JSI calydly) (3Uas daas

e Sllgiuly algall muisis bdagll Clalaidl¥) tasd 3 eull allli-
and b eally eliae¥ly Aalsiall cp Bl aaa3 g cdabiidl J3ly elacY)

Llala dadanll Gl clELa])

L atiaally Ol Bl Callals et Gy 1 S allall

sl () G Dpew)l e Gl Lnewyll Al g S Jeadll-

ealaiill o claay)
Lnacadil 5yally 5Ll foalae ) ol (sSs dalaiall 8 agiaats 3)AY) Lol
Jilag eDlia) Taseg draddl) Cliall e oy QY Gueil) Uil Gy clldy o3y0al),

z Yy Sl

G lehaYly ciladailly aelgill auin 3 i) Clilly duasanlly Joadd) Tasem
oy 320 Ll LS daling e daley dpadanll alady) JS0 dlela Lol dadaial) gl

ass GG Ly
il S nalad 55K sy abig yull z3sailld dad laidl
taall

1985 ey lall cijlaall i ¢5da s adatill Audyyg Ao Leinl) Ayl £ sl cdl=1

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




abaiil) & Lial ale @ sl aall=2
pbatil) & Laia) ale 1))edy Cpus 2ull=3
e liall ¢ laal ale :ples )l ae dene ) 2e—4

odlly woleil] ploiz! ol J] fouko ulids 5 A6 plas




(SodlSouil) £ Laiay) ale B adaitl) Audss cilalad) s Juadl

(S sbaad)) il ait) Liloait) dpaal) oYl

P gl

Glylaill ) cagag S oY) dage i duledy) depaadl Gl ciels 3
o lealaaly bags S @S 8 gl el e dudad) 5aY) A Lo 2SS
Lalaial) @y il plgw dnlaaY) Cuilall lgae calie] 40 alal dadasall Lol cuifsal)
el e abanll sl cleladl Lelaa¥l culsall sl cajdll ) Culsally
cAakiall cilasg Jads glpall cuils i <Inormal organization

(YA ykatg X Aayla) A y)aY) Alealdll £ palaal) (he ddall Craca 38 culylaill oda cuilS o
L) & ylaty Javcally alaa¥) 550 Jolaies Wil V) cAalaially 3yall G (eaBlinl] ¢ Je il
elaayl adanl) dykiy cdaldy)

:\...ub.aa‘g\ Q@M\ Z\.HUAA -

Western ) a<)s (o Oglad g9 de e 23 1932 ) 21927 (1o sxieall 55l a8

a3y ¢ galavigll Calyd) o gl B 3,85l deals (e 53l e gana (Electric

degana ¢)aY (Warver) Jijgg (Dick son) ((Rothmlis Berger) tlead Casall (508
"dalally Y1 Clge 4 a 1939 daw il ¢ 2 0d e "O)gigle” ailan A )lad
Osinld) L Jgla coloY) ol Layatl) Adaadall cilid 6 Ggiali) pcad) s ylaili=1
Gelag il o ysaVly Jeall culd sl Gl seliay IS o) clysiall 8 oLaal
G obEial & AnliY) i gl oY) Wlsye QS oilage o dipal)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




il (A JSall Aivnall Loaled) Cagylall (sgices o chuas Gilas] agy ) dlsyal
LApaal) J8 adle
(social) system Lelda) Lllat' Calg aiadll o sl B gt 8 cpilaill=2

& dald) Cagylall (e ST ellyg cdelall Llal 3 55 daewy e GlBle dsas ad

130V @il ) dpadd) sda cuals d L elaY) iligicay 2 WY @lhlas e a1l

P e Liad oKy oo dunslsnsadll 5ol DA e 2025 Y Jaall daS o
sl e laal) Cag )l

& D90 aal Aol e Lgiaal) ClilSally dolall ilsally GBS e DS -0
Al nndil L) (e 1350 Gl (AanliY) 52y ueal

Oo Liad o805 daal) s 30l DA o Lt 32an ¥ bl aadill o ¢

Aoaalati delen 8 eliach agdl e agual Jlaal) k3 DA
seluiy sl edamll ol e il deleadl Jals draw)l) pe aclll o) —a

Cilgall e S e jadnl) Jlaal) b oadigall G 7ol gds L laag

b cdandl Aalis) e lagly cdleal) u lBle (o dnih oy aw)l) e alamli-
& 55 ) Jelally delaall clula€ yalic o clld layglaiy dabaiall Calaal (ias

(Basiadl) zg)) Jlenll xie duadlal

e leally 3l Lalis) 53l Ao U1 (he lgd W Lginad) Jilall Lo Sl

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Nagin 3N e Ll alaify Wially Glal) b gicsall (g dpeadamll calalali-

s dnawyll dredanl) aledU Gy celiac) G cNLaN) (e sana diwld ol

odlly woleil] ploiz! ol J] fouko ulids 5 A6 plas




:ﬁﬁ.}m oy gﬁ Aand) da gl ga guad) AT 1 waldd) Jiadl)

(chester Barnard) 3Ly jicud Yl

Mh‘.@a—u‘_l

e 4d e Mg ("Ca—operative system Ligled lawd' lajlie b dalaiall ol Ma-
e 9l «Birae Ay ah cbaglowguy buadd cbaglon (Lidyd Moea Syon s
st illy —aie Y1 BLedl s aUai gl gust IS 95Sgn .en wailiael G Gslanll Dls
Liglad s JSa) Daejill GLall) (e degana (e 0390 (ioa 43 () dilia) —lgia i
« Lls)a

aatill 2l dagi leseadi Ayl M acdly Sslaall Gl o N 2)ly caad s

:‘:;A‘g 6d’.db

gie Yoina Ll 5gd [Aindl) Ll ClBe b el

ol i gally aliDlay e Laia ) jualiall IS Jali g sdae Lia¥) 2l clidle -

Gl 38 8 puaic aal alEY) aa ) il Gl —a
LA Araan il puaie Sany ARy Bl g —2

o el o e adiey Gaiy 4l e "3l ) Al adanil) el 13a,

« 5S1 gl i) (gedl)

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




((Aall) e o ddalal) Tase sl sy (53 Aabdl sadall fanall "3yl S=-2
Aalal 0585 Gadl) LAl Gugl el et o (sls ¢luSlan Lalas) 33 o ans el sl

o o ) 13

gy Gk (S Lled daghy LAll dagh o 43)8 —1-2

Aabaidl Caloal g LA (ol YT —m2
(Al o 3ea Aulady) dagayall) Auaddll dallias ge ()l Vi —2-2

O ChbAll 300 Sy Gus MFgaal) dalaid o "eload) dabaid’ o olawd Le Cije Mg 13a-
LS il ) lal a8y clgala (Jsadl) (i) Ad8liall dows 25ig cdilaial) sda 3 dddlic
Adaial) 38 (3l astl Ll (dlsal) L3) Lgn g LY 3 clie) e K
dnyl (DIa (e cagislad 8)litiaalg 28 daedlsy o 855al il yuilSaal) diida ran =4
(contributions) agilalgu) e Joasll Zaridll ( Inducementsuclsll) <l jadll 5840
Aag JoSI e agllacl el
taiiales caald < Ll

dpelall (ylaall i) by Sl sliie Daalanll cilelill "elsila! &lle —1

paaT A uee  Dlie aalls Gld dpawy ileplati ayiie) 28 o+ Aabaad) Y (A oSS
Lgilaa)l

Sl b s ¢ Daall Jadll e i @ Sl 4l e panyl) el e -2

PO L:_% elai Jasl) 138

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




comgiilly Janall (aSaill yualic (ge gans)l bl allany Wl s Jadl) (o —-2

G e ) ¢ el ol 8 jedin Al "EDlaall je pealiall' dusgid adanil) o
elatil) Selll sjlally Aslall cjlall lad audamll culeliy G "Liglad sl Cangicsy

Jsaill dalye 3 Lgineal jeli Jasca 3Ll aysicls cdpaa)ll 5 cleleal) &lle=3
+ oaidanil)

-

e bl daly Jlae 8 Al (Uisat) Gaisdl Byppea lo "elill’ -4
WAV e ity cdavally Gaetill o Jany 25000 ddalad) mrgin yiicl Mg . dadgial

rliiials magad ol -

aic il lae cddaliadl Jagad 8 835 A Llal) $l0Y) copla e LB aldas (3500
lgia SN il (e Alas dilia IS

JSLEal) s e 338l doatil Laiadie < lae b cuyil) (55t 5305

5elaSl) mllial (gaaall SladVls dediiall Calaal G Calaal (o GH) (ggie B2
cakiall Jals dle )

Jigailly paadiall Cudill Cu L0yl xlladl 835 5305 —a
Aol il Y (e s 3l Las celiae Y s plyuall L) d85aall 255 =2

bl aial

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Jagad ) aagill ) Glal) 58y0 edll SlaiV )y dalall Calaaly) oo BHU) (505 —a

Auleall S5 13Say cdaBgiall yue i) G arhe ) G (3505 cdlalud

Salea oall NG

) demsis ¢ gpuill gl 735l sy jialgn 5 -1

o 05 5 paY) el Cad LaglgiSilld ¢ ud ) ad Lo e e =11
sl 13 o S Y cdaall aanddi Tase Lasg dakalg pull lelil) danda agh 4D
el ily ) e Bl Al el OS @) Cnse

kg ) el il sl yuaie€ caidatil) aasl) 5ol dueal 5,88 (8L — -1

tpapdaiil) clelid) dals Llabg pall aclodl) (e (et " Al Sae =2

)3 Al (e e yd i s lisy s aolls <3 aelg 12

slgin) Cargind cAalahianll Gud (e e yd aains 1 ol alla @b 2ol —2
: A gl

iz dlaill (e il (puigices (e =3

Lyuill 4p1ail) (10 2l :The Rational type sl z3saill —-3

Lilas ) L4l Jos Jaag :The Natural system  anhll gudll #3903 =3
My e cilaidaiil) gy

il Y G e Jany GuiS gl ¢ oaula JSS aidaiil ) raadall Gusill 3940 jlang
Ayra o (S Lo sty - aulaiill A Al sl Al (Ao Jaally caubasil) cilillaie aaeng
Lalal Luadlgl) §yguall (o S o lallg Zula Al Lgiladle 5 duadaml) el elid) oy (ATl

iy clia el

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




" SAlga’ sl gyd -

Jaly sl e Jly les dpaw)l ClelnY) pay ) L e 525 -
kil

delea Jala ddaliall culd g jal) Je bl dain oy yivall ddabis Joudd delaad) i 39 0=
¢ Al Ggise (aedd ) (g5 lldg ¢ pulaall dllae 59 pemn AV A ) e Jaall
doayll aelgll meXi gad dagill Baliyg

Loal) agaal) ey eliac ) ddjea ausgiy eld¥) (o A8V 2ad) 2aa3 (Sa5us —a

Oiladl (Kadll e A=l V) (ggia (aledn) )

Y1 erd ) Dl By g dabiiall Aalall Calaa¥) Gu Bl S35

SV Al ae sl e by el Lial)

o) 8 aalSaly Calal) 838 dles ) Wl 3)3Y) O35 pae pdy —a

Aadaiall V) ¢ 35l

delea Jalo 5gil) (ggie Balys 8ol e sl ) Calia) L\SST (sag0u
@ Ashldl) &l aclgall Jb (8 G Gaaall gl DAY ) a5 lae cdanll
(hay)

Figeasly oI o Laia¥) (oail) A :la)

dua ‘t.q'.'\;‘d\ (g 4w L’é.aUa..} ?S il \Jl e laa) e:\L.C\S\ " el yiiel -1
Cagicn Lo @iy clgaiat ) xod Luw dacalgg 820aa calaa) Lol diclaa) sasg oyiic

A et duaadaty Calglyal

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




sLa¥ly clelallS (sub-system) ey Glasl o sl o< -]
(pnallS) Jadly €] oladinl Gui o liejh G 050 Jasg &l LooclaY)y

o dans Linlag 1yon aali byjlie b cdaaidaiil) Gludy) & aidll 39ng )5 pa =V
calatil] et

JalSill 3ias 3 1yg0 Ajlaal) il aalig ¢ aadamill oallg deLoadl Loaal o —Y—a
Joall Ay Lol @lldy palanill agailligg aalsal chals S Gl DA e il
. 2Sail

52l il gsee agd cpdll ALAY) ) LelSoly  lall Bas) ddee dpeal e 3T -Y-a

palatl) iy Aadall CilaaY) Gaianl dels dadalag 810 layiicly adanll Cilulie aus)

t3aa3 A valuation system ' edll gl dual e " ol ST -2

G oa adal) 3l adll o Cus caalanill A lally Al Cagkall =12
o () Dialasl) illliall 383 A dalga o 35 el calaal) e Dyl
pinal) 2 ae aabaiil) ad alaes] Lalad (a3 1305 clgiiad e (aainall) LSV ol
Lty Al e yill Gladll calaal e Liglg¥) alaiil) Calaal ey Lo @llyg caid aagi (53
L@l Cus e

el sl slau] Lo Ll calaiill iy olysill Gaiadl —a -2

caalaiill Ll dially Janlly Goad) w¥law apaail —a =2

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




O G IS (o cpnty Bl Ll y e das) @llia o " el o =3
tod el o)) Lo 13 Lggalss

Gl A g peall Loalallg Lyl 3lgall U 0 b (3lating :daslgall Cillaa =1 =3
caalaiil) Calaal

0o o)l5e Ly pmy Al lially @lea¥) 8 Jiaing ccilaal) 3at) e =3

® e

5 "Laglgall’ ke o JS e

Gaind JaS5 A el Lasas clangll G Lo D) ) s sy s dalSl) —a =3
oc @l Bl G celeailly elulall

b bl Cagylall Aaedla (o2 () sads llae sag t(igil) (mid) eesl) —2 =3
Cag lally (gsaslly JalSl) lalbiiall (slaig ¢ S Guaill 8 825U Cag lall dae il Ly
toaT Culhe () Ll (ppaSll Callan adag el 23

leaass A Jlel) o allailly alaa¥) (saa Galatng thaaill e Laliall =V—2-3
(V) alanill Gl e daylal) deleall L oplsaly caslamill 3 o4l

dsng Olaa DA e Gl Gaang lgleialy duahnll @il olgial —Y-2-3
aalatil) agalge ol 2V (ool A8IS dundl

Paag s cOlaanll Lol " jouw)ld' a8 —4

Aol ciladan —§ —4

wbe alabin—c—4

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Al aladan —a—4
Lol aexi cladai —3-4

(3\9.6,\233\ <8 gaall ZL:UL.‘) "Robert Merton" (ygise cing, sl

& ADially Daans ) ally Sacy ket elaa¥) bl o) "Gsipd ool S -1

feadatt by JS o el M8y ccalaal) gan] Laidh g Al sial) Jalial) Jaladl asass

IS Lasipig LKA L8 Ly 38 bl ke Dludes of (lisadag dlalSie s —i-1
Alelallg 5ol e 3y Allg cbiaw) Baaaall caliliel )y cola) i1y acledll e daen Lgie
-Gl ggusall 2aa5

(e M8 Z\.tgjaj J o ce:\.k.\'.'\j\ Jala es;:u.l:um Bgd () 'g')\.\.c adaludl —c._i—l
oaliaV L Y dada gl Jasi i Al 138y cddabudlg 4 g gesall

Aelaal il Lgighidy pdll o

dadgag lgaylay Al Arardatil) foa¥) Caen 3 Lnalelly A8 pral) A 22t —o- ]
alasil) Jals Geally (Shel) Jededtl b

e Mg "(gyudl) ahg pull = 3gaill’ dhyy "G’ A abg jull dndgad puag2
t4d il

il —-2

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




clall o Cpee Ladgin s a2 Lalalgpulld —Hud caad LS o O 6))*

G e paldtl) o doan b Jine bl clll jud dilas o el
A duad Al

Oe Y e S dagy o palaiil) Gl macay gl Jaaill by 4l
rilule — 2
AL slacd Lo Liady candamll Jals 5)0lly 55l are Jio cailen Jael 8 i (ofy*

..i. ...“

-

et 036l Wjliels chaecll e cilelaadly 3L dlan gl Culpal) Jael Les®

bl Calaal 3t e Jasy Ladidag (el (63

PO S Fasal g4

rpal A8 ) (sa5 Asladl dgand o))

A0 ALY dalal) g L)

(.G.M.Q.\\ o AaY) g8 5aby—

2 Y) gie haga i LG xa lglalad 8 delaial)l Caclias 2Ly

s el (g3

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




alaal) Jae gl ey ackeal) Jail adasaiig Sglud) 3gan—

AL (sl laiay) & BylaY) Bgh Chaia—

Gl I cadanill Jaly Slold) dgen Balal (puil) #dgaill Jlie) dises 50 13gas
s (st Gad gl o Lgal) Il 8y pum) ey s Laliie b Aadaial) ) slaill g
- oxd Sl zaga
Ao L Bodadagll Al Akl oy Dacie USe 4b gl 88 (gie o) sl gk
(Hasally LKD) LHlally Higun)l

P e clldy it PA e aadagll olatV] ki (8 51y cOLlas Laal e

e g il edlall e Caaill die AglaeS cBanaall culpaiilly ey calala)
gl (e i ok g Jaa Lo 1aay dddaglly sl o Alaliall A el
f oty Loclaa¥) GladYly clelid) & ek )

Lialsl) sl gllg B,a Ul Caslls gl

Uges 8)50m Lghinadiy Lgilaadla Koy A Cilillagll (10 ool Gl g palall Caillagl 1
b sl il sliacY) o adll e Jaliall sadae Calaal Lagas (uSad Jilly cdasyus

e QLS G (8 L)) Bemn palud () duc gumgal) gl Gl af

By 8L 8ygem 5ol o) oS Y ) gl desana (g tAlSl) Caildagl) 2

s O S ) gl Jles) oo 2dS5 Laaf Wil chaligia jg Sageaie s

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




bl g el M | el clsw Bl G 8 (Ldhad) Al o Lulad) 8ypem

et Al JSS diliansag aillly oanlaed) Gaall dapds JOal) Jis o gine gob Ny
Goaall o Abbladll b eSS pallll Calligli (splally 4ull) Cillagl (e ducsd
&gl (e 2ae aag WS (JSS elaal) alanl elacy) o) cajall dualaadl Cilual gl
S b)) ) dabiad) clelen 3sag iyl e elow Wilaadle (Sa Ally d3alS
JIAN of a1 olased LS ol dudee jallae (e Gl je g daandamill achdll (e g Al
! bl

rAils ol) B gl

sl Borall 888 )l 1 g ¢ elaal) cldl ASabind)l Culsall (5ine Sigo ol

138 Gaaal gy il o) Buill CASE (e Wikl (Sa A il el 4 il

L) Ggiall Ao Sigigdaida (e dlaaly Lay daialigl) cilBgrall o ggia o' talgh o ggial
S ]y dsalisal) duyag agdl daly Aulias 513 Jiay

il gl Jdlad)

Cilansally g pall Calaayl Gaind Jalge Cm Bogll aaad ) 1y gipe die dslaiud) alail

JELY) daad —
SNy gl Jaad -
@M\M =

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




&39S Jlénal (Strategic Analysis Type) axiliuy) Juadl) z3gai sbudbu

By abaill a4 S dpelihialy Afiwe sl abdll g <0 oel -1
IS ) LS el dalal) Lgia il i) 45 o delan JSU Gy cdalida g Badetia caliadi) i)
s dalal) Ladil il Jale 253

cad dgagall el Lualy Aujall (e Liale clley Sleld cdalaiall Jaly 2yl i) -2
4Bl ga 5 0S8 il jlna Oy cadatill (8 Ll Jyaic Jelil) 138 yiasg callac dasbias adisay
cdae Cladilind oo Hle dabiall Jala 45lSolag

dalaill z3gai A daasS (ailian S 1385 Gunly dalae AS,L a5 =3
o Danld labise S e 350 (s3g ¢ i)

Ciyh e Bylace donadan calaal sl JilaS lelelay of 1ol a1 Ja ¥ —1-3
23¢d 12y caskaiill Cilaal aa (a)lan B ) o4y dalad) adlal 28 US o)y eclgsendll

Al oo eSall ALY Calaal sast gun e uad of Lele 5,89

Oo s Aujles ElS) daia claahanll (e g3 6l 8 delall Al Lpall — -3

e (368 o Lo hsidy A Al e Legy Gt cJeldll Lagliind —a3

N-RPREWY

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Cple el c.«a:\;é).c" i) 284 ¢ ad) iy C.J}A.\S\ = L..;)S‘)A La gg2a "l axy —4
Gl "allally LAuaddll il 8 ojen aSan (Ml calall Cangll Gaiad glya S

Maabiall Jahy deal) cilelea (p (aglinlly Jalall (i cAajlgie e
1 )| 2 tabla) ailic ==
s dang (S Y @A) bl paadtl ol il e <55 i J6Y) aall®
LA JLay) 8 Sl e Gasge 1 SN pnall®
damal) pe Bl S e esge s B andl®
Aaalatil) acfgall Jlarinad e 3Ky bl auiall®

ageiins 468 VECU €Motionnel Lllais) cilind 3l8 b agedt ddalid) of el — 4

tlad (e gh () el 03wy L Aaliiall Jala Bl uue b La s,
gyl Glgiadl 103y B -V -4

Lladl 1Y) 1) s pall iligieaall (10 dngig s(hoOstility) diss idle —Y-c—4

(g prad) pibiadl) b dsbuall Jlae 35) Daacs)ll ye ddalodl duadl oo olS a4

Lalaall dy ¥ Galad 568 aBse (e skl LeiSa 8y Al (655 Aal Canaal G
Al Y aiobe Alabudly cragy Fasbios V) Gl Tl 138 o s cAdabidl s yiiny oo Laal
bl Jaf (e glya A Gslda alaiill Jals dail) aginm Gainal AV el daig

(lehyall JS jraa i)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




G el e Jeldl Boke ulil e i dlaludl ol ) 4 S pals —4
Gl 3y LalSy gl Ja1s oyl WY1 8 Baaadll ye alabiall (g celal) (3lalia
Lk Adle) &ally Leie Aasll) ddalid) Hlade o) LalS clil) dahia

" MichelCrozier " Ll jig sl audasill 3 4syg < Jldise dagylal =

Ghgpadl Llail Qlydl 3l Gus (adhin¥) ddaill Gewde 4y Jlise e
il e Al duedanl

(Aanally Lalail) ASlally s gl LAWK L ylaill clyglatall (e dnyg S aldiad 28]

23ad 1o iy (Laaall) LY duylaig Laguialy byl dde lally o L1 Jadll & )laiy

Aakalio sl Joa sud (uSle Ak Lgad) (e IS5 dan gl gaad) gl

Osllaall atinl saas Clyguaty Cilagyha ol A Ledgian 3 (59 S cldan i<yl g
oraal) cladlall Jla 8 ddalad) Gllay aath ilecag dul)al Lgale

Glaplen (o By cmwnd Ly Gilalgaly Glaf il e al 4Dl 8 40hg < sl
pa P e Jadll Jon psadiall Cndl ) el Jilatll e JUEY) (6] el
Al @Uas (8 Ldlaally cdindly Bl Ciliaa

Al Gl S0 ol (G0S Ols smm -(Osie pseie b il JIal) dmslohldl YLl
Akl g pully Alaldl e 4l Gaca 4 4DUlaT Cisla (S cplpuall

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




Bae il patie duhyal Jlaw saie anlatill o Gus Bagasall Ludlaal) doylas anyg < - )

D S i Gun LAos) AuladY) daphll e alall (SleW) dolad) Ay daiye
Yy digall Lpragll A0 AT Alaia) Gl GAY) Slold adme Aad Alies
Pty ogl st pgiLR) o @l el Jab a Lally dip CULSS agiliadl
b Lellaxindy — ALl — 3salls 55 3She AgB o) me da) e B il
Culle o Jgandl ol Lo Goiay Al agaulSe o gliall (ajr duaslall aglBle

(<a2aY) Gsiniy mllad) sliadl L) ol s (6) Baas @liSag

sadlalca

() J303 cladlialy Cilaa) Al Ak 8 4 O
s cpulati€ planll gl Y adlgll 39 cauliiilly dagasally (gl andly A5 (ha

cApadatl) ddalull xag panill agiany aa Y] a9l

Bugly m gl I My 3 S8 (Bagine Auidliny aliil A sy VLS
Gl doadl i aladily cJeall (A daliaitly dalge dagl) (g daldl) adlaal
AlilSa muedig dalliaag 4dloa)l

Cilbalialy AV G Ogladlly & lpally dadlial) clolud) 138 Cpaaiy o) A Lag
ASdal) CalaaY) gaaail das Laal)

1A g S die Adalud)

gty Jl) Gund (A aghs Aalud) asgia b 3)EY) AuDial 3ganal) aallall Ladg

£ lally Gl

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas




Bl yalic o Ol Glaay ghyall cpalie as) e o8 1GlaUS die g lpally ddalu)
Jolill cillee 5B 8 T Lo 05855 Jy oo glyall b Luc 055 Y L@l s Aallly
DA o danaddll clagalally colal 3ias Jal e Oglailly (ilialy adlad) Jalas)
tO)) 4y )S Jlie dagylal (e 1ol ity echbiad) i Jlasé)

Aaldl) La ) agibadfiul Geleldll 4 jelay eldal el e Bile adaull -

coparg aalaiill Byuadally dalgl) Jalsall (o Ledgualy dalad) aaygs any —

pgxilia e gl dal e Ogeaylaing JEY) 48 il Jlawe oo Hle dadaiall —
.(;@AM.AAAJ

(bl st (33l peslsce el (o i) Jlanall b caaan 3 JSLaall JA o) -

tod gl adanll ilew a)b 253 "Gl ilage alle” 4S DA e

e by aiag Calagall RDEL (e Lrad 3D aclgall 455 o)) -
e i OIS Lage dabaliie) dlale (o) s cblall 43S0 ) =
2l e e lead) dyla () darall pa diige 4 S dlje g adgt —
LY hlie Jea dojlsall ddald) pacgi —

ril eliall HISaaY) 6 duadlglly Ahlull ge i)y b4 oy

ol oy (o3 adatil) sl e Aabid) mial oyl Gsilsn Y -

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




oAbl e @) dal e cibadli] (8 digall clially Gleleadl calide aalgn —
lgad 5L

L_ah.a)\i\tula.m )A@M\leﬁd‘}aagj 5.34;‘95\ ‘d.u.u)”

b el digal) 5)ally 5eUSH (he Jalad) aShiay Lo 25 el VL B &% IS Jglas —

auli V) atilhic aadin dlead dille dcagli Al pala =i ¢ Jigall (amaidll

Abld) 4y (mglig dale e S Lgalaiin Tase AN Craal
Bl o)) mifin (6598 dean Lae (B alal dausly ailiaally diluall dal culS 1agly
JB (6 g YV Al paY) 8 alas Al dands e b L8 danda (e Gl duda) 3yl

Liawy i ilS ofgedlabadl e il

Michael (s34 < Jliwl (Strategic Analysis Type) (LA Jladl) 3 gl

crozier

Laclihialy i salls adaiil) "(g59 ' el -1

cazd gagall (Geaill Loclly Ljal) o Liala elley Meld cdadatall Jaly 2, el -2
dalaill = 3gas Y deasS cpilian G 1Sy ¢ Guylas danlae Sl dindyy a2sy =3
ehaall Jiluss Ngead SV o 1 oa Dol Cilabess EDB e 3K (53 ¢ il i
LK) Aniai detl) Loall e Jiela (dﬂ:hﬂ\) DAl ) L ylacal) dialanill agiloal giaac]
O L Loy S Adlaall e Lags (s cJe ) Loniil i) - LAY (e 5 danslan

Bagaae Adlae ()e<a

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




Cnle Wl e A" layniel 23 c‘_s.;:ﬂbh‘}“ C.J}A.J\ 2 1.:1)5‘)40 La 5g2a "l 2y —4
Gle "ddalully’ drad sl Calal)  oyen aSaty (g alall Cargl) 3iatl glya b

LAl Jab Jeal) lelea G (aglailly Jalall (s (jlgia ye

st

2008 ¢Olas cdﬁb _)\J 3L cﬁkﬂb dadandl) E\:DL.\ :c.,;'ﬁf)ﬂ‘ e.u:\ﬁ g —

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




) g ) s adatl) g gl ualdd) Juadl
i) aadatal) oY)

tARy -1

Ul Jadad " e Lo Jsn o Anlay) el e sl s

A bl (il 0y () Gl 135 i ol 58 (e ) alsls Al e S8

siuna A0l I 5 g 13ag ()Y (gsianall 8 4ie o s (g
8y ¢ yaluall dcdy o opae ) alleed il b adt oLl 1aa 8 Calige OIS

38 DA Gag « oY) gimnal) (b dia el AT Gadd ) oyl ady oygn (ai)l
capel) el 8 Llall duylay) ddaludl dong die e gt (5))aY) eslell

Bl aaaing andaitl) (<igll gy (53 dgemball pdiiill sliad Capmny -
Al ggunally ddaluall cilghad 2pa3g ciliabiaia¥) auigiy Jlee V) auadiy ccilgisally
Caags ¢olalall Cp dpall cLal) et ) cluly selgdl) Jady 4 ()
https// hadiscussion.om/ hr56306.html dusjell (8 Jaell Glabis 240

: andaiil il -2

oalae el e Lgiiatg sasdiall Calwl) Sl b adanl sl Y
Aalid) a))sedl Placiuls @iy 55 gid) 5oL

i adag ga gl DS e pgd eVoll daaliy (plalall 25ga Jins v

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




dealsilly Juai¥) dlee Clacs) s ¢ alagll Hhaad) plalall =ia v

Aldl e A alg¥ly cilaglaall Jgumy dagast (3 2ol Laa cdalaiall aldl oo
adaiall

835l CalaaY) Gand ) Jpeasll Godll o Joalls plalall i v

o1 bl (e Balinn¥) DA (ya Lgiiiaty calaa) Sla) 8 dadaiall 5] 80US a8

.5 yokaiall Jaall

Aabid) 6 L)) lelaadl (g closbed) Ay e Llal) v
G g clgile Lang cdalaiall A1 o 33y ima alas By oy Janll doaal (530 53
el )Y Lgaami ) cilapbenlly AalaSU)

Gang lita] e 150 Lgaaadts 3ylsall aoisi caglad e alaicY] v
diadasll Gy daliiall (3 2LAY) G Sladlcall add clgiiiat gasall CalaaY) Lol
http://mawdoo3.com [puitl) cie ). 4] AIS gall algall pa sty Loy 2,al) Lgladyy Al
(

radaiil) Caasa -3

o gl lesdil) G lBlally laY) el v

cpamaill By ol aui v

s aball al (Seall ysally (add JS JS5e a3 v
( http://mawdoo3.com skl chjss )

:ﬁz.'\ﬂ\ z;..ﬂ,u -4
el Jualeal -

.JAS[‘ SJAJ

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas



http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/

cObgiall paad (8 gl

A ghesally Alald) SIS

Al (g

)i il gUall

LY LD Al AS0s

.(http://mawdoo3.com [adaitl) ciupl) (Gamdill

(http://Mawdoo3.com [alaiil) i) . Auda gl il
pophaline ATy Cpalad Gue i l€a 3L el adail 14| g3l -5
iy bt Lai sy :(Line organization) ulll aliny -1

s depul) ) ALEYL el 2y 5eaY) zeday oo Db bl

-

o diad ) el e Adabd) Gl Gasns JlaeY) Sl Jllg iladeily )
Ba e anll larg 5,aY) ddalid) 8asg Tase oy ol slaiilly destices Jaglad
Aoy Gy IS o el e agt adl ) ol alall adasilly auanll (e Jaail

JAdalid) & a 138 g dade b (e S dag c_atd\j Al dan gy 8 dallae ddaly

3 b ALl 55 Cus agililag agih)dl 35 eliel ehaal) Jass anle Gilay 4l )

Al jeal b adl) el Ciig anmr 62 JeY) 8Sy Bra JS B A aaly

http://www.uobabylon.edu.ig/uobColeges/aspx?fid=34083

laall alaill ¢ g2l adamil Lgia aa@l) (he psill 138 e Cibaca e (3l
A Sesall laliiall 8 el st Casesy iy (5Ssall pdasl

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas



http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/aspx?fid=34083

oy IS O ian eailaiil) (Sgl) b daliie ddabus ol 0sS5 aidail] 13 b S
i 138 agl el 4a gl dalhae Aalus Liadl agd (psgdpall dungi b ddllae ddales iy

Ddilae (< ol s adatil) el e Gl ddaluadl e el cbginad) 3o ) Qe
i Al il dsungs e dasy alee e Gty IS Jlag Jeaiiag
sobilia
Sydilaal) Dbl Glleall e cayxill sam G i 8 acly >
gealy IS dblll) GlBle daaty andy
canbaiill Ja)y (add (K zealy IS Glalsll daas >
LAl el b deyall >
g
Gially JauladillS dalgll Abidyl e dwjled A gl i Yoo
- oaskailly
cagihiy agilills G 38 Al Cilalgll (e daall 8 shaall 385 @
WS 5 @A) o ) o G pamdilly Jeall adi e anis Y e
Cnmagial) al

http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1231&SecID=77

ablatill e laail) 138 :(Functional Organization) adagll aail) -2
IS oaias ) slanal o dalaial) Jals callagl o bladll 8 Gacaddll e S,
deall Jlaw Gea OIS 51 Sa )l alladdl aame aidag Jaldsy Lgd 4l Basg

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U



http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtlD=1231&SeclD=77

b Jory M) Wl sl Aol satil) (e Jaaill 138 55 285 (AT Cilang N

Calide g Jaliall -5 ALISH) AlalaY i salell 8 438 eanss ¥ G caslll adall s

Sl e Y Aty 8 e 13 ag il

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?=9&Icid=34083

LAdadgl) iy dalenall oalgil) A8 dusjlaas o g Ba2ae dises diadag 8 4]

e bjidia B))a) ¢ (Baged 8yla) dadaiall 8 aad clld Jba
tauaiil) 138 Sy :4d)jaee

. paadnl) —
cJarll anadi —
Aahaiall Jaty A cylay) 8 caleladl G Geladll 38an e aclin —

tAags
candl acgdl e JleelY) an lag) 4 el -
chpall Glaal e LB dae &y 8 ddalld) S5 -

(Line & Staff organization) : adgll ull adait) -3

e IS Llye G Jaaill 138 mans (glina) ool ) adasll Liad il 138 e 3l
egse (Bl il (plaadl)

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U



http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?=9&lcid=34083

Aaludl Guatied Gus Lol AV g diacsy Laalas] (iilalis g 43l Jaaill 13g] Lad gy
pads agiega pnliicall o cati Yy Goldicall cilalgily chl chhall 35 J8 dse )
el Al Glaal @ladla e i hall 33l Ll gl elalg iy s sl

1ol

slo Ladl) el o) aae doyla¥) Jlee Yl abdll Gse st ehaall Jamg 4l —
.@JMM )

g yally Taadll 138 acsy —
tAags

dalully dpew)l) dllud) ol (e S Gn gilally Syl agay -

& sldd Lo ) agililgue daad e oyl udenill cppaall da il i -

ol O G a8 Allad )] aaiid o liieall ina iy ¥ -
Opdaal) shaal) ) 5e¥) dlgs A oy

:( Matrix Organization)  ,siaall adaiil) —4

Gle iy Cus dighadl ) A< 0S5 0 adanl 13 o G sl 13 aw
sl asaal ydage b die Cunall @ iy bty aladl Cpulil) e US G el
Nales ezl

http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1231&SeciD=77

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U



http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtlD=1231&SeciD=77

Pael) aaliil) Ay clifieal) -5
OS5 Cua aalanll 8 (5)laY) sl A goill e Jrap lalad) 88 -
o iimg (AlaY) Caillagl aal 4 Lojla WS ccladlally clalull aoes 44

olen Lt Al Gilasdl) Joa AV Cilgal) alal Jgsuall (s5inndll

5y 19 Llall 5)13Y) Cmr Jeagl) dila (sgicaal) 138 Jia 1 danagll Y)Y -
e Sleall Jaly cllaliil) pues diladyy ud SN jueal) Ay seb Ayl
cpgaacluag DAY e el auang

Slo dading 5)8 ayell Bl (sgivedd) 138 ey :Aaddiil) Gyl —

(I Sleall b Zudlyals A bl il

http://Kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448.

:wﬁlﬂ\ JSd) ol -6
lueas Leiiad adanll 2y Al Lbadl o Dbeasll Gilal) yaas -]
sl ae) Aglee (3 ISV soladll (3 gh ccilaal) sdgd AL (Sl yanil

- eliall
5)siiall Calaaly) o Jgmall Lo Lliall angl aass =2
Aphy 9 JalSia Crag pagy cciilhy JSG A cillalidl) aaeas
) il IS8 3 Caildaglly cillalaall aaeas
ChIAY L 5)aY) s3a Aoy 5la) IS Jala aludY) ( GlElal) aaas
(A
cillaglly alud¥ )y oY) ey et Jdyg dpaaii ddaid iy =6
Lt ABlally gt JS Claliaialy

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U



http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts /277448

) s anlaiil) (Ll

i) b Aall e cloleaall cipat) -1

On e linl) Gl oy @A) adatll el e alanlls sad -
ALy ol LAl e Badicall dacyll e e laal) Jadg )l e (alad e 33
O degana B AV o Jall o Lal) daEY) Gla o) ¢l o ¢ Bl
LOalelal) Ly A asegd) of cAalall Cilasalally alaaYl

dalall :lgie dpanyll e Gilelaadl (1685 & Jalgall (e de gana agus -
el ) dslal) gplaad) ) Aslall (oY) ) dalal) g Laadl dually casd) )
LAl AaSqg

Cligine Loed llia :alitll B diawl) & clolaal) cilgiva -2
oadatill b Apacs )l e cileLaal

AL e leall (e s syliely o)l e SN ol -

dald dalyy Lgileach o calgiy aladY) Jlam A 5l cileLeal) ~
L shal) phlsalls

cdiide dae gulad e oS S AdgY) delaal)

lgilac] 05Si9 dnaran agin ALl ()5S ST add e delaa

ceelaa) Laliall asgl 4 ¢sSlan L 1al cpdl) Geliaiadl oY)

gl (Al e cilolaad) Cilaal

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas



http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448

s allaad) soane Caloal ang VAl dueyl) e Gilelaall Calaal st e

ISl g ally cpe3ll DAL Calias Gua A cale laall Calaal o S cdelaal) La)
el g Al
lgilael calalaa) o V) Ll daaly je daceyll ye cileleal) Calaal (e a2 )il
el e clelaall HEE miag Lee ple IS8 alanll e (B i (e aghalily
:e@:qb:(:ﬁ:a ezzj (g paloml)
Lhallh Jeall &fpainl o Ablad)l b dpa)l) ye clelaall ages ~
il Clgal) 8 Ui JS dalg of gk Y Slubdls daew)l
khe PR o ol dee ald Golall due)ll e clelaal) i ~
s Gan 458 L3Sy Aaled) (sl (e (S Cus dae
oY) ady lae AN & LYy Liajll deall ilelas i -
Clalall Goilly JLaiY) g 3 A3 yally Al g
el Jaas Lee el Cilghad daslia e doen)l) pe cilelaal) Jasd ~
ikl dujlas B 3 SST (GsS
Al ddy el sy el askaiill G Gslailly Jalsall -
A Lyl (3oay Jaadls Aalall @l Slas) 8 A5 Ladl)
LhHIL i) salyy awbill iy daally LG jendl) Canas -
die 3agasall LYy cMRsAl Cavny Cplelall Lggaing A DK Gl

228

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




Uiy ol adtip 38 2 LYl e)aY) iligie aaas Nl elaial (S5 I ddad )l

I P e e laal) Jaall calalall g Lad)y daans )y deleall 580 Cuen

el e delaall juleas Galalad)
Pl EO e bl 3 a0 el e clelaad) ks >
had e Lgie dalahy Lo DA e dalall gl JSi5 -
Nglael ol 8 Bl e 58 o Lgabilaas Jleall ola Tasas
pgxlseg at))sal PDIA (e delaall slimel o Slall (o 8 (G
el e clolaal) A BaLal) 4
Clalal) ahpin) Ol pana )l e S o ) dpadaill ciladyall i —
Il Gl @llyg el SN (e ST aa paiig
e laa¥) Jleall JSlie S oLaa) a3
Ngie aaly 4 o ST e ganall Gyl e pal) BB Copas
)l paey Jenll Sllgie b Gilalall an)l) S AS)LEe a2 >
Al 5L Y dgiall ) eoallly daall dupigls s iia (b ng]
dnlaly pelin el QA ewl e SE oL Jleall e >
P YL el e S g (bl JSi agan alelin (35S
D agie by (f 990 deall Y Gylall Juadl Jlaal) 25y >
sylag alaiill Jals Galalal) ae el gy >
cAabhranally a5ald s >

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




slaach o Ll e gpally 4l V) Ay (e ool 418 Cha

tdoayll e clelaad) claed L8 8)i3all culldy)

sl () o Joit pe delaall 5)isi e A (e duc lia¥) ilee Al
Capai gl g pall lSold) 5a5 38 Al Glaally sl calld Gyl e Lgilac
Aagepall e @lSoludl e 2l
sl aind Al @hall DA e Jleall dalial) cilagleal) & oSal) ~
aileles 5y e
o Caydiall olat At Ao ylay CapaillS CilSlaally o) 3gad bl -
cal delen olas

(e g cloleally Lelaiay) wdll -7

) Slaal) macag 3 daelan¥) aill daghiad duslul) pealiall ¢ Jal il agas
Jlads alad) 3 Ll 13g) Jans Lae caidamill 8 e laaV) dloludl JISET Ledle g5kt
st yall ey g yall e laia¥) elgladl balail (il e 508l )iV <ie b

Gl ) alS el 8 eliac ) Ll ) aBlsall aljial o daclan) aill o5

s AY) DAl i) LalSy laiil) (B dalge Cns pgie IS (Oually Jalally oaally
Gial Maga OIS LalSh (Sl o cdiads (8 docLiin ) aidll Jidi LalS dae i) agadlsa
plall o BoeLiaW) oll M i1 IS LalS Lgislay Al qBlsall oy pgalinly aY)

cesh O Oy n ety e laal) aill b L s 4l

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




lia o Y) Wila el 138 OIS oy (n DAY iy e daclaia¥) pill s oS
o Buelany¥) adll 53k dlia o) Jaadl Lo LSy (Faall ailly Ll adll G ciglis
o S5 (elaally LAl Lli ) ad e il dlsyal) 8 adiaalls ¢ el oY)
Gt al) 3l e Cunal) adinall o 2S5 i sV ls il gsenall pjsi 8 LAl daal
el GlEally o€l BlSallg ¢dua il A ggusall
AT clBMallg dsawl) e clelaal) -8
Y Al Jalg N caaiill JIKAT A8S & Dpans )l pe clelaall 55 -
zlns dy lgigiaion ¥ daalads Ll adlse Y miey un ALY ASa i I
o AR LAY a3y Ul sl 8 il IS5 Tase Jany Law il oS )
G P (e dlle das o Jgeant) Ko 4l Ll Jaal) Uil 0Ly dpaal)
conbaiill oY) (ggias Z Y] Cara b age Jale ey 1205 dpadal

sl s el cloleall o gty gloall -9

sl g anll aalatill G dices glya dng 4l dile sliel s -

Gilblens su3a3 Cany lsdie 4l z W) Ga B )l e bl o liels
ale (S8 aanl 3 oSaT) e BylaY) oSl A8,

U8 (H oyl Al cund phyal) Alas ob AT sliie) 2ap LS -
abatl) aeloy Lea (can )l g cansyll adaiill Calaal ¢y (38150 2 geny N8 (ilaplal)
dlaa) (3883 e el

&bl

1983 (s alall ccijlaall s ¢ aslaiilly o liall Luiil) ale tada 50l ae 751

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas Sebod] igor 855U




Chsieats due Laiay ) digell Llcad calebaall oy cal@lall 4aa sy aaal—2
ialg dac et - £ > O 22 91 2wt )

2006 cz\_ba.d\ ?h ¢l
Bpdl s ddalle duly draddll Lgud) Cilawlly 52Lall 1 age dgana lie—3

1986 ¢ yui€y) ciunalal

odlly woleil] ploiz! ol J] fouko ulids 5 A6 plas




GAY astalls Janlly aiill) & Lalaf ale 48 @ ualaal] Jucad)

asg b (arg g laiay) aley AlBe oY

lo b desnse O LS cailylasy cpainnrs giall 8 dae adaliy salal) g LaiaY) ale—1
VL gl dDle 4 AL L alall o Lin) ale e gunga (g0
Loty doclain) Jalgla (e L Tl Lag gl godl) 1aa Jglins o Agal) & Lalia) alo—2
wlegage (e e3aS Ggall Janlly aalaill ¢ Laal ale Joli
Oo o on Lim Y 13 gacase 4))3Y) Al s ) ¢ lia) ale—3
Jaally aabaiil] & Lial ale Cile giaga
gLyl ale € (38 aa goagall 8 labalins @ Jardly aiiil) udil) alay A38e Ll
3l Jaally aadasil] Gl ale gy Lai deleally Sigs Jaally alasil
Lalit)ly ~ ) (JanllS Sle gngall any 8 dxe adalin 1abat®y) aley addle (G
g 8lalls 8354 dueLain¥) ulgalls aidy Jaally adaiil) ¢ sl ale of ¥) &
L) ale Lglixy s
o el (b daelaTigasad) Gkl e HI3Y) ale g 1B1Y) aly 43S clay)
e S (8 Gladaliy WS cJaally aulaiil] o Laia) alal daills a1 <lldSy d0ylaY) jalshall
W e ) Balidlly claVIS Cile g gall
ARy =il et ) Jeeasll e 4t ) Qs s alasy

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




-

1daild

Laalal) Gl sl o Jeally alasil) o Lial ale paads o Jaill aodaios 2biall 3
Sl Al EKEA) aal e i)y L e 5508 (e 4l L e Laia V) aglal) (lase b
203 Jaa) alls s ¢ Sl et lading Lol laliews s il Ciledind) Lt

Lie Ly Lol agilba 83ga o daal) L3083 e Lgd Ll Lol Y Laally 5,00 spalal)

AaLai8Y) agiuald)g

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas




1) dalily cagl)

Ardls Chsiie cJanll COSag adanll g laal ale e cudl ¢ eV aeai-]
2003/2002 ¢ 3

Gty Loelia¥) Liggll Lo culelaall (el L gloKoce l) 2aai-2
2006 ¢déyall ale (il

Gty Loclia¥) Lggll Ll culelaall (o clBall dun gl oo 1l 20a]-3
2006 ¢déyall ale (il

Siie dpadl) shail) AiSe ¢ il g laa) ale ol e deae slac)—4
www.books4all.net (AW e

2011 syplall cdyel) 8l yall dadiia disusgally Josll ¢ Ll aleg gill 1) 2=5

)€y (daalall-6

dz-  plll cupll s adanl) plaal ale sl sl call=7

socioligie.blogspot.com

1985 ¢apalall ccajlaall la (5ka :aalasill dulyng duclaa¥l dpplaill @ sl )-8
sl g Lia) oo il uudl=9

platil) g Win) le 1 0lody o 2l —10

Dl cdilele duh) dpadall sl cileudly Balial) 1 age gana ulie -11

1986 ¢Sy cdunalal) 4 jaall

eliall ¢ L) ale bl de desa dll 2 —12

Sorlly olictll plasr! ple JI fuko uleds § dpgelas



http://www.books4all.net/

adaiill ¢ Laia) ale 8 jiieale cdalaal) B Cilasda (B 2l @ 5<e e —13
2005 ¢Jaslly

Bl (Cijlaall ¢ adaiilly elicall Gaiill ale tala ol ae 24 —14
1983

2008 ¢lae «dily Jla 3k cpulanilly dalaiall duylai 1 Sgupall ald 2eaa <15
1ot g SSIY) 28) gl

http: //Kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448. -16

https// hadiscussion.om/ hr56306.html -17

http://mawdoo3.com [abaall Caes —18
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/aspx?fid=34083 -19

http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtlD=1231&SeclD=77 -20

http://www.uobabylon.edu.ig/uobColeges/lecture.aspx?=9&lc -21

id=34083
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=12318&SeciD=77 22

http: //kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts /277448 -23

doial) dalL gt

24— Roger Aim : L’essentiel de la Théorie des Organisations,

Gualino Editeur, Paris, 2006

o)1y aloid] flazr] ple J] fFio olids S degilas



http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/aspx?fid=34083
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtlD=1231&SeclD=77
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?=9&lcid=34083
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?=9&lcid=34083
http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtlD=1231&SeciD=77
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277448

