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ةمقياس المقاولاتي



عناصر المحاضرة

01



مقدمة

02



تعريف المؤسسات الناشئة

01

03



START

UP

STAT-UP

04



تال
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تال

06



تال

 منشأةةHewlett Packard :التي أنشأي مأمي أ

David PackardوأWilliam Hewlettطيف أ

.1939سشةأStanfordبجامعةأ

 منشةةIntel :الت أنشأ مأمي أطيف أAndrew 

GroveوأGordon MooreوأRobert W. 

Noyce1968سشةأ.

 منشأأأةةMicrosoft :التييي أنشأييي مأمييي أطيييف أ

Paul AllenوأBill Gates1975سشةأ.

 منشةةApple :التي أنشأي مأمي أطيف أSteve 

JobsوأSteve Wozniak1976سشةأ.

 منشةةYahoo :الت أنشأي مأمي أطيف أSteve 

Jobs وأSteve Wozniak1976سشةأ.

 منشأةةGoogle :التي أنشأي مأمي أطيف أ

Sergey BrinوأPageLarry1998سشةأ.

  منشةةAli Babaالتي :  للتجأارة اللكترونيأة

.1999سشةأJack Maنشأ مأم أطف أ

 منشةةFace Book :الت أنشأ مأمي أطيف أ

ZuckerbergMark2004سشةأ.

 منشأأأأةةTwitter :التيييي أنشأيييي مأميييي أطييييف أ

Jack DorseyوأNoah GlassوEvan 

WilliamsوأBiz Stone2006سشةأ.

 منشأأةةInstagram :التيي أنشأيي مأميي أطييف أ

SestormKevinواسييييت و مأ2010سييييشةأ

.Face Bookعليهاأأكفةأأ

 منشأأأأةةTiktok :التيييي أنشأيييي مأميييي أطيييييف أ

Byte Dance 2016الصيشيةأسشةأ.

07



تال

 أول موقأأأأأئ ج ائأأأأأرا للتجأأأأأارة اللكترونيأأأأأة
GUIDDINI.COM

 رائأأأأأأد مواقأأأأأأئ التوريأأأأأأف عبأأأأأأر الأنترنأأأأأأت
EMPLOITIC.COM

 موقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأئ الع نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المجانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
OUEDKNISS.COM

 موقأأأأأئ الجلفأأأأأة أنفأأأأأو لتخبأأأأأار والمنتأأأأأديات
DJELFA.INFO

08



المؤسسامأالشاأئةأف أضوءأالتأفيعأالجزائفي
PMEتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-1

راتعريف المؤسسات الناشئة في التشريئ الج ائ-2

مساعي الج ائر لترقية قطاع المؤسسات الناشئة-3
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تال
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تال





11



تال

المعيار

حجم المؤسسة

مجوع الحصيلة السنويةرقم الأعمالعدد العمال

حدود قصوىحدود دنياحدود قصوىحدود دنياحدود قصوىحدود دنيا

مؤسسة مصغرة
مليون دج10مليون دج01مليون دج20مليون دج010901

مؤسسة صغيرة
مليون دج100مليون دج10مليون دج200مليون دج104920

مؤسسة متوسطة
مليون دج500مليون دج100مليار دج2مليون دج50250200

تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريئ الج ائرا

، المتضمن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 12/12/2001: الموافق لــ 1422رمضان 27: المؤرخ بــ18-01القانون التوجيهي رقم : المصدر

12.  05، ص 15/12/2001: ، الصادرة بتاريخ77الجريدة الرسمية الج ائرية، العدد 
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تال
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تال
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تال















17



تال

18



تال

مشروع مبتكرع مة حاضنة أعمال

ع مة مؤسسة ناشئة

19



ةخصائص المؤسسات الناشئ

03

20



تال

مؤسسامأأابةأيافعةأنمامهاأ

إماأالشجاحأ: خيافا 

نوأالخسافة

تتعلقأبالتكشولوجياأ

وتعتمدأعليهاأ

بأكلأفئيس 

نمامهاأففصة
للشموأالتدفيج أوالمتزايد

تتطلبأ

تكالي أمشخفضة

 ديثةأالعهد

خصائص المؤسسات 

الناشئة

21



تال

:نقاط القوة

المساهمة في تحقيق 

ليةاستراتيجية التنمية المح

لممرونتها وقدرتها على التةق سرعة اتخاذ القرار

ربحية عالية 

نشر القيم الصناعية 

اليجابية

جيتوا ن هيكل النشاط النتا
ةتوفير فرص عمل حقيقي

وتقليص حجم البطالة

دعم الشركات الكبيرة

22



تال

:نقاط الضعف

ن لا يمكن الاستفادة م

اقتصاديات الحجم 

بسبب صغر حجمها

صعوبة بلوغها 

الموارد التمويلية

عدم قدرتها على 

تكوين شبكة فعالة

للتو يئ

محدودية وعدم القدرة 

على اختيار وصياغة

استراتيجية العمل

23



تال

:الصعوبات والمعوقات

الصعوبات الدارية الصعوبات الفنية

الصعوبات التسويقية الصعوبات التمويلية
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دورة حياة المؤسسة الناشئة

04

25



تال

Startupمنحنى المؤسسة الناشئة 

26



تال

المرحلة 

:الأولى

قبل الانط ق

:ةالمرحلة الثاني

مرحلة الانط ق

:المرحلة الرابعة

الان لاق في 

الوادا

:ةالمرحلة الثالث

مرحلة مبكرة 

من الق ع 

والنمو

المرحلة 

:الخامسة

تسلق المنحدر

المرحلة 

:السادسة

مرحلة النمو 

المرتفئ
27



ةأالففقأبي أالمؤسسامأالشاأئ
طةوالمؤسسامأالصغيفةأوالمتوس

05

28



تال

29



تال

مش شىأ ياةأالمؤسسةأالشاأئةأ

Startupsومؤسسةأكلاسيكية

30



تال



حمرالأالخط





31



تال




32



تال

33

المستثمر يتوجه لسوق تنخفض فيه عدم التةكد وتحقيق أرباح عادية

استثمار منخفض المخاطر

تبني حلولا معروفة ومستقرة

تسعى للدخول إلى أسواق آمنة

ىتسعى دوما لتحقيق أرباح أعل

المشروعبين العائد الضخم المحتمل في حال نجاح المستثمر يحاول الموا نة 

استثمار مخاطر

تبني حلولا مبتكرة

تسعى دوما للمخاطرة ودخول أسواق جديدة

ة قصيرةتسعى لتحقيق النمو الكبير في فتر

المستثمر الم ك، المستثمر المغامر، أو رأس المال المخاطرعلى تعتمد التمويل من القروض البنكية أو المنح الحكوميةعلى تحصل 


