
 المحاضرة الرابعة: 

 والاجتماعية القانونة والاقتصادية  الآلياتتحليل أليات السياسات الحضرية التي من أهمها 

 القانونية:  اتالآلي -أولا

التحكم في المجال العمراني هو أحد أهم الرهانات الحقيقية التي تسعععععا للا الدملة لال أدل أ مات التلي ة      
أن تكتمععع ىم يععة التعمير ح،جععاط، ىل رر و كر  متكو ل مىععاي ىقععاه   قو  هعع    تعمععع ى ا   مالتعمير، التي

العقاه؛ كحو الشععع،عة، الشعععراي المسعععبو لال السعععوا العقاه ة، ا  ت،اي لال   العم ية؛ مفقا للأ مات القانونية لتعب ة
،ا   ا هتجالية  أكع تج،ب التعمير ا نتلاز  حت لاصعععععععععععععال  الدملة، ن أ الم كية لال أكع الم،،عة العمولاية  لال

تظلر  بطر قة فوضعععععو ة  مالتثبيت غير المدئم ل مشعععععاه ض الح عععععر ة، ال   غالبا لاا ست   فلا اقعععععت، ا  العقاه
كونه ثرمة غير   التي تمك،،ا لال التحكم في تسععيير المجال العمراني ماصا ععة العقاه الح ععر    القانونية  الآليات

مت،عيع التعمير التشعععععععععععاهكي ىل رر و    ،التلي ة مالتعميرلاتجد ة، لال أكع ىق ،ة اقعععععععععععتعماله لال أدل أ مات  
أ مات التلي ة مالتعمير ضعععععععمل أ مات    ، متشعععععععر ض مه السعععععععكان ملاصت ل ال،اى يل في العم ية التعمير ة  فقعععععععلا 

: أ مات التلي ة  ، )ىائشععععععة لا  انيالمح ية التصطيط ى ا لاصت ل المسععععععتو ات قععععععواي المح ية، او  يمية أم فوا 
مالتعمير كعلليعة ل تصطيط الح ععععععععععععععر  مالتحكم في المجعال العمراني، لاج عة تشععععععععععععععر ععات مالب،عاي،الععد  الثعالع  ، 

المصطط الجلو   -  المصطط الور،ي ل تلي ة العمرانيةم مكل حصعععععععرها في كع لال  (،  332، 2017قعععععععبتمبر،
لاصطط العمران  -لاصطط العمران الموكعه -ب عد عةلاصطط التلي عة ال-لاصطط التلي عة الو ئيعة  -    ل تلي عة العمرانيعة

الم،ارو  -لاصطط شعععععععكع ا هاضعععععععي -المصطط التوكيلي ل تلي ة م التعمير-لاصطط التحدس  العمراني-المت ت
هأص التدأع المباشعععععر في ت يير  -المدن الجدسدة  -التج ئية-الم،ارو السعععععك،ية الح عععععر ة الجدسدة-الصععععع،اىية

    هأصة اللد -التج ئة هأصة -هأصة الب،اي-ال،سيج العمراني 
العدسد لال التحو ت الج ه ة التي   ىرفعت جدها  الح ر     المجالب  التي لارت  مالمتتبض لمراحع التطوهات    

الح ر ، مىد  مضوط  بالمجال  القوانيل المتع قة   شكع ى ا العمو  ىد  اقعتقراه فذ   لاست ال،احية القانونية،
الج ائر ة، فأتد ت لاجالية ماي ية مهكو   انوني في العشر ة   العمرانيعة في المعدنفقتراتيجية مر،ية ل ت،ميعة  

لال   حي ا قتقدلا ملا  م    اهتما انصب    ،  السياقية  الق ا ا  لاعالجة  ى ا  ال،تية  م    ا كتماىيةالدملة 
 مران، ماقتمر العمع ماالتالي لم  كل ه،اك لاجال لرقم قياقة ىمرانية تر ا بالمدس،ة متتحكم في الع ا  تصا  ة

ل تعمير، ال     المععرم  بالقعانون الععا  1958بالتشر عات الموهمثة ىل ا قتعماه ال،رنسي لامث ة في  انون  



الج ائر أدل ه   المرح ة   ال   كان المصده ا قاقي وقتراتيجية التعمير في  م  1960ربو في الج ائر ىا   
الع   حعد   مهالمتع عو بالب د1967فلا غا ة  دمه  انون   المح ية في لايدان    سعة،  الجماىات  م دحيات 

قت،ا ة لال حرالاج  تصميم المصطط الور،ي ل ت،مية ما    مىمع ى عا فشعراكلا في  التعمير متسيير متصطيط المدن ،
لاطابقة نصو ه لاض ا مضاأ الور،ية بصوهة تده جية، فلا أن انتلا    ، لاض حعرص الدملعة ى عا التجلي  المح ي

به هقميا ىا  الدملة    1973 . العمع  توج لاسعا  العمرانم  م  المدس،ة  بسياقة    المجال ، م لاشاكع  ل تك،ع 
  انون أاص بالتلي ة م التعمير  مل لارة في تاه خ التشر ض الج ائر  ، حي  كانعت ا حكعا   الح ر  بصدمه

كقانون   لاوزىة ى ا ىد  كبير لال القعوانيل المت،ر عة   حتصطيط المدن م تطو ر العمران م توكيله ،   الصا ة
وىطاي مكلة 1990لعا    م انون ا لادك الور،يعة1974    م  انون ا حتيارات العقاه ة لعا   1990الب د ة ىا 

  أقاقية لت،ظيم العمران م توكيه نمو المدن م التحكم في العقاه

تطبيو السياقات   أن ا زلاة ا لا،ية الحا ة التي ىاشتلا البد  أفرزت تعقيدات حالت  من ا قعتمراه فيغير     
ى،ه فراغ تشر عي   لاما كعع بعض القوانيل الصا ة بالتعمير تتأأر في الصدمه، انجر  الح ر ة الجدسدة ،

لاا  صص السياقة الح ر ة لال   اهتمالااته بكعأسل تداهك المشرأ الج ائر  الوضض حتوقيض  ائرة  1998حتا  
م كع لاا له ىد ة بالمدس،ة م العمران   المستدالاة م تسيير ا  اليم الور،ية في ظعع لابعا ئ الت،ميعة  متلي ةت،ظيم  

م حتا   نكون بعدسل ىل ال،مو الح ر  ال    عر   ،  البي ةب  بطر قة لاباشرة أم غير لاباشرة كالقانون المتع عو
   الكبرى   في نسبته أا ة في المدناهت،اىا 

بمصت ل التجلي ات م    لا م ة  اقتدىا ا لار توكيله ل،ك الص،اا ىل رر و فنشاي تجمعات ح ر ة كدسدة  
توحي في ظاهرها بإلاكانية التحكم    المرافو العمولاية ع فنشاي مقط ح ر  لاتكالاع لال كميض ال،واحي ع التي

ظع غياب قياقة ح ر ة أا ة بالمدس،ة م    ا لاوه لاصت ،ة فيال،ع ي في الوقط الح ر  ، لكل في الوا ض 
ملال المتكد أن الت،كير الجد  لتصوه قياقة أا ة  ،  مه يلا  العمران باىتباهها لارآة ىاكسة لدهكة تطوه الدملة

ل   أقس  ا  2006ظلرت حوا هها بصدمه القانون التوكيلي ل مدس،ة لس،ة ،  حتسيير المدس،ة م التحكم في العمران
  ، مالتأكيد ى ا التسيير مية ل حكم الراشدأا ة بالمدس،ة مذلك بإ هاكلا ضمل المبا ئ العال  لارة قياقة   مل

المدني،    مضالمجتالد مقراري ل مدس،ة حتجسيد الدلارك  ة في  ،اىة القراه بإشراك كع ال،اى يل مالموار،يل م  
 أ ماتلا  ها م لاما  سم  ل دملة م لال أدللا هقم لاساهها متحدسد أهدافلا م فراه 



  تم تكر سه في ظع القانون التوكيلي ل مدس،ة م تأكيد  في ظع المصطط الور،ي لتلي ة او  يم مت،ميته   م هو لاا 
متعدسع    06/06نجد أن المشرأ الج ائر  في تب،يه ل قانون التوكيلي ل مدس،ة  م اقت،ا ا لما قبو ذكر ،،  المستدالاة

مى ا هأقلا الب د ة    حد  الآليات التي بموكبلا تتحقو ل مدس،ة  القوانيل السابقة،ى ا غراه  10/11 انون الب د ة
أا ة، بص،ة  المح ية  مالت،مية  المستدالاة  التي   الت،مية  المستجدات  لاض  تماشيا   مه ا 

، الوا ض  في مضعية حركة    ،رضلا  المدس،ة،  تسيير  التي  قض ى ا ىاتقلا  انونا  الب د ة  ال    جعع   ا لار 
لات ي تعاني حيل  التي  الب د ات  في  أا ة  ا حيان  غالب  في  بالمحدم  ة  تتسم  لاالية  فلاكانيات  أمللما   ر ل 

)ح عيد  نسيمة: الجوانب القانونية لسياقة المدس،ة مالعمران    العج  ،مثانيلما  دحيات ماقعة حد ها القانون 
 (10 -2014،8- 2013، في الج ائر،لا كرة لااكستير في القانون العا ، ك ية الحقوا، كالاعة  س،طي،ة

    الاجتماعية: الآليات -ثانيا

لدلتحا     ا كتماىية   الآليات   ت،دهج        مقي ة  ال،مو  لال  ال    جعع  اونساني،  بالبعد  لاا  عر   تحت 
ا كتماىي، ملعم ية التطو ر في ا أتياه السياقي؛ ال   سرك  ى ا تص،يل ال،قر مالبطالة، متوقيض العدالة  

   (.153، ص2008)الزعبي: ا كتماىية حيل أكيال الحاضر ماي،لم مايل أكيال المستقبع 

رتك  ى ا المكونات البشر ة، مالعد ات حيل ا فرا  مالجماىات مالمتقسات، ملاا ت،سبلم به  ت  التي  اتالآلي  ه  
لال كلو  تعامنية أم  طرحه لال احتياكات مض ورات ى ا ال،ظم ا  تصا  ة مالسياقية ما لا،ية، أم لاا تحدثه  

توظيل أف ع  متوظ،لا  اونسان  نطاا  دهات  لتوقيض  تحتاج  فشكاليات  ا كتماىية    ن،   لال  ا قتثماهات 
ا كتماىي ما قتقراه   لال أكع تحقيو التماقك  كع تطو ر مت،مية الدملة، حع أ  اضرمه ة، ليس فقط لال أ

   الحد لال ال،قرم ،  السياقي

ا كتماىية هي آثر  الآليات  ك ي لال الوظي،ة ا ملية ل دملة، مأن ه    ى ا اىتباه أن الآليات ا كتماىية هي   
شبكات   لال  لاحدم ة  لاجموىة  متستطيض    ا لاانلال  السوا   لت طية  صوه   ا كتماىية  الآلياتمالصدلاات 

المصممة مالم،، ة بشكع كيد توفير  وة ل ب دان مهىا ة الوظي،ة مالت،مية مالق اي ى ا ا قتبعا  مالت  ب ى ا  
  فنمائية مر،ية حلد  تحقيو ال،مو مال،تائج ا كتماىية العا لة  فقتراتيجية ا    أقاق ا تشكع ك ي لصراأ  مهيا
  

الرئيسية  ا ىتما  ى ا   القطاىات  حيل  الشراكة  السياقات مالقواىد، ملادى  حت،ميط  الحكم الرشيد؛ الممثع 
، 2006)الغامدي:  Good gouvernanceكالحكولاة مالقطاأ الصاص مالمجتمض المدني، م د أر و ى يه 



السياقية (11ص ا أتياهات  لاراحع  لاصت ل  في  السكان  ملاشاهكة  الم،تجات  الح ر ة  ،  كميض  مى ا   ،
،  الح ر ة  بإتباأ مقائع أكثر فاى ية لال التشر عاتالح رة  او  يمية مالدملية، ملاعالجة حيل نماذج الت،مية  
 (.43، ص2004)بشاينية: قراري لتحقيو أهدا   يانة البي ة ضمل لاشرمأ   م

التي تلد     مالصحةالتع يم  توفير  توىية ا فرا  مالجماىات؛ مت،ميتلم ح  ا ة المعاه  مالملاهات، لال أدل   •
فلا مضض نظا  كدسد ل قيم، مإ  اط القيم السائدة ف  احا لا،لجيا في لاصت ل لاراحع العم ية التراو ة كافة،  
فلا   تقو    التي  البي ة،  ى ا  المحافظة  ى ا  ال    جع ه  ا ها  الصحي   البي ي  اوىدا   اونسان  بإىدا  

لا،اقبا لال   سرا   لاا  ونقاذ  الدزلاة،  اوها ة  أنماط  اكتساب  وة  لاعلا ملاض لاصت ل  التعالاع  البي ة، مكي،ية 
    (414-412، ص2010)الطائي : ا قتلدك مأشكال الحياة ا كتماىية 

لتحقيو ا قتقراه في ال،مو السكاني، مم ل تدفو ا فرا  ى ا المدن، مذلك لال أدل توفير الرىا ة الصحية   •
ا  ى ا ال ات، متطو ر لاستوى الصدلاات التع يمية   اأع الصدلاات الطبية، متق يع اقتيرا  ا  م ة ما ىتم

، 2007)قاسم:    في كميض الم،ارو   قيما الر ،ية، متحقيو  ده لال المشاهكة الشعبية في التصطيط ل ت،مية 
 (.158ص

تحقيو العدالة ا كتماىية حيل ال،اس، ما أ  حيد ال، ات المحرملاة مالمست ع،ة متحقيو ت،مية لاستق ة للا،   •
مضاىلا مأصو يتلا مقياقتلا،  ن فقر ه   ال، ات  شكع ىائو في توز ض الدأع مالثرمة،  تت،و لاض أ

مالت،امت الطبقي ال   أ ى فلا التدهوه البي ي، مك لك العدالة حيل ا كيال الراه،ة مالمستقب ية، لدقت،ا ة  
)مصطفى: لمواه  البي ية  لال المواه  الطبيعية الموكو ة في المجتمض، مهفض لاستوى لاعيشتلا  من اوضراه با 

 2009- 208، ص2005

 
 :الاقتصادية الآليات -ثالثا

ىعلس    لعه؛  الرفاهية  لاستوى  متحسيل  للإنسان،  الما  ة  مالمتط بات  الحاكات  ت بية  لا،ه   را  
مالت،ظعيم  ا قعتقراه  تعوفير  رر عو  مىل  ال رمه ة،  مالصدلاات  الس ض  لال  ال،ر   نصيب   رر و 

مهأس   ال،عر  مالمعرفة  نصيب  ز ا ة  ماالتالي  اونتاكية،  العم يات  في  ال،مو  لاعد ت  مز ا ة   المال، 

الت،عوأ    تلعد   التعي  ا قعتلدك  أنمعاط  ت يير  ى ا  العمع  لاض  ال رمه ة،  مالصدلاات  الس ض   لال 
الحيعاة،  أق وب  في  ك ه   ت يير  مإحداث  الكلي  ا قت دل  لاستوى  تحسيل  ىبر  مذلك   البيولوكي، 

لاست ى عا مهفض  التأكد  لاض  الت،مو ة،  البرالاج  حت،،ي   المع،ية  مالمتقسات  للأفرا   مال،عالية  الك،اية   وى 
ال،قيرة   الدمل  فلا  البي ية  ال  وط  تصدسر  ،2005، :الترابي(ىد    في   ة ا  تصا    الآلية ن    26)ص 



البي ة ت،  الح ر ةالت،مية   لد تصا  ى ا  مالمقب ة  الراه،ة  ا نعكاقات  اأتيعاهالح ر ة  حد   لاسعألة   ، م طرط 
 2008، :الزغبـي(متمو ع متحسيل التقسيمات الص،اىية في لاجال توظيعل المعواه  الطبيعيعة 

التوقض الح ر  في العالم ال،الاي مللأقل، فإن ا تصا  لاعظم المدن في    تسعاهأ لاععدل  مذلك نتيجة      
 50ال،معو السعكاني  منتيجعة لع لك،  شعكع الععالا ون في ا  تصعا  غعير الرقمعي نسعبة    العالم ال،الاي   سواكعب 

لاألاونععة  المائعةفي   غععير  ىععيش  مقععبع  قععي ة  ىمععع  ظععرم   لاععل  م عععانون  العالا ععة،  القععوى  لاععل  أكثععر   .أم 
ال،ا السعكل  شعكع  هعي  ال،قعيرة  ا حيعاي  فعإن  الظعرم ،  هع    ظع  الح عر ة مفي  الم،عارو  في   .شعئ 

لال   س  عد   900ملاا  قرب  ه عم  مهعو  ىشوائية،  لاستور،ات  في  م عم ون  شصص  عيشون   لا يون 
متق عص   10ح،سعبة   الليك عي  التكيعل  تحعد ات  فعإن  ال،معو،  المتقعد   الععالم  مفي  قع،و ا   المائعة   في 

المع لاعل  العدسعد  ى عا  هعائد  ضع طا  شك ت  الص،اىي  د  قعابقاال،شاط  لايسعوهة  كانعت  العتي   .دن 
ا  تصعا  في  القيمعة  العاليعة  ل عمالعة  لاسعبو ة  غعير  تركيع ات  تعوفر  حيع   أأعرى،  لاعدن   مت  هعر 

أثعر  ،اوحداىي لامعا  هائ عة،  ز عا ة  زا ت  المعدن  عد  ه    في  السكل  متكاليل  ا هاضي   ملكل  يمة 
ا ه ا  في  م تحتم،  العالا يل   ال،قراي  ى ا  مأ حاب ق با  الح ر ة  الم،ارو  حكولاات  ى ا   لسياا، 

تسصر  التي  ل جميض  الشالا ة  ا  تصا  ة  الت،مية  متسر ض  تيسير  في  فعالية  أكثر  أن  صبحوا   المص حة 
الجد   الموار،يل  لمدسيل  الكر م  العمع  فرص  لتوليد  ل مدس،ة  اوحداىية   .اولاكانات 

الت،مية المستدالاة مضرمهة اتصاذ فكرايات ل تص،يل لاعل    في قعياا أهعدا كما تظلر الآلية ا  تصا  ة         
ى يلا في الدمهة الحا سعة مالعشعر ل لمعتتمر ا رعرا   فسعيكون الععالم    آثعاه ت عير الم،عاخ العتي كعرى الت،عامض 

  .ن شعععر كة في التصعععد  الععععالمي لتحعععد ات ا قعععتدالاة مت عععير الم،عععاخس ععع   أن تكعععون المعععد  لاكانعا ح عر ا، ملع لك
ا كثر فلحاحا     الح ر ة لدسلا القدهة ى ا توليد ا فكعاه مالثعرمة لحعع بععض التحعد ات  تا  تصا  افن كما  

المستدالاة الت،مية  أهدا   لتحقيو  حاقمة  أهمية  ذم  ألار  هو  ا  تصا     .مأ اؤها 
فلا لاعالجععة  لك  نمذ تحتععاج  ت،ظيميعة فعالعة مشع،افة؛ مأقعواا    المععدن  أرعر  تعدىملا  الكالا،عة العتي  الظعرم  

  مهياكعع أقاقعية فعالعة الطا عة، مالمعرمه الععاحر، مال،قعع، مالميعا ، مالصعر  الصعحي؛ منظعم   لاتماقعكة للأهاضعي؛ 
ل مدن؛   المستدا   التمو ع  توفر  ح ر ة  نموذكعا لاالية  س،تج  نحو  ى ا  ا هاضي  اقتصدا    متصطيط 

 ح عر ا   



الح ر ة   جب ى ا    كما    بالتععامن السياقات  ا  تصعا  ة  الت،ميعة  تيسعير ىم يعة  في  تكون قعبا ة  لاض   أن 
  مفي فرعاه حدمهها  أ حاب المص حة في ا  تصا ، مأن تشترط توافر م  ة م دهات في لاجعال الحوكمعة ل قيعا 

قتبرز ا ملو ات للإكرايات المح ية التي    هع   العم يعة، ملاعل أعدل الحعواه لاعض أ عحاب المصع حة الرئيسعييل،
الدمليععة    ه لاعل لاصع حة الحكولاعات الور،يعة مالم،ظمعاتم عي  عدلاا  مإنعمال مكل أن تع ز ا  تصا  الح ر   

  مقراريا، في تيسير    أن تععدىم كلععو هم  م تمثععع  مه الحكولاععة المح يععة، الععتي تص ععض لمسععايلة المععوار،يل
ات  ا ل حكولاالدىم لال المستو ات الع ي  الحواه حيل أ حاب المص حة، متعوفير القيعا ة لدقعتثماه مالعمعع، محشعد

تشاهك في ىد      م تعألل ا  تصعا  الح عر  لاعل لا عات الآ   أم المدسعيل لاعل الجلعات ال،اى عة العتي   
متعد  دهة أ  لا،ظمة ماحعدة ى عا     حصا لال القراهات ا  تصا  ة مالمعالادت اليولاية  ملدسعه  عوة  فعض هائ عة،

المعواه  الدزلاعة وىعا ة تشعكيع ا  تصعا   من  ىعم    لحكولاعات المح يعة ت عيير لاجعرا  لاحعدم ة كعدا  ملعيس لعدى ا 
الطر قعة تكعون   مال  المت افرة تتط ب م تا لتحقيو ال،تائج الم،شو ة   ات لاعل أ عحاب المصع حة  محعتا فكراي

   عيير  حب عض  هكعات فحسعب، نا  عة حام عات،  سعتحيع ت عيير لاسعاهها فعوها، ملكعل ى،عد ت  المدس،عة فلا حعد لاعا لاثعع
 .فسي،تلي به ا لار في لاكان لاصت ل كدا لاض لارمه الو ت

ملاجموىة لاعل   2036في ىا   هؤ عة لمسعتقبع ا  تصعا  الح عر  العمع ى ا مضض   ا لار ال   ستط ب       
المعدن    ن .تست،د فليلامالشرمط التي  جب أن  الت،ميعة ا  تصعا  ة الح عر ة تسترشدالمبعا ئ العتي س،ب عي أن 

ا  تصعا  ة  مال،معو السعكاني  ،عوا نمعو العمالعة في لاعظعم    حعول الععالم تواكعه رائ،عة ماقععة لاعل تحعد ات الت،ميعة
الرقمي في ه   المدن ألاا  ا  تصا  غير الرقمي، لاما سعت   فلا ظعرم       المعدن في الععالم ال،عالاي  م ت عايل

م اقعية تولعد ب   ععبة  السعكاني، م   ال،معو  كافيعة  قعتيعاب  ماللياكعع ا قاقعية غعير  العمعال   لمعظعم    ال،سعبة 
لاعل المعدن العالميعة   الح عر ة ثعرمة كافيعة لعدىم لاسعتوى ا قعتثماه المط عوب  مه،عاك ىعد   ع ير  ا  تصا  ات

التكيل الليك ي، مذلك حتا في العالم    المعدن تصعاهأ سلعيمل ى عا حعدم  ا حتكعاه ما  تصعا  اوحعداىي  ملكعل  
ى يلا ليس لاستحيد، حسبما تبيل في العدسد لال المدن في    المتقعد  ال،معو  مهع   التحعد ات هائ عة، ملكعل الت  عب

 كميض أنحاي العالم 

ستم تحدسد   المتصع ة  كما  التحعد ات مالسياقعات  أملو عات  لترتيعب  الح ر ة مالصطة    بالت،ميعةفرعاها  ا  تصا  ة 
شمو  لاض ز ا ة لاستو ات العمالعة الم،تجعة    أ عوى مأكثعر  ا تصا  اتيعئ المعدن  تل الح ر ة الجدسدة  فيجعب أن



الحوكمعة الح عر ة متركي هعا  مثمعة حاكعة فلا فهقعاي حي عة    مفعرص العمعع الدئعو  مل قيعا  حع لك،  جعب تع  ع 
في كميععض القطاىععات، الرقميععة مغععير الرقميععة  م جععب لاعالجععة الث ععرات في    اىمعة لدقعتثماه الصعاص تجاه عة  

    متحتعاج المعدن لشعكع ح عر  لاعدلاج سدىمعه نظعا  نقعع ىعاحر ىعالي المسعتوى اوقتراتيجية اللياكععع ا قاقععية
ا حتكاه ما قتثماه    الح ععر ة لاععل  ععدهات  اوقتراتيجية جععب أن ت  ععد  لتحقيععو الت،ميععة ا  تصععا  ة المسععتدالاة  م 
ى ا ز ا ة  دهات ا  تصا  الرقمي     جب أن تكعون  عا هة اوقتراتيجيةالتي تت   فلا تحو ع ا  تصا   مت ك  
 .مغير الرقمي متسصيرها ى ا حد قواي

ال  ستط ب مكو   الاما  بما  شمع  المع،ية،  ال،اى ة  القولايعةجلات  مالدمل  الدملية  الب ععد ات    للي ات  محكولاععات 
تمعية غير الرقميعة  مهعي كوكبعة  لمجا   تمععض المععدني مالقيععا اتلمج مالمتقسععات التع يميععة مالقطععاأ الصععاص ما

 طة ى ععا نحععو غععير بمععع ل ىععل بعععض  متتععوزأ السعع   لاعل الجلعات ال،اى عة المعقعدة العتي كعثيرا لاعا  عمعع بع علا
مكععثيرا  المع،يععة   ا رععرا   حععيل  لاعض    لا،صععل  الثقعافي  مالوقعط  المت،افسعة  مالمصعال   السياقعات  تت عاهب  لاعا 

 راهات فعالة  مفي الو ت ن،سه، ستوا ع تطوه ا  تصا  الح ر  م ستمر نمو    التععامن متشعوش ى عا اتصعاذ
تصعميم السياقعة    لاما ستط ب  ،ذلك في أحياي فقيرة كثي،ة السكان مغير لا م ة بالصدلااتلاا  كون    المدس،ة، مكعثيرا
تع  عع  احتمععا ت ال،جععاط في الت،ميععة ا  تصععا  ة    مت،،يع ها مه عدها لاعل أكعع مالسياقات العمولاية    الح ر ة

 مكل أن ستحقو ف  فذا كان كميض  بالوضوط  حيد أن ال،جاط      ح ر ة الح ععر ة  م تسععم هععد  السياقععة ال
المدني،  لمجتمض  المح ية مشركات القطاأ الصاص ما  تصا  غير الرقمي ما  الحكولاعة  -أ حاب المصع حة  

   شععاهكون في التصععد  ل تحععد ات متحدسععد فععرص الت،ميععة   -التع يميععة مال،قاحععات العماليععة    بما في ذلعك المتقسعات
 . ةا  تصا  ة الح ر 

 


