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 مفھوم المؤسسة 

المؤسسة ھي كل تنظیم اقتصادي مستقل مالیا في إطار قانوني واجتماعي معین ھدفھ دمج 
موارد الإنتاج أو تبادل السلع أو الخدمات مع أعوان اقتصادیین آخرین بغرض تحقیق نتیجة 
ملائمة، وھذا ضمن شروط اقتصادیة تختلف باختلاف الحیز المكاني والزماني الذي توجد 

 فیھ، وتبعا لحجمھ ونوع نشاطھ

 خصائص المؤسسة

واجباتھا _للمؤسسة شخصیة قانونیة مستقلة من حیث امتلاكھا القوة وصلاحیتھا من حیث 
  ومسؤولیاتھا.

  أجلھامنتاج أو أداء الوظیفة التي وجدت لإنى ال عالقدرة_-

ات، أو إما لإعتماد ویكون ذلك إما عن طریق اعملیاتھاضمان الموارد المالیة لكي تستمر _
الفروض.ادات الكمیة أو عن طریق رلإيعن طریق ا   

 من تعدیل كاف وظروف سیاسیة موالیة وعمالة كافیة لھاى البقاء بما یكفل ل القدرة ع_
المتغیرة. تكییف نفسیا مع الظروف لىوقادرة ع   

ه البیئة ھذا وتستجیب له التي وجدت فيللبیئة أن تكون المؤسسة مواتیة لابد-
ا في ھمتھ تستطیع أداء مھا توجد منعزلة فإذا كانت ظروف البیئة مواتیة فإنلافالمؤسسة 

أھدافھا وتفسر عملیاتھامكن أن تعرقل ي ھاأحسن الظروف، أما إذا كانت معاكسة فإن  

 المقاربات 

 توزیع هخل الذي یتم فيلدؤسسة الم اتعتبر قتصادیة وحدة لتوزیع المداخیل:الإالمؤسسة 
تصادیة لإقف الأعوان امختل والخدمات على السلع مختلف من بیع المترتبةداخیل لموتقسیم ا

  العملیات التجاریةفي ھموا ساوالأشخاص الذین

 من أجل الوصول جماعیاؤسسة لم افي یتم العمل اجتماعیة: كخلیة المؤسسة
وقیم ام قواعد ر إطار إحًت عن طریق التعاونوالتنسیق في ویتم ذلكأھداف المؤسسة تحقیق لىإ

  بھاالمؤسسةوالقوانین المعمول

 الوسائل اختیاراتاستعمال في القرارات ھذهوتجزئیة :الإقتصادیةالمؤسسة مركز للقرارات 
 للمؤسسة الاساسیةسطرة كون الوظیفة الم الأھدافلى ددة للوصول بأكثر فعالیة إلمحا

السوق في تبادلھا والخدمات قصد إنتاج السلع فيتكمن   

بعد الحرب العالمیة الثانیة، وبظھور مشاكل إعادة ھیكلة وتكوین مفھوم المؤسسة كنظام 
 الى "المؤسسة وأصبح ینظرالمؤسسات، تطورت تقنیات بحوث العملیات وكذا نظریة النظم، 

 أكد أصحاب المدرسة الاجتماعیة من بعد على أن المؤسسة مفتوح عقلاني «وقدعلى نظام 



 خلص بعض الباحثین إلى أن المؤسسة وفي النھایةھي أولا وقبل كل شيء عون اجتماعي، 
 نظام مفتوح اجتماعي وعقلاني في نفس الوقت.

 التطور التاریخي لظھور المؤسسة  

 الثورة ظھورسادت الحیاة البسیطة مند وجود الإنسان حتى مرحلة الإنتاج الاسري البسیط: 
حة،لا بالفوالاكتفاءذه الفترة بالركود هالصناعیة من القرن الثامن عشر، ولقد تمیزت   

 في تكوین التجمعات المتمثلة، الظروف تھیأتبعد ان الحرفیة:مرحلة ظھور الوحدات 
وأدوات الإنتاج،وظھور  على مختف المنتجات الحرفیة من ملابس وارتفاع الطلبالحضریة 

 أدى كل ھذا الى تكوین ورشات یتجمع فیھا بأعمالمستقلة، مرة عمال بدون عمل او اول
 عدة ورشات حرفیة للنجارة وھكذا نشأة من اجل الإنتاج، المتشابھةأصحاب الحرف 

 والحدادة ...الخ.

م شراء المواد هى تولي التجار بأنفسلذا النظام عهویقوم : للحرفمرحلة النظام المنزلي 
 من الانتھاء منیم بعد ھا، ثم یجمعونھمى الصناع في منازلل عھا وتوزیعالأولیةاللازمةلصناعة

كینھلفیما بعد عمى التجار الصغار والمستھا ، ویقومون بتوزیعھاصناعت  

:  مرحلة  المانیفاكتورة  ظھور

ا طرق الإنتاج السابقة، أي هور المانیفاكتورة إلي تراكم التغیرات التي شیدتهو یعود ظ
ة وتطور هب من جلتجارة، وارتفاع الطل التي كانت لالآثارالإنتاج الحرفي المنزلي، وكذلك 

 الجغرافیة الاستكشافاتالمستوى الحضاري وارتفاع عدد السكان من جیة أخري، إضافة إلي 
، مما أدي إلي ثراء طبقة التجار الذین الأولیةي تراكم الثروة واستیراد المواد لا عهوآثار
ى جمع عدد من الحرفین تحت سقف واحد، حتى یتمكنوا لكوا أدوات الإنتاج، وقاموا علامت

ا لھ المصانع في شكظھرتكذا ه لوسائل الإنتاج، الاستغلالالأمثلم و یضمنوا همن مراقبت
، وتخضع ھما العمال بأیديهيل أي" المانیفاكتورة"، و تتكون من أدوات بدائیة یشتغل عالأولي

و صاحب هف عن الوحدات الحرفیة السابقة حیث أصبح صاحب المصنع لم یختيإلي تنظ
.یة الإنتاج و التمویل والتوزیعلو الذي یتحكم في عمهطة فلالس  

 المنتجة لمسمع الآلاتحیث یقوم عمى  مرحلة المؤسسة الصناعیة الالیة (المصنع)
ى التشغیل الواسع لع، ومن جیة أخرى، یقوم علذه السهى غزارة الإنتاج للالمصنعة وع

عمال لى تنظیم بیروقراطي وقوانین منظمة للى رأسمال كبیر، ویقوم علة وعل العامللأیادي
 الأجور، والفصل بین الإدارة والعمال بدفع وتقسیمھتبین بوضوح مجال التخصص في العمل 

  الإنتاجیةكفاءتكملرفع وبتدریبھم ین لالمنتظمة لمعام

ى سوق متعدد الدول، كما أن لا عهتعتمد في أنشطتمرحلة ظھور الشركات متعددة الجنسیات 
ي تكون شركات متعددة ه ذات طابع دولي وعالمي، ولیذا فاستراتیجیاتھاوقراراتھا

 تتمتع بقدر كبیر من حریة تحریك ونقل الموارد لأنھاالجنسیات، حیث تتعدى القومیات، ذلك 
 عن المزایا التقنیة أي نقل التكنولوجیا لاومن ثم عناصر الإنتاج من رأس المال والعمل فض



ي بالتالي هذا المجال عن القومیات أو فوق القومیات، وهة في لي مستقهفة ولبین الدول المخت
 والتأكید الاقتصادیالعالمي الجدیدورة خصائص وآلیات النظام ل في بخلالتأثیرھام ومن هتسا
. العولمةظھور في الأساسیة وتعد من العوامل عالمیتھى لع  

 أھداف المؤسسة الاقتصادیة  

الأھداف الاقتصادیة -1  

  الربحقتحقي-

عقلنة الإنتاج-  

  المتطلبات التي یحتاجھا المجتمعة-تغطي

-2الأھداف الاجتماعیة  

   مستوى مقبول من الأجورنضما-

  مستوى معیشة العمالن-تحسي

للعمال تأمینات ومرافق ر-توفي  

  العمالل-تأھي

 3- الأھداف التكنولوجیة

البحث والتنمیة-  
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مفهوم المؤسسة 

المؤسسة هي كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا في إطار قانوني واجتماعي معين هدفه دمج موارد الإنتاج أو تبادل السلع أو الخدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين بغرض تحقيق نتيجة ملائمة، وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني والزماني الذي توجد فيه، وتبعا لحجمه ونوع نشاطه

خصائص المؤسسة

_للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها القوة وصلاحيتها من حيث واجباتها ومسؤولياتها. 

_-القدرة على الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجلها

_ضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياتها ويكون ذلك إما عن طريق الإعتمادات، أو إما عن طريق الإيرادات الكمية أو عن طريق الفروض. 

_ القدرة على البقاء بما يكفل لها من تعديل كاف وظروف سياسية موالية وعمالة كافية وقادرة على تكييف نفسيا مع الظروف المتغيرة. 

-لابد أن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لهذه البيئة فالمؤسسة لا توجد منعزلة فإذا كانت ظروف البيئة مواتية فإنها تستطيع أداء مهمتها في أحسن الظروف، أما إذا كانت معاكسة فإنها يمكن أن تعرقل عملياتها وتفسر أهدافها

المقاربات 

المؤسسة الإقتصادية وحدة لتوزيع المداخيل: تعتبر المؤسسة الدخل الذي يتم فيه توزيع وتقسيم المداخيل المترتبة من بيع مختلف السلع والخدمات على مختلف الأعوان الإقتصادية والأشخاص الذين ساهموا في العمليات التجارية

المؤسسة كخلية اجتماعية: يتم العمل في المؤسسة جماعيا من أجل الوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة ويتم ذلك عن طريق التعاونوالتنسيق في إطار إحًترام قواعد وقيم المؤسسةوالقوانين المعمول بها

المؤسسة مركز للقرارات الإقتصادية: وتجزئيةهذه القرارات في اختياراتاستعمال الوسائل المحددة للوصول بأكثر فعالية إلى الأهداف المسطرة كون الوظيفة الاساسية للمؤسسة تكمن في إنتاج السلع والخدمات قصد تبادلها في السوق

مفهوم المؤسسة كنظام بعد الحرب العالمية الثانية، وبظهور مشاكل إعادة هيكلة وتكوين المؤسسات، تطورت تقنيات بحوث العمليات وكذا نظرية النظم، وأصبح ينظر الى "المؤسسة على نظام مفتوح عقلاني «وقد أكد أصحاب المدرسة الاجتماعية من بعد على أن المؤسسة هي أولا وقبل كل شيء عون اجتماعي، وفي النهاية خلص بعض الباحثين إلى أن المؤسسة نظام مفتوح اجتماعي وعقلاني في نفس الوقت.

التطور التاريخي لظهور المؤسسة  

مرحلة الإنتاج الاسري البسيط: سادت الحياة البسيطة مند وجود الإنسان حتى ظهور الثورة الصناعية من القرن الثامن عشر، ولقد تميزت هذه الفترة بالركود والاكتفاء بالفلاحة،

مرحلة ظهور الوحدات الحرفية:بعد ان تهيأت الظروف المتمثلة، في تكوين التجمعات الحضرية وارتفاع الطلب على مختف المنتجات الحرفية من ملابس وأدوات الإنتاج،وظهور اول مرة عمال بدون عمل او بأعمالمستقلة، أدى كل هذا الى تكوين ورشات يتجمع فيها أصحاب الحرف المتشابهة من اجل الإنتاج، وهكذا نشأة عدة ورشات حرفية للنجارة والحدادة ...الخ.

مرحلة النظام المنزلي للحرف: ويقوم هذا النظام على تولي التجار بأنفسهم شراء المواد الأوليةاللازمةلصناعة وتوزيعها على الصناع في منازلهم، ثم يجمعونها منيم بعد الانتهاء من صناعتها، ويقومون بتوزيعها فيما بعد عمى التجار الصغار والمستهلكين

: ظهور المانيفاكتورة  مرحلة

و يعود ظهور المانيفاكتورة إلي تراكم التغيرات التي شيدتها طرق الإنتاج السابقة، أي الإنتاج الحرفي المنزلي، وكذلك الآثار التي كانت للتجارة، وارتفاع الطلب من جهة وتطور المستوى الحضاري وارتفاع عدد السكان من جية أخري، إضافة إلي الاستكشافات الجغرافية وآثارها علي تراكم الثروة واستيراد المواد الأولية، مما أدي إلي ثراء طبقة التجار الذين امتلكوا أدوات الإنتاج، وقاموا على جمع عدد من الحرفين تحت سقف واحد، حتى يتمكنوا من مراقبتهم و يضمنوا الاستغلالالأمثل لوسائل الإنتاج، هكذا ظهرت المصانع في شكلها الأولي أي" المانيفاكتورة"، و تتكون من أدوات بدائية يشتغل عليها العمال بأيديهم، وتخضع إلي تنظيم يختلف عن الوحدات الحرفية السابقة حيث أصبح صاحب المصنع هو صاحب السلطة فهو الذي يتحكم في عملية الإنتاج و التمويل والتوزيع.

 مرحلة المؤسسة الصناعية الالية (المصنع)حيث يقوم عمى الآلات المنتجة لمسمع المصنعة وعلى غزارة الإنتاج لهذه السلع، ومن جية أخرى، يقوم على التشغيل الواسع للأيادي العاملة وعلى رأسمال كبير، ويقوم على تنظيم بيروقراطي وقوانين منظمة للعمال تبين بوضوح مجال التخصص في العمل وتقسيمه، والفصل بين الإدارة والعمال بدفع الأجور المنتظمة لمعاملين وبتدريبهم لرفع كفاءتكم الإنتاجية

مرحلة ظهور الشركات متعددة الجنسيات تعتمد في أنشطتها على سوق متعدد الدول، كما أن استراتيجياتهاوقراراتها ذات طابع دولي وعالمي، وليذا فهي تكون شركات متعددة الجنسيات، حيث تتعدى القوميات، ذلك لأنها تتمتع بقدر كبير من حرية تحريك ونقل الموارد ومن ثم عناصر الإنتاج من رأس المال والعمل فضلا عن المزايا التقنية أي نقل التكنولوجيا بين الدول المختلفة وهي مستقلة في هذا المجال عن القوميات أو فوق القوميات، وهي بالتالي تساهم ومن خلالتأثيرها في بلورة خصائص وآليات النظام الاقتصاديالعالمي الجديد والتأكيد على عالميته وتعد من العوامل الأساسية في ظهور العولمة.

أهداف المؤسسة الاقتصادية  

1-الأهداف الاقتصادية 

-تحقيق الربح

-عقلنة الإنتاج

-تغطية المتطلبات التي يحتاجها المجتمع

الأهداف الاجتماعية2-

-ضمان مستوى مقبول من الأجور 

-تحسين مستوى معيشة العمال

-توفير تأمينات ومرافق للعمال

-تأهيل العمال

الأهداف التكنولوجية -3

-البحث والتنمية

