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 أولاً: مفهوم الإندماج

، وىلت حمممممم  Mergerيشمممممهو  الإممممم ع ى مممممم  دي ة ممممم   امممممددما ة يممممم      مممممم    لإمممممد  ى مممممم  دي     

Consolidation وىلته ك ،Acquisition   ولكو   لإد ىلشروط ىلهدلم  وىلقدم مم  بدل سب  لسريدن ىلتجهمم

وبشممكو ةممدع   ه مم   بشخصمممتلإد ىلقدم مممم  ىلهسممتق  ، و مم إ تحتاممدش ىلشممرمدت ىلهسممت هر املإممد  و ىلتدب مم 

ةقمم  نممدم م  دت حمم  بهقت ممد   ىلأدبمممدت ىلهسديممبم  وىلبممدح  ن ة مم   ن ى ممم  دي يه ممو امم  ب مم    ممددر 

شرمتمن  و  م ر يتردب ة مه زوىل ىلشخصم  ىله   ي  ل شرم   و ىلشرمدت ىله   ج  ود تقو مدام  حق نلإمد 

 همن  و ىلشرمدء تل  ىلشرم  ىلج ي    و  د دسه  بدلشرم  ىله  ج ، وتلت ى ددلإد ا لاً ةن ىلهسدد

بأمه ةق  ي ا بهقت د  شمرم   و  م مر تلم  شمرم   فمرإ اتم ول ىلشخصمم  ىله   يم   ىلام  دي مهد ي رف

ل شرم  ىله   ج  ود تقو  ص للإد وفصم  لإد تلم  ىلشمرم  ىل ى جم ،  ت دهتم ي بهقت مد  شمرمتمن  و  م مر 

 ىله   ي  لكو   لإهد ود تقو  ص للإد تل  شرم    ي   ات ول ىلشخصم  

بأمه ةه م    ي لشرمتمن   د، وبه     وي  ى يتملاء ة   شرم  ب ىيط  شرم   ىلام  ديمهد ي رف     

  فرإ

د رياممدً رفممرىً لاممم  دي بأمممه ىداممد  يسمم   بمممن شممرمتمن  و  م ممر لتكمم ين ممممدن   يمم   ممن فمملال نمممدع تحمم إ 

 لشرم  ىلأفرإ ودق ع ىلشرم  ىل ى ج  بإدىردلإد بهد ي سجا     تط بددلإد         ىلشرمتمن بشرىء ى

ىلأةهمدل يسمم   ة م  نمممدع شمرم  بإنت ممدء صمدا  ىلأصمم ل ىلتم  دشممكو ىلأةهمدل ىلتجدريمم   و  ىمم  دي ن      

تنت دء حصص حق   ىله كم  ل ىحم    و  م مر  من ىلشمرمدت ىلأفمرإ وىلسصم ل ة م  ىلسممطر  ة م  د مك 

 م   و ىلشرمدت ىلشر

تم  دي ىلأةهدل بأن ةبدر  ةن  هم  وحم ىت ىنتصمددي   IASBوي رف  ج س   ديمر ىلهسديب  ىل ول     

  اص   ا  وح   ىنتصددي  وىح     ّ   ل ق ى ا ىلهدلم  متمج  لقمدع ىح إ ىل حم ىت ىلانتصمددي  بدلت حم   م  

ىلسممطر  دم  ىلقم ر  ة م  ىلمتسكا ام   و ىلسمطر  ة   صدا   صم ل و مشمط  وحم   ىنتصمددي   فمرإ، و

 . مشطتلإدىلسمديدت ىلهدلم  وىلتشغم م  ل  ح   ىلانتصددي  وذلك  ن   و ىلسص ل ة     دا   ن 

 

 الأعمال  اندماجدوافع ثانياً:     

تن دوىا  تم  دي ىلشرمدت م مر  و خت ا ، ويه و ىل ىا  ىلتق م ت لام  دي ىلرغب  ا  ىحتكدر ىلس  ،     

دذى ىل ىا   صبح  را ضدً بسكا ىلقدم ن ا     ا ىلتشري دت وذلك لسهدي  ىلهستلإ كمن و    ىلسمطر  لكن 



ة   ر س ىلهدل، حمث شلإرت ا  ىلآوم  ىلأفمر  دوىا  تيجدبم   فرإ لام  دي تذ  صبح تم  دي ىلشرمدت 

ن ىلق ر  ة      ب  لإد ىلب    و يمطر  ىلشرمدت ة   غمردد  ن ىله ددر ىلهأل ا   ن   و ضهد

ىلايتهرىري  ا لاً ةن  ن  ن  برز دوىا  ى م  دي د  لغرض ىلت ي   و ىل ه  ىلسري  ةن طريق 

ى م  دي ىلأاق   و ىلت ي  بغرض ىلتكد و ةن طريق ى م  دي ىلر ي   و ىلت ي  بغرض د زي  ىلهخدطر 

ةتبدرىت ىل ريبم  ىلت  ن  دتردب ةن طريق ى م  دي ىلهخت ط  و  د يسه  بد م  دي ىلهت  ع، مهد  ن ىلا

 ة   ةه م  ى م  دي ن  ده و  ح  دوىا ه، و هد يبق يهكن د ضمح ىل وىا  ىلر مس   م  دي ىلأةهدل بدلآد  

 ممن   ممدا  دسهمممو ىلخسممد ر ىلتشممغم م   ممن  ىلايممتادد تذ يهكممن ل شممرم  ىلهشممتري  النتااا ا اليااة: ي :   .1

ا  ىلممذت يكهممن ف ممم ى ممم  دي دمم  و مم د اممر  لتخاممم  ىلشممرمدت ىلهشممترى  امم  ىلهسممتقبو،  ن ىلمم ى

ىل ريب   هد يؤدت تل  ىلتخ ص  ن ىلخسد ر ىل مريبم ، و من ىلههكمن  ن د جمأ ىلشمرمدت ىلتم  دهت مك 

فسد ر ضريبم   ترىمه  تل  ى م  دي    ىلشرمدت ىلهسقق  ل تد ج تيجدبم  ويتسقق ذلك ا  ىل ول ىلت  

 فصا ىلخسد ر ىلسدبق   ن ىلأربدح ب   ى م  دي د ص ن ىمم لإد ىل ريبم  ة   نب ل 

يهكمن  ن  واقم  درغمب ىلشمرم  ىلهشمتري  دفم ل يم     يم    و حممدز    متج   يم ، النمو والتنو:ع:  .2

زيدد  مسب  ىل ه  وبشكو  مبر  هد يهكن  ن يؤدت تلمه ىلب ء بتأيمس ةه مدت  يؤدت تم  دي ىلأةهدل تل 

  يمم   وتن  حمم   يممبدو ىل همم  دمم  لتسقمممق ةه مممدت دشممغمو   دلممم  ا مملاً ةممن  ن ىلت  يمم  دسممدة  ة مم  

دخام  ش   ىلهخدطر  ىل د ه   ن ىل  ى و  و ىل روف ىلانتصددي  ىله دمس  ىلت  ن  دؤثر ة   نطدع 

  دتسمما ةه مددلإممد بدل بممدت تمم مممن  هممد دمم ا  بممه تلمم  ى ممم  دي  مم  ىلقطدةممدت ىلأفممرإ ىلىنتصممددت  

 وى يتقرىر 

تن مبر حجا ىلشرمدت ب   ى م  دي ا لاً ةن و  د حجما مبممر  من ىلأصم ل نم   المالي : الاعت ارات .3

يج ممو  ممن ىلسمملإو ة مم  ىلشممرم  ىلسصمم ل ة مم    مم ىل تضممدام   ممن  يمم ى  ر س ىلهممدل،  ن تممم  دي 

ةهدل يسقق  كديب ة ي   ام   جمدل ىلته يمو امإن دك ام  ى نتمرىض دم خا  بشمكو ةمدع  م  زيمدد  ىلأ

حجا ىلشرم  وبدلتدل  يهكن  ن فلال ىلشرم  ىلكبممر  ىله حم    ن د مدد دمك م  ده يمو ديم ن ىلشمرمدت 

ددر  ىلصغمر  ىلهستق   وبتك ا   نو وةدد   د دق ع ىلشرمدت ىلكبمر  بإصم ىر يم  ىت و يملإا بشمروط نم

ة    ن دسقق  صدلسلإد  م ر  ن ىلشرمدت ىلصغمر ، به     فر  ملإد دسدة  ة م  زيمدد  ىلقم ر  ة م  

  ى نترىض ودسقمق وار ا  حجا دكدلمم تص ىر ىلأورى  ىلهدلم 

تن مبممر حجما ىلشممرمدت نم  دخاممم م ممرىً  من حممدلات ىلت مداس ىلشمم ي   ام  ىلسمم  ،  الياط  التنافيا : .4

ياتمرض دهكمن ىلشمرمدت ىل ى جم   من ىمتسمدو نم ر  تحتكدريم    ر  ىلس نم بأن ىلق( وي مم )ىلقدض 

 ن فلال ىلهشدرم  ا  دسهو ىلمربح  و   ن فلال ى م  دي ىلأاق  بهد يهك لإد  ن ىله داس  وبشكو ن ت

  ىلخسدر  ا لاً ةن د زي  ىلهخدطر وذلك ا  شو شروف ىله داس  ىلش ي  
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  الأفق   الاندماج .1

دمم ىول  مشممط   تشممدبلإ   و  ىلتمم ويممتا ى ممم  دي واقممدً للإممذى ىل مم ع  بمممن  جه ةمم   ممن ىل حمم ىت ىلانتصممددي      

 تهدث  ، ويتمح دمذى ىل م ع  من ى مم  دي ل  حم ىت ىلانتصمددي  ىله   جم  ىلتهتم  به ىيمد ى متمدي ىلكبممر ودسسممن 

  ىله م ل ىلشمد و ل  د م  ة م  ىلايمت هدر وذلمك  من فملال  يدلمب ىلطدن  ىلهتدح  ل إ مو   لإد ةلاو  ة   زيمدد

 ن  فا  دك ام  ىلتشمغمو وى دىر  وىلايمتادد  بدلقم رىت ىلهدلمم   و ىلا مم  لمب   وحم ىت ىلهجه ةم  ىله   جم .

ى م  دي ىلأاق    د  ن دق ع به ىلشمرمدت ىلكبممر  و من ثما يممرىاق دمذ  ى يمترىدمجم  مهم ىً ام  حقمو ىلصم دة  

د يم ا  بإ رىء ىله ي   ن ةه مدت ى م  دي ىلأاقم  ب   ب  غ ىلص دةدت  رح   ىل  ج ثما ىلايمتادد  ىله     ه

 ن وا رىت ىلسجا ىلكبمر ىل د ه  ةن تمخادض ىلتكدلمم، ون  يسصو ى م  دي ىلأاق  بمن ىلشمرمدت ىلصمغمر  

وبدفتصدر تن دذى ىلشكو  ن ى مم  دي   ن   و د امر ىلقدة   ىلهدلم  ىل ىي   وزيدد  مادء  ىلهلإدرىت ى دىري ،

يؤدت تل  مه  ىلشرمدت ىله   ج  تذ يؤدت تل  دسقمق  ا مو ىل  ى م  لسه م  ىلأيملإا وذلمك  من فملال تيمتغلال 

 ىله ىرد وىلهلإدرىت بأنص  مادء  ل تشغمو.

    :الإندماج العمودي  .2

و مشمدطلإد ي سم    تتدب م   و يه مو تمتمدي ويتا ى م  دي واقدً للإذى ىل  ع بمن  جه ة   من ىل حم ىت ىلتم  يه م    

تم  دي شرم  ل غ ل  م   فمرإ ل  سممج وثدل م   ا  ح دد   فلات  و فد دت  متدي وح    فرإ مهد د  ىلسدل 

ل طبدة  وىلصبدغ  ا لاً ةن ى م  دي ىل ه دت بمن ىلشرمدت ىل د    ا  صم دة  ىلبتمرول ىلتم  دهمر بهرىحمو 

وىلسار وى متدي وىلتكرير وىلتسم يق، وممو  رح م  دقم ع بلإمد شمرمدت  خت ام   خت ا    و ىلبسث وى يتكشدف 

يهك لإد ى م  دي ودك ين شرم    ي   وىح   دق ع بدل ه م  ى متد م  م لإد وذلك للايمتادد   من دخامم  ىلتك ام  ، 

وحصم للإد  ويتمح دذى ىل  ع  ن ى م  دي ضمهدمدً يته مو بتم امر  م فلات ىل شمدط ى متمد   ل حم ىت ىلهجه ةم 

ة   د ك ىلهست   دت بأي در وا    ىةم  دت ديب وفططلإد ى متد م ، ا لاً ةن د امر  قديمس  س د  ل ج د  

  د ت ع بلإد مو وح   و ن ثا دسسمن   ىصادت ى متدي ل شرم  ىل ى ج .

 


